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 خهص انً

٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌىْف ػٓ فبػ١ٍخ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّل٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ      

ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش رُ 

( ٛبٌجخ ِٓ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ ا١ٌْٙل فئاك 83افز١به ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٍوؽبْ )ِؾٍخ ِوؽَٛ الإػلاك٠خ ٌٍجٕبد ٍبثمب(، اػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ اٌمبئُ 

ػٍٝ ر١ُّٖ اٌّغّٛػخ اٌٛاؽلح، ٌم١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً ِّضلا فٟ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف 

خ ، رُ ثٕبء اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ ٟٚ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٚاٌضمبفخ اٌٚو٠ج١

اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ ٙٛء لبئّخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ رُ 

اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ، ٚرّضٍذ أكٚاد اٌم١بً فٟ افزجبه رؾ١ٍٖٟ ٌم١بً اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ، ِٚم١بً 

ؤبِظ فٟ ر١ّٕخ ٌم١بً اٌضمبلخ اٌٚو٠ج١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ، ٚلل أٍفود إٌزبئظ ػٓ فبػ١ٍخ اٌج

اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ، ٚثٕبءً ػٍٟ رٍه إٌزبئظ إٔٚذ اٌجبؽضخ ثٚوٚهح ثٕبء ثواِظ 

رؼ١ّ١ٍخ رزٕبٚي ِٛٙٛػبد اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ثّقزٍف ِواؽٍٗ، ٚر١ُّٖ ِي٠لاَ 

لزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚصمبفخ ِٓ اٌجواِظ اٌزؼ١ٍّخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌْٕو اٌضمبفخ الا

الالزٖبك الأفٚو ٌزؼي٠ي ل١ّخ اٌّٛإٛخ ٌلٜ اٌّزؼٍُ ١ٌىْٛ لبكه ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ ٌّغزّؼخ
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Abstract: 

The current research aims to reveal the effectiveness of a program 

based on employing educational modules in developing concepts and 

spreading tax culture among preparatory school students, to achieve the 

research goal, a sample consisting of (38) female student from the first 

preparatory grade students were chosen at the martyr Ahmed Fouad 

Sarhan (Mahalla Marhoum Preparatory School for girls previously) was 

selected. The current research relied on The quasi-experimental 

approach based on a single group design, to measure the impact of the 

independent variable represented by the program based on employing 

educational modules on the dependent variables, which are tax 

concepts and tax culture, the program was built based on the 

employment of educational modules in light of the list of tax concepts 

that had been reached, the measurement tools were an achievement 

test for measuring the tax concepts and a scale to measure the tax 

culture in its various dimensions. The results resulted in the program's 

effectiveness in developing concepts and disseminating tax culture, 

based on these results, the researcher recommended the necessity of 

building educational programs that address tax culture topics in 

education curricula at various levels and designing more educational 

programs based on educational modules to spread economic and 

financial culture and the culture of the green economy to enhance the 

value of citizenship for the learner to be able to contribute to achieving 

sustainable development for society. 

 

Keywords: Educational modules, Tax concepts, Tax culture. 
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 يمذيخ

أْ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؾلس ِٓ ؽٌٕٛب ِٚب ٔزظ ػٕٙب ِٓ رؾل٠بد وج١وٖ وبْ ٌٙب      

الأصو الأوجو ػٍٝ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ػبِخ ٚالالزٖبك اٌّٖوٞ ثٖفخ فبٕخ ثلءًا  ِٓ رلاػ١بد 

١غخ ، اٌزٟ غ١ود الألزٖبك اٌؼبٌّٟ، أصود ػٍٝ الاٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚلطبع الاػّبي ٔز 91-وٛف١ل 

اٌووٛك الالزٖبكٞ، ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ فٟ الألزٖبك٠بد اٌىجوٜ ٔز١غخ الاغلاق الأِو اٌنٞ 

ٚفمب ٌزمل٠واد ٕٕلٚق إٌمل  0202% فٟ ػبَ 4.4أكٜ اٌٝ أىّبُ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ثَٕجخ 

 اٌلٌٟٚ.

  (Jones, Lora; Palumbo, Daniele; Brown, David;, 2021).  

-أْ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٌُ ٠زؼبفٟ ثؼل ِٓ  اٌزلاػ١بد اٌٍَج١خ اٌزٟ فٍَفٙب وٛف١ل  ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ     

، فبما ثبٌؾوة اٌو١ٍٚخ الأٚووا١ٔخ رٙت ثظلاٌٙب ٌزْىً رٙل٠لاً أوضو فطٛهح ػٍٝ الالزٖبك٠بد 91

اٌؼب١ٌّخ ِٓ عل٠ل ٌٚىٓ ثٖٛهح أوضو ّواٍخ، فمل رَججذ رٍه اٌؾوة فٟ رفبلُ أىِخ اٌطبلخ، 

اٌغناء، ٚرواعغ ػبئلاد ا١ٌَبؽخ، ٚا١ٙٔبه ٍلاًٍ الإِلاكاد ، ٚرواعغ اٌؼٌّٛخ،  ٚرٍٛغ أىِخ

, Georgievaٚرفبلُ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ، ٚأف١وًا كفٛي اٌؼبٌُ فٟ ِٛعخ ػ١ٕفخ ِٓ اٌزٚقُ ) 

0200.) 

ٚفٟ ظً ٘نٖ الأىِبد اٌّززب١ٌخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ، فمل رؤصو الالزٖبك اٌّٖوٞ وغ١وٖ ِٓ      

ك٠بد اٌؼب١ٌّخ رؤصوا وج١وَا ثٙنٖ الأىِبد اٌّزلاؽمخ، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ اٌزٚقُ ٚفمب ٌزمو٠و الالزٖب

 (.0208% )رمو٠و اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، 81.3َٔجخ  0208اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ ِبهً 

ِٚٓ ث١ٓ اٌؾٍٛي اٌزٟ ارغٙذ ا١ٌٙب اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ٌٍقوٚط ِٓ ٘نٖ الأىِبد الالزٖبك٠خ      

الاٍزغلاي الأِضً  ٌّٛاهك٘ب ٚا٠واكرٙب ٚرو١ّل أفبلٙب، ْٚٔواٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ ث١ٓ  اٌّززب١ٌخ ٘ٛ

اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ؽ١ش اْ ٍٍٛن اٌّٛاٛٓ ِٚلٜ رفّٙٗ ٌزٍه الأىِبد ٘ٛ اٌطو٠ك 

 ٔؾٛ ػجٛه آِٓ ٚرقطٟ رٍه الأىِبد.

ا١ٌَبٍخ الإلزٖبك٠خ ٚرؼل اٌٚوائت أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌلفً اٌمِٟٛ ِٚٓ أُ٘ أكٚاد ٚفْٕٛ      

اٌزٟ رَزقلِٙب اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالإلزٖبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ، ؽ١ش رْىً الإ٠واكاد 

%( ٌؼبَ ..30-%1...اٌٚو٠ج١خ َٔجخ وج١وح ِٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ رواٚؽذ ث١ٓ )

 (.0208َ )ٚىاهح اٌّب١ٌخ، 0200/0208

ٍؼجٗ اٌٚوائت وّٛهك هئ١َٟ ِٓ ِٛاهك اٌلٌٚخ اٌلاىِخ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ ر     

ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ، ٚاػبكح رٛى٠غ اٌضوٚاد؛ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ الا أْ َٔجخ اٌزٙوة 
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%( فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رؼزّل ف١ٗ اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌٚوائت فٟ 33اٌٚو٠جٟ فٟ ِٖو رقطذ َٔجخ )

ٌٍلٌٚخ )رمو٠و اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ،  اٌؼبِخ اٌّٛاىٔخ % ِٓ ا٠واكاد38رلث١و ِب ٠موة ِٓ 

0208.) 

ٌٚو٠جٟ، ٌٚمل ارغٙذ اٌلٌٚخ ِّضٍخ فٟ ٍِٖؾخ اٌٚوائت ٌٍؼًّ ػٍٝ ى٠بكح وفبءح اٌزؾ١ًٖ ا   

ٚمٌه ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، اٌنٞ ٠َجت فَبهح وج١وح ٌلالزٖبك اٌّٖوٞ، ٌنا لبِذ 

ٍِٖؾخ اٌٚوائت ثٍٍََخ ِٓ إٌلٚاد اٌزضم١ف١خ ٌْٕو اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ثىبفخ اٌَّزغلاد اٌٚو٠ج١خ 

ٝ ِئولح ػٍٝ أ١ّ٘زخ؛ ٌْٕو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ث١ٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت، ِٚلٜ رؤص١و٘ب ػٍ

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ وؤؽل ا١ٌ٢بد اٌزٟ أرقنرٙب ٌي٠بكح اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ )ٚىاهح اٌّب١ٌخ، 

0208.) 

ٌٚىٓ رظً ٘نٖ  اٌغٙٛك ِٓ لجً ٍِٖؾخ اٌٚوائت ٌْٕو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فبٕٗ ثفئخ ِؼ١ٕخ      

ٚو٠ج١خ ٟٚ٘ فئخ ا١ٌٌّّٛٓ )كافؼٟ اٌٚوائت( ، فٚلا ػٓ ػلَ َِبّ٘زٙب فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌ

ٚرى٠ٛٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌٚوائت ٌلٜ الأع١بي اٌمبكِخ فٟ ظً ِٛهصبد ربه٠ق١خ فٍَفًٙب 

الاٍزؼّبه ِّضٍخ فٟ اٌزمل٠واد اٌٚو٠ج١خ اٌّجبٌغخ، اٌزٟ وبٔذ ٍٚبئً ٌٍٍَت ٚإٌٙت ٚلا رؼٛك 

 (..029ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّٛاٛٓ )ِغب٘ل، وٕيح، غوثٟ، ٕلاػ اٌل٠ٓ، 

و٠ج١خ ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزٖبكٞ ، ؽ١ش ٚرؼل اٌضمبفخ اٌٚ     

إٔٚٝ ِئرّو اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبكفبي اٌزؼ١ٍُ اٌٚو٠جٟ وّبكح اٌيا١ِخ ٌٍطلاة فٟ اٌّواؽً 

اٌزؼ١ّ١ٍخ لجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ؽ١ش  ٠جلأ اٌٛػٟ اٌؼبَ ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت ٌٍّغزّغ فٟ ٍٓ ِجىو، 

رّو اٌٚوائت ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ أ١ّ٘خ رله٠ٌ اٌٚوائت ٌلأٛفبي ٚلل أولد ر١ٕٛبد ِئ

ٚاٌّوا٘م١ٓ وغيءًا ِٓ رؼ١ٍُ اٌّٛإٛخ الأٍٚغ، فبٌزضم١ف اٌٚو٠جٟ ٌلأٛفبي ٚاٌّوا٘م١ٓ ٠َبػلُ٘ 

ػٍٝ هإ٠خ إٌّفؼخ الاعزّبػ١خ ٌٍٚوائت، ثلءًا  ِٓ اٍزقلاِٙب ٌز٠ًّٛ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ، 

لفً، وّب ٠ّىٓ أْ ٠َبػل الأٛفبي فٟ رؾل٠ل ؽمٛلُٙ َِٚئ١ٌٚبرُٙ، ٚونٌه ٚاػبكحَ ٌزٛى٠غ اٌ

ب ٠زؼٍك ثبٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ؽٛي و١ف١خ أفبق اٌٚوائت ًّ  ؽمٛق َِٚئ١ٌٚبد اٌلٌٚخ ف١

 (The First Global Conference, 2019). 

ْٕو اٌضمبفخ أْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌّٖله اٌوئ١َٟ ٌ  Rindermannٚفٟ ٘نا اٌٖلك أول ه٠ٕلهِبْ      

ٚرى٠ٛٓ اٌٛػٟ، فبٌزضم١ف اٌٚو٠جٟ اٌنٞ ٠ملَ ِٓ فلاي إٌّظِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌو١ٍّخ ٠َبػلػٍٝ 

ْٔو اٌضمبفخ ٚرى٠ٛٓ اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ؛ ٌقٍك ع١ً لبكه ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘  ٌّغزّؼٗ، ِئولاَ أْ اٌزؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح ٠ؼيى ٠ٚؼّك كٚه اٌملهح اٌّؼوف١خ فٟ

https://www.independentarabia.com/node/245401/%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%B1%D9%83%D8%B6%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B4-%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%84%D8%A9
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ْٚٔو اٌضمبف١خ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ؽ١ش اْ اهرفبع اٌىفبءح اٌّؼوف١خ، اٌزٟ رًّْ 

اٌنوبء ٚاٌّؼوفخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّؼوفخ، إٔجؾذ أوضو أ١ّ٘خ ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ، 

بٕخ إٌب١ِخ ِٓ ؽ١ش رئكٞ اٌٝ ى٠بكح إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌوفب١٘خ اٌزٟ رْٕل٘ب اٌّغزّؼبد ٚف

فلاي رؤص١و٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ عٛكح اٌّئٍَبرذ ٚفبٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الالزٖبك اٌؾل٠ش 

(Rindermann, 2018.) 

ٌٚزو١ٍـ ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٍٛف َٔزؼوٗ اٌجبؽضخ فٟ الإٛبه إٌظوٞ ٌٍجؾش رغبهة      

١ّ١خ، اٌزٟ وبْ ٌٙب اٌَجك فٟ اٌلٚي اٌوائلح فٟ ِغبي ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ّٙٓ ِٕظِٛزٙب اٌزؼٍ

٘نا اٌّغبي ٚألورٙب ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ وّٕٛمط ٠ؾزنٜ ثٗ فٟ ِؾٛه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ر١ُّٖ 

اٌقطٜ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼ١ٍُ إٌْٝء اٌّٛإٛخ ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌٚو٠ج١خ ٌل٠ُٙ، ؽ١ش إٔٚذ 

١ُ اٌّٛإٛخ ْٚٔو اٌضمبفخ ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ رقط١ٜ إٌّب٘ظ ثٚوٚهح أكِبط رؼٍ

اٌٚو٠ج١خ ٚاٌٛػٟ ثبٌمٚب٠ب اٌّغزّؼ١خ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ؽ١ش ٠ُّىَٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ارقبم لواهاد َِزٕو٠خ ٚرلاث١و َِئٌٚخ رّٚٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

 (..OECD ,029ٚػلاٌخ اٌّغزّغ ٌٖبٌؼ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّمجٍخ )

ٚلل لاؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ أْ ِؼظُ اٌزغبهة اٌوائلح فٟ ِغبي اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ رَزقلَ أٍب١ٌت     

غ١و رم١ٍل٠خ فٟ رله٠َٙب ِٓ فلاي  اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ، اٌمٖٔ ٚاٌٍٛؽبد، أٚ 

بهوزٗ اٍزقلاَ الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ اٌَّوؽ١بد ٟٚ٘ أٍب١ٌت رووي ػٍٝ ْٔبٛ اٌّزؼٍُ ِْٚ

االإ٠غبث١خ  أصٕبء اٌزؼٍُ ثٙلف ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚرى٠ٛٓ الارغب٘بد ٚاٌم١ُ الإ٠غبث١خ ٔؾٛ 

 اٌٚوائت ٚأ١ّ٘زٙب ٌلٜ اٌّزؼٍُ.

ً ٌقطٖٛ       ٚرؼل اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ أؽل اٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ اٌزٟ ١َ٠و ف١ٙب اٌّزؼٍُ ٚفمب

٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼلك ِٓ اٌقٖبئٔ ٌِٓ أّ٘ٙب:  أْ اٌنارٟ ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٚرزٖف اٌّٛك

ًُ ِزىبًِ مار١ب،ً ٠ٕٚمً ِؾٛه الا٘زّبَ ِٓ ِٓ اٌّؼٍُ اٌٝ اٌّزؼٍُ، ٠ٚٛعٗ  اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ و

اٌطلاة اٌٝ اٌّّبهٍخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد ٠ٚواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ 

َٛ ٚاؽل ِؾلك، ٠ٚؾمك ِجلأ اٌزؼٍُ اٌٙبكف، ٠ٚئول ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٠ٚووي وً ِٛك٠ٛي ػٍٝ ِفٙ

 (. Nardo, 2018ِجلأ اٌزؼٍُ ٌلإرمبْ، ٚرفو٠ل اٌزؼ١ٍُ )

ٚلل أصجزذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ارقند اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ وؤؽل اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ      

)فٛكح, فبرٓ ػجل اٌّغ١ل; أثٛ اٌق١و, أ١ِٕخ اٌنارٟ أصو٘ب الإ٠غبثٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ولهاٍخ 

ٚاٌزٟ أصجزذ فبػ١ٍخ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌّٖوف١خ ٌطلاة   (.029ِؾّٛك، 
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( اٌزٟ أولد أْ اٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد Nardo, 2018اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌزغبه٠خ، ٚكهاٍخ )

اٍزفلا١ٌزُٙ ٚكافؼ١زُٙ ٌلإٔغبى، وّب رٍٕٛذ كهاٍخ )ػٍٝ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبػل اٌطلاة ػٍٝ رؼي٠ي 

( اٌٝ فبػ١ٍخ اٌّٛك٠ٛلاد 0293فبرٓ ػجلاٌواىق، اٌؼّلح، ػٍٝ ػجلاٌزٛاة، ٚ محمد، آِبي وبًِ، 

(، 0291اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ صمبفخ الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚونٌه كهاٍخ )اٌج١ٕبْ، 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبػلد ػٍٝ ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍُ إٌْٜ ٌلٜ ِؼٍّبد  اٌزٟ رٍٕٛذ أْ اٌّٛك٠ٛلاد

(  فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ػٍٝ 0209اٌزوث١خ الأٍو٠خ ، ث١ّٕب أولد كهاٍخ )٠ٍٍُٛ، 

اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغغواف١ب اٌطج١خ فٟ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌطج١خ ٚاٌٛػٟ اٌٖؾٟ ٌزلاِجن 

(، I. A. Maiburov, Yu. V. Leont’eva ,;0200أولد كهاٍخ ) اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، فٟ ؽ١ٓ

اٌزٟ أصجزذ فبػ١ٍخ رله٠ٌ ثؤبِظ اٌضفبفخ اٌّب١ٌخ ٚاٌٚو٠ج١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ ٌطلاة 

 اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ١ٌٛٔز١١فب ثو١ٍٚب.

ُ ْٚٔو اٌضمبفخ فٟ ٙٛء ِب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١٘     

اٌٚو٠ج١خ ِٚٓ ٕ٘ب عبءد فىوح اٌجؾش لإٍزمٖبء فبػ١ٍخ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الاٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ 

 ا١ٌْٙل فئاك ٍوؽبْ )الإػلاك٠خ ثٕبد ٍبثمب(.

 الاحظبص ثًشكهخ انجحج:

 يب طجك َجغ احظبص انجبحخخ ثًشكهخ انجحج يٍ خلال يب ٚهٙ: إنٗ جبَت

(، 0292ر١ٕٛبد اٌلهاٍبد ٚالاثؾبس اٌَبثمخ، ؽ١ش إٚذ كهاٍخ )١ٍٍّبْ،  -

(، .029(،)ػٍٛاْ، Jericó, Pérez, & Aparicio ,0292( )0291)ِؾوًٚ، 

( ثٚوٚهح Mohamad , Zin, & Abdul Norlinda ,0208(، )0208)ػ١َوٞ، 

اٌٚو٠جخ ث١ٓ ٛلاة اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ِٓ فلاي إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ  ْٔو اٌضمبفخ

 الإٌيا١ِخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ٚالاِزضبي اٌٚو٠جٟ َِزمجلًا.

ِٚٓ فلاي فؾٔ ِموهاد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚالإػلاك٠خ لاؽظذ اٌجبؽضخ فٍٛ٘ب ِٓ أٞ  -

ٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت ٚكٚه٘ب فٟ الالزٖبك ِٛٙٛػبد رزٕبٚي اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚاٌ

اٌمِٟٛ ٌٍلٌٚخ، ثً أْ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌٚوائت فٟ ِموهاد اٌّوؽٍز١ٓ وبٔذ 

فٟ ِموهاد اٌزبه٠ـ  ٚاٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ، ٚرُ رٕبٌٚٙب وؾمجخ ربه٠ق١خ ِغ اظٙبه اٌّجبٌغخ فٟ 

بح اٌّٖو١٠ٓ ِٓ رمل٠و اٌٚوائت فٟ رٍه اٌؾمت اٌي١ِٕخ وغيء ِٓ ربه٠ـ ِٖو ِٚؼبٔ

 اٌٚوائت.
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( ٛبٌجخ ِٓ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ، اٌزٟ 82اٌّمبثلاد اٌزٟ أعورٙب اٌجبؽضخ ِغ ) -

%  .1% ِٕٙٓ ١ٌٌ ٌل٠ٙٓ أٞ ِؼوفخ ػٓ اٌٚوائت ٚأ١ّ٘زٙب ، أْ َٔجخ  12أظٙود أْ 

ِٕٙٓ ١ٌٌ ٌل٠ٙٓ ٚػٟ ٙو٠جٟ أٚ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ػٓ اٌٚوائت ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك 

 اٌز١ّخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّغزّغ. ِزطٍجبد 

( ٛبٌجخ ِٓ ٛبٌجبد 82اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػلك٘ب ) -

اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ٌم١بً اٌّفب١ُ٘ ٚاٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌل٠ٙٓ ِٓ فلاي أكٚاد اٌجؾش 

ٍٝ ٙؼف ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ( ، ٚلل كٌذ إٌزبئظ ػ –اٌؾبٌٟ )الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ 

ب ٠زؼٍك ثبٌّفب١ُ٘ أٚ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ، ؽ١ش ؽًٖ  ًّ % ِٓ 12ّل٠ل ٌلٜ افواك اٌؼ١ٕخ ف١

فٟ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ث١ّٕب وبٔذ اٍزغبثبد أفواك  02أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ كهعخ ألً ِٓ 

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٙؼ١فخ علا، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ػلَ ٚعٛك ثواِظ أٚ 

٠زٕبٚي اٌّفب١ُ٘ أٚ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ث١ٓ اٌطلاة، ٚارفمذ ٔزبئظ ٘نٖ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ 

 Alshirah) ,(Kurniawan, 2020) , (Nerré, 2016)ولا ِٓ  اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ 

& et al., 2022). 

ر١ٕٛبد ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثْٕو اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٚاٌٚو٠ج١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رو١ٍقًب  -

ِؼُٙ ِٓ فلاي اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٝ رج١َٜ ٌغَٛه اٌزٛإً اٌفؼبّي 

اٌّفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ ٚاٌٚو٠ج١خ ، ٚرؼو٠فُٙ ثزٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ٚكٚه ٚىاهح 

ب ٠زؼٍك ثبٌجؼل الالزٖبكٞ ٠٢٠٢اٌّب١ٌخ فٟ رٕف١ن٘ب فٟ ٙٛء هإ٠خ ِٖو  ًّ َ ف١

ٚوائت وؤؽل أُ٘ ا٠واكاد اٌلٌٚخ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ، ٚر١ّٕخ اٌٛػٝ إٌٟٛٛ ثؤ١ّ٘خ اٌ

ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرط٠ٛو اٌّْوٚػبد اٌقل١ِخ وبٌٖؾخ، اٌزؼ١ٍُ 

 اٌزٟ رَُٙ فٝ اهٍبء كػبئُ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ.

 يشكهخ انجحج:

ِّب رملَ أِىٓ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ لٖٛه ٚاٙؼ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ      

ٚفٍٛ٘ب ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ أٚ ِب ٠زؼٍك ثْٕو اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ٌلٜ 

اٌطلاة ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، الأِو اٌنٞ ٠َزٛعت اٌزلفً ٌؾً ٘نٖ 

 ٌّْىٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:ا

ِب فبػ١ٍخ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ 

 ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ؟ 
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 ٚرفوع ِٓ  اٌَئاي اٌوئ١َٟ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌجؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١  -9

 ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ؟

ِب فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ  -0

 ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ؟

د اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ِب فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلا -8

 –الأفلال١خ  –ا١ٌَب١ٍخ  –اٌج١ئ١خ  –الالزٖبك٠خ  –اٌٚو٠ج١خ ثؤثؼبك٘ب ) اٌّؼوف١خ 

 الاعزّبػ١خ( ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ؟

 أْذاف انجحج:

 ْذف انجحج انحبنٙ إنٗ:

و٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اػلاك لبئّخ ثبٌّفب١ُ٘ اٌلاىِخ ٌز١ّٕخ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚاٌضمبفخ اٌٚ -

 اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ. 

ر١ُّٖ ِٛك٠ٛلاد رؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف  -

 الأٚي الإػلاكٞ.

ل١بً فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘  -

 اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ.

بػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ل١بً ف -

 ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ.

 أًْٛخ انجحج:

  : تزجغ أًّْٛ ْذا انجحج إنٙ أَّ 

ب ٠زؼٍك  ٠0282زفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ رٛعٙبد ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك هإ٠خ ِٖو  -1 ًّ ف١

 ع١ّغ اٌّٛا١ٕٛٓ.ثْٕو اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ٌلٜ 

٠ملَ ِٛك٠ٛلاد رؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِجبكهاد ْٔو اٌٛػٟ اٌٚو٠ج١ٟ ث١ٓ  -2

 اٌطلاة فٟ ع١ّغ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ.

لل ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٌزمل٠ُ ّٔٛمط اٍزوّبكٞ ٌز١ُّٖ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف  -3

اٌٚو٠ج١خ ٠ّىٓ الاٍزوّبك ثٗ فٟ  اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ

 ر١ُّٖ ثواِظ أفوٜ لبئّخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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٠ملَ أكٚاد رم١١ُ رزّضً فٟ افزجبه رؾ١ٍٖٟ ٌم١بً اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ، ِٚم١بً اٌضمبفخ  -4

 اٌٚو٠ج١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ل ِطٛهٞ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 فزٔض انجحج:

 اختجبر يذٖ صحخ انفزضٍٛ انتبنٍٛٛ :طؼٙ انجحج  انحبنٙ انٙ  

(  ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد 2.23لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) -9

ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ 

 اٌزطج١ك (. –اٌفُٙ  -ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ػٕل اٌَّز٠ٛبد اٌّؼوف١خ ) اٌزنوو 

(  ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد 2.23رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) لا -0

ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ 

 الاعزّبػ١خ(. –الأفلال١خ  –ا١ٌَب١ٍخ  –اٌج١ئ١خ  -الالزٖبك٠خ  -أثؼبكٖ  ) اٌّؼوف١خ

 حذٔد انجحج:

 انحبنٙ ػهٗ:التصز انجحج 

ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ ا١ٌْٙل أؽّل فئاك ٍوؽبْ ) ِؾٍخ ِوؽَٛ  -

( ٛبٌجخ، اٌفًٖ 83الإػلاك٠خ ثٕبد ٍبثمب( ، اكاهح غوة ٕٛطب، ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

 َ .0208-0200اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌغبِغٟ 

ٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌضمبفخ ر١ُّٖ أهثغ ِٛك٠ٛلاد رؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش ٠زؼٍك وً ِٛك٠ٛي ثّغّٛػخ ِ -

اٌٚو٠ج١خ ااٌَّزٙلفخ فٟ اٌجؾش ٚرًّْ اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: ) اٌّٛك٠ٛي الأٚي: ٔظوح 

اٌّٛك٠ٛي اٌضبٌش: اٌٚوائت  –اٌّٛك٠ٛي اٌضبٟٔ: أٔٛاع اٌٚوائت  -ػبِخ ػٓ اٌٚوائت  

اٌّٛك٠ٛي اٌواثغ: اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚأصو٘ب  –اٌقٚواء ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ٝ الإِزضبي اٌٚو٠جٟ(.ػٍ

 ل١بً اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ػٕل َِز٠ٛبد: )اٌزنوو، اٌفُٙ، اٌزطج١ك( -

 -الأفلالٟ -ا ا١ٌَبٍٟ -اٌج١ئٟ -الألزٖبكٞ–ل١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚفمبَ ٌٍجؼل:) اٌّؼوفٟ  -

 الإعزّبػٟ(

 يصطهحبد انجحج: 

ار١ب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ِغّٛػخ اٌقجواد اٌزٟ رىزَجٙب اٌطبٌجخ م انجزَبيج:

ٚالأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼلح ٚفمب لأٍٍٛة اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّٕٟ اٌّفب١ُ٘ ٚرَبػل ػٍٝ 

 ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌل٠ٙٓ
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: ٚؽلاد رؼ١ّ١ٍخ ِٖغوح رؼزّل ػٍٝ ِجلأ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚرفو٠ل اٌزؼٍُ ٚرمَٛ انًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ

اف ٚاٙؾخ ٚفجواد رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ ٠زُ رٕظ١ّٙب فٟ رزبثغ ِٕطمٟ ٌَّبػلح وً ٚؽلح ػٍٝ أ٘ل

اٌّزؼٍُ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾٙلٖ اٌنارٟ ٚؽَت للهرٗ ٍٚوػزٗ رؾذ اّواف ٚرٛع١ٗ 

 اٌّؼٍُ. 

: ػجبهح ػٓ أفىبه أٚ رّض١لاد م١ٕ٘خ ِغوكح رّضً اٌّؼزملاد ٚالأفىبه انًفبْٛى انضزٚجٛخ

 اٌّزؼٍمخ ثبٌٚوائت. ٚاٌقٖبئٔ الأٍب١ٍخ

: ٟ٘ أّٔبٛ اٌٍَٛن اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌْقٔ رغبٖ اٌزياِٗ اٌٚو٠جٟ، ٚرمل٠و كٚه انخمبفخ انضزٚجٛخ

اٌٚوائت فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ، ٚرزْىً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ 

رزؤصو ثّلٜ اٌضمخ ث١ٓ الأثؼبك:)اٌّؼوف١خ، الالزٖبك٠خ، ا١ٌَب١ٍخ، الأفلال١خ، الاعزّبػ١خ، اٌج١ئ١خ( ٚ

 اٌّٛاٛٓ ٚاٌلٌٚخ، ِٚلٜ اٌزياَ اٌلٌٚخ ثقطٜ اٌز١ّٕخ. 

 الإطبر انُظز٘ : 

 ٚتُبٔل الإطبر انُظز٘ نهجحج حلاحخ يحبٔر: 

  Educational modules انًحٕرالأٔل: انًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ

٠ز١ّي اٌؼٖو اٌنٞ ٔؼ١ْٗ ثؼٖو اٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رؼل اٌزىٌٕٛٛع١ب أؽل أكٚارٙب، الأِو      

اٌنٞ أؽلس رغ١واد ٍو٠ؼخ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ، ِٕٚٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ ٕ٘ب عبءد 

ٚاٌزؼٍُ، ٚر١ُّٖ ثٙلف الا٘زّبَ ثبٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌزوو١ي ػ١ٍُٙ فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ  فىوح رفو٠ل اٌزؼ١ٍُ

اٌجواِظ اٌزٟ رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ، ثؾ١ش ٠زون أِو رملُِٙ اٌٝ للهارُٙ اٌفوك٠خ، ٍٚوػزُٙ 

 اٌنار١خ. 

ٚرؼل اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اؽلٜ أّٔبٛ اٌزؼٍُ اٌنارٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ فٍَفخ رمو٠ل اٌزؼ١ٍُ، فٟٙ      

ٍب١ٌجٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٚوػزٗ فٟ اٌزؼٍُ، ٚػ١ٍٗ ِج١ٕخ ػٍٝ أْ وً فوك ٠زّزغ ثملهرٗ اٌقبٕخ، ٚػبكرٗ ٚأ

., Michailidi, A.,Stavrou, Dأْ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو مارٗ اٌٝ اٌؾل اٌنٞ رَّؼ ثٗ للهرٗ )

0209) 

 أٔلاَ: يفٕٓو انًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ:

ِٓ ثلا٠خ ٠زجٕٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ وؤؽل أّٔبٛ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚلل رٕبٚي اٌؼل٠ل      

اٌجبؽض١ٓ ِفَٙٛ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚهغُ اٌزٕٛع فٟ رٕبٚي اٌّفَٙٛ فٟ ٙٛء ِب ٠زجٕبٖ وً 

ثبؽش ِٓ آهاء ٚٚعٙبد ٔظو الا أْ ٕ٘بن رْبثخ فٟ اٌّْٚٛ ٠غّغ ث١ٓ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب 

ب ٠ٍٟ ػوٗ ٌجؼ٘ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد:  ًّ  اٌجبؽض١ٓ ٌّفَٙٛ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚف١
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( اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤٔٙب "ٚؽلاد رؼ١ّ١ٍخ ِٖغوح رزّٚٓ أْٔطخ 0292)ِؾّٛك،  ٠ؼوف     

رؼ١ّ١ٍخ هُػٟ فٟ ر١ّّٖٙب أْ رىْٛ َِزمٍخ ِٚىزف١خ ثنارٙب ثبلإٙبفخ اٌٝ لبئّخ ِٓ الأ٘لاف 

 اٌّؾلكح ثٖٛهح كل١مخ، ٚالافزجبهاد اٌزْق١ٖخ، ٚاٌزى١ٕ٠ٛخ، ٚإٌٙبئ١خ اٌّىٛٔخ ٌٙب.

( ثؤٔٙب "ٚؽلاد رؼ١ّ١ٍخ ٕغ١وح رْزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 0293وثبٛ، وّب ػوفزٙب )اٌ     

اٌّىٛٔبد اٌّزواثطخ ِغ اٌجؼ٘ ِزّضٍخ فٟ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالأْٔطخ 

اٌجؼل٠خ( ، ثؾ١ش ٠زُ رٛع١ٗ اٌّزؼٍُ كافٍٙب ٚفك  -ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٍب١ٌت اٌزم١ّ٠ٛخ )اٌمج١ٍخ 

ٚد اٌّلٜ اٌيِٕٟ ٌٍّٛك٠ٛي فٟ كلبئك ل١ٍٍخ اٌٝ ٍبػبد أٚ ػلح أ٠بَ ، ٚمٌه ٍوػزٗ اٌقبٕخ، ٠ٚزفب

 رجؼب ٌىً ِٓ ٛٛي ٚٔٛػ١خ ٚأ٘لاف ِٚؾزٜٛ اٌّٛك٠ٛي".

( ف١ؼوفٙب ثؤٔٙب "عيء أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأعياء اٌلها١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ Nardo ,0293أِب )     

أ٠ٚبً ثؤٔٗ ٘ٛ عيء رؼ١ٍّٟ ٕغ١و اٌّؾلكح، ٚرْىًّ ِغ ثؼ٘ ثٕبء أوجو، ٠ٚمٖل اٌّل٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ 

ّٙٓ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٚزٍٍََخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛؽلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلها١ٍخ اٌٖغ١وح، اٌزٟ 

 رمَٛ ِغزّؼخ ػٍٝ ثٕبء ٚرى٠ٛٓ ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ".

( ثؤٔٙب "ٚؽلاد رؼ١ّ١ٍخ رووي Dewi , P. Y.; Primayana, K. H,;. 0291ث١ّٕب ٠ؼوفٙب  )     

ػٍٝ ِٛٙٛع ِؼ١ٓ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌزفب١ًٕ ٚالأْٔطخ رقزٍف ٚفمبً ١ٌٍَبق اٌّؾلك 

ٌٍّٛٙٛع، ِضً ٛٛي اٌلٚهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٛك٠ٛي، َِٚزٜٛ اٌّزؼٍُ، فبْ ِٚؼظُ اٌّٛك٠ٛلاد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ رزّٚٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛٙٛع، ٚرووي ػٍٝ أْٔطخ اٌزؼٍُ".

ِٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ لاؽظذ اٌجبؽضخ ارفبق ػبَ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ اٌّٛك٠ٛلاد     

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجبهح ػٓ ؽلاد رؼ١ّ١ٍخ ِٖغوح رؼزّل ػٍٝ ِجلأ اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ، رُّٖ ثطو٠مخ َِزمٍخ، 

ٚرؾزٜٛ وً ٚؽلح ػٍٝ  أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾلكح، ِٚؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ، أْٔطخ، ٍٚبئً رؼ١ّ١ٍخ، 

م٠ُٛ، ١َ٠و وً ِزؼٍُ فٟ اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ ٚفك ٍوػزٗ ٚللهرٗ، ث١ّٕب أٚعٗ الافزلاف أٍب١ٌت ر

 ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ وبٔذ فٟ ِىٛٔبد اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ، ٛو٠مخ رمل٠ّٗ.  

فٟ ٙٛء ِب ٍجك رؼُوف اٌجبؽضخ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اعوائ١ب ثؤٔٙب ثؤبِظ      

ٝ ِجلأ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚرفو٠ل اٌزؼ١ٍُ ٠مَٛ وً ِٛك٠ٛي ػٍٝ أ٘لاف رؼ١ّ١ٍٝ ِزىبًِ ٠ؼزّل ػٍ

ٚاٙؾخ ، ِٚؾزٜٛ رؼ١ّ١ٍٝ ِٕظُ، ٚأْٔطخ، ٚفجواد رؼ١ّ١ٍخ ٚأٍب١ٌت ِزٕٛػخ فٟ اٌزم٠ُٛ ٠زُ 

رٕظ١ّٙب فٟ رزبثغ ِٕطمٟ ٌَّبػلح اٌّزؼٍُ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ 

 اٌٚو٠ج١خ ؽَت للهرٗ ٍٚوػزٗ رؾذ اّواف ٚرٛع١ٗ اٌّؼٍُ.اٌٚو٠ج١خ ْٚٔو اٌضمبفخ 

 



 
 
 
 
 

 يجهخ انًُبْج انًؼبصزح ٔتكُٕنٕجٛب انتؼهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

 : حبَٛب: خصبئص ٔيًٛشاد انًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ

(، ٠0293ّىٓ رٍق١ٔ فٖبئٔ ١ِّٚياد اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب أٚهك٘ب ولاَ ِٓ )اٌوثبٛ، 

 .Dewi , P. Y.; Primayana, K(، )0291(، )اٌج١ٕبْ، Nardo ,0293(، ).029)فوط الله، 

H ,;.0291:فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ ) 

اٌٛؽلح اٌّٛٙٛػ١خ:  فبٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ ٠ؼبٌظ ِٛٙٛػًب ِؾلكاً ثطو٠مخ ِزىبٍِخ  -1

 ِٚزواثطخ مار١بً.

اٌؾو٠خ: رؾمك اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِجلأ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ثٖٛهح أفًٚ ِٓ أّىبي رفو٠ل  -2

ُ اٌقبٕخ، وّب رٛفو ٌُٙ اٌزؼ١ٍُ الأفوٜ، ؽ١ش رَّؼ ٌٍطلاة ثزؼ١ٍُ ثؤٔفَُٙ ٚفك ٍوػزٙ

 الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغؼً اٌّزؼٍُ ا٠غبث١بً فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.

اٌّوٚٔخ: رؾوه اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼٍُ ِٓ وض١وأ ِٓ الاػّبي اٌوٚر١ٕ١خ اٌزٟ وبْ  -3

٠مَٛ ثٙب، أِب ثبٌَٕجخ ٌٍطلاة فزز١ؼ ٌُٙ افز١به اٌّٛاك ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚىِبْ اٌلهاٍخ 

 ِٚىبٔٙب.

اٌزؼٍُ ِٓ أعً الإرمبْ: ؽ١ش ٠ؾلك َِزٜٛ  ارمبْ ٌىً ِٛك٠ٛي، ٚاٌنٞ ٠ؼل ِئّوًا  -4

ٌلأزمبي ٌٍّٛك٠ٛي اٌزبٌٟ، ف١زُ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ثَّزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الإرمبْ 

 ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ٚاٌزؾمك ِٕٗ ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌيِٓ اٌَّزغوق. 

ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكٖ ِّب ٠غؼً ِٕٗ ثؤبِغًب اٌزٕظ١ُ: ٠ز١ّي اٌّٛك٠ٛي ثزٕظ١ُ ػٕبٕوٖ  -5

ب ثبٌزم٠ُٛ. ًِ  ِزىبِلًا اثزلاءً ِٓ رؼ١ٍّبد كهاٍخ اٌّٛك٠ٛي، ِوٚهًا ثؤ٘لافٗ ٚفزب

ب فٛه٠ب ٌَّزٜٛ رملِٗ ثؼل أغبى وً ِّٙخ. -6 ًّ  اٌزغن٠خ اٌواعؼخ: ؽ١ش ٠زٍمٝ اٌّزؼٍُ رم٠ٛ

 ؼ١ّ١ٍخ.اٌمبث١ٍخ ٌٍزؼ١ُّ: رٍٖؼ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىً اٌّواؽً اٌز -7

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ٍّخ رزٛافك اٌٝ ؽل وج١و ِغ اٍزوار١غ١بد      

اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح أٚ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو وفب٠بد ٚللهاد اٌّزؼ١ٍّٓ، أٚ ر١ّٕخ 

 اٌٛػٟ ْٚٔو اٌضمبفخ، أٚ رؼٍُ ِٙبهاد اٌؾ١بح.

 حبنخب :الأطض انتزثٕٚخ نهًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ: 

ثبٌوعٛع اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً: )فوط الله، 

(، )١ٙبد، ع١ٙلح، ٚ ػزوًٚ، .029(، )اٌّمجً، أِبٟٔ ٕبٌؼ، ٚ ػٍٟ، أؼبَ ػجلاٌؾ١ّل، .029

( أِىٓ رٍق١ٔ الأٌٍ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب 0209(، )اٌمؾّخ، 0291(، )ِزٌٟٛ، 0293ٔج١ً، 

ب ٠ٍٟ: ًّ  اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١
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رؾم١ك ِجلأ اٌزؼٍُ اٌٙبكف ثؤْ ٠ىْٛ وً ِٛك٠ٛي ٚؽلح رؼ١ٍّخ ِزىبٍِخ ِزواثطخ ِىزف١خ   -1

 ثنارٙب.

 رمل٠ُ رجو٠و ٌلهاٍخ اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ ) أ١ّ٘خ اٌّٛك٠ٛي(. -2

 اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌلأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.   -3

 اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌٝ فطٛاد ٕغ١وح ٘بكفخ.رم١َُ   -4

أْ ٠زّٚٓ وً ِٛك٠ٛي ِغّٛػخ ِٓ الأْٔطخ اٌّزٕٛػخ ٌّواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ  -5

 اٌّزؼ١ٍّٓ.

 ِواػبح اٌززبثغ ٚاٌزواثٜ إٌّطمٟ فٟ ثٕبء اٌّؼوفخ ٚرٕظ١ّٙب ٚرىبٍِٙب. -6

 ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٌٍزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٚاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ٌىً ِٛك٠ٛي. -7

 .ِواػبح اٌَوػخ اٌنار١خ ٌىً ِزؼٍُ أصٕبء رؼٍّٗ -8

 راثؼب: تصًٛى انًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ:

لبِذ اٌجبؽضخ ثبلإٛلاع ػٍٝ ّٔبمط ِقزٍفخ ٌّىٛٔبد اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد      

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِقزٍف اٌزقٖٖبد، ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد كهاٍخ )فوط الله، 

( ، 0293( ، )ػٍٝ، فبرٓ ػجلاٌواىق، اٌؼّلح، ػٍٝ ػجلاٌزٛاة، ٚ محمد، آِبي وبًِ، .029

 (. 0291)اٌج١ٕبْ، 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٕٛع آهاء اٌجبؽض١ٓ ؽٛي ِىٛٔبد اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ لاؽظذ اٌجبؽضخ ٚعٛك      

ٌزؼ١ٍّٟ ارفبق ػٍٝ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافو فٟ ر١ُّٖ ٚاػلاك اٌّٛك٠ٛي ا

وبٌؼٕٛاْ، الإهّبكاد، اٌّملِخ، الأ٘لاف اٌٍَٛو١خ، الافزجبهاد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼل٠خ، ِؾزٜٛ 

 اٌّٛك٠ٛي.

ِٚٓ ٕ٘ب لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾل٠ل ِىٛٔبد اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٍٛف ٠زُ رٛظ١فٙب فٟ      

رٗ ػٍٝ كهاٍخ ثؤبِظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ وّب ٠ٍٟ: )اٌؼٕٛاْ، أهّبكاد ٚرٛع١ٙبد ٌٍّزؼٍُ ٌَّبػل

اٌّٛك٠ٛي، ِملِخ اٌّٛك٠ٛي، الأ٘لاف اٌٍَٛو١خ، الإفزجبه اٌمجٍٟ، ِفزبػ، اعبثخ الافزجبه اٌمجٍٟ، 

 ِؾزٜٛ اٌّٛك٠ٛي، الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، الافزجبه اٌجؼلٞ(.

كهاٍخ   ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أصجزذ فبػ١ٍخ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ     

(Doyle  ,029. ٍٝاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌىْف ػٓ أصو اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجو الإٔزؤذ ػ)

الاٌزياَ الأفلالٟ ٌلٜ ٛلاة اٌزؼ١ٍُ ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت، ٚأ١ّ٘خ الاٌزياَ الأفلالٟ ٔؾٛ كفغ 

( ٛبٌجبَ ِٓ ٛلاة اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثب١ٌّو٠ه 32اٌٚوائت َِزملا ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )
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)ا٠وٌٕلا( رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ثٛعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد ٛلاة لجً ٚثؼل كهاٍخ 

 اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛاء فٟ الافزجبهاد اٌزؾ١ٍ١ٖخ ِٚمب٠ٌ الارغبٖ ٔؾٛ اٌٚوائت.

( اٌٝ ر١ّٕخ اٌضمبفخ Maiburov, I. A.; Leont'eva, Yu. V ,;.0200وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ )     

خ ٌلٜ ٛلاة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ فلاي ثؤبِظ رضم١فٟ ٠مَٛ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّب١ٌخ ٚاٌٚو٠ج١

( ٛبٌجب ِٓ ٛلاة ِلهٍخ ١ٌٛٔز١١فب اٌضب٠ٛٔخ 23اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ، رُ ل١بً ٍٍٛن )

اٌؼ١ٍب فٟ ه١ٍٚب ولافؼٟ اٌٚوائت فٟ اٌَّزمجً ِٓ فلاي ِم١بً ٠زّٚٓ ِٛالف ٚؽبلاد رزؼٍك 

ٔٚجبٛ اٌّبٌٟ ٚاٌٚو٠جٟ ٌلافؼٟ اٌٚوائت، ٚاٌّقبٛو اٌٚو٠ج١خ ، ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت ، الا

َِٚئ١ٌٛخ كافؼٟ اٌٚوائت لجً ٚثؼل كهاٍخ اٌجؤبِظ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ 

 اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزضم١ف اٌّبٌٟ ٚاٌٚو٠جٟ ٌٍطلاة. ،

 Tax conceptsانًحٕرانخبَٙ: انًفبْٛى انضزٚجٛخ 

ب ٠ٍٟ رؼ      ًّ لكد رؼو٠فبد اٌّفب١ُ٘ ؽَت اٌزقٖٖبد ٚاٌّغبلاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزٕبٌٚٙب ٚف١

( ثؤٔٗ 9111ػوٙب ٌجؼ٘ الأكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؼو٠ف اٌّفَٙٛ، فجؼوفٗ )اٌٍمبٟٔ ٚ اٌغًّ، 

"رغو٠لاد ٠طٍك ػ١ٍٙب هِٛى ٌفظ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي أؽل اٌّٛالف، أٚ اٌؾمبئك ٚٚٙؼٙب فٟ فئبد 

( ثؤْ اٌّفَٙٛ ٘ٛ 0229فٟ فٖبئٔ أٚ فب١ٕخ ِؼ١ٕخ". ث١ّٕب روٜ )وٛعه،  ِؼ١ٕخ ِزْبثٙخ

"ٕٛهح م١ٕ٘خ ٠زٖٛه٘ب اٌفوك ػٓ )ّٝء( ِؼ١ٓ ػٕلِب ٠وٜ أٚ ٠َّغ هِياَ ٠لي ػ١ٍٗ، ٚ٘نا 

 اٌوِي لل ٠ىْٛ وٍّخ أٚ رؼج١واَ أٚ أهلبِبً.....اٌـ". 

أفىبه أٚرّض١لاد م١ٕ٘خ ِغوكح فٟ ؽ١ٓ رؼُوف اٌجبؽضخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ثؤٔٙب "ػجبهح ػٓ      

 رّضً اٌّؼزملاد ٚالأفىبه ٚاٌقٖبئٔ الأٍب١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌٚوائت". 

 أٔلا : أًْٛخ تؼهى انًفبْٛى :

ٌٍّفب١ُ٘ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رْى١ً اٌّؾٛه إٌّظُ ٌّؼظُ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، فٟٙ رْىً ا١ٌٙىً    

اٌزوث١خ ِضً ثوٚٔو، ث١بع١ٗ ، أٚىٚثً، اٌّؼوفٟ لأٞ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ، ؽ١ش أول اٌىض١وِٓ ػٍّبء 

عبهكٔو ١ٍ٘ٚلا ربثب، غ١وُ٘ ػٍٝ أْ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ رٙزُ ثْىً عٛ٘وٞ ثؼ١ٍّبد رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌجٕبء اٌّؼوفٟ ّٙٓ ث١ٕخ ػم١ٍخ ِؾلكح ّٚبٍِخ،وّب هثٜ أٌٚئه اٌؼٍّبء فٟ كهاٍبرُٙ ث١ٓ 

ُ اٌّفَٙٛ أوجو ِٓ ٚٙغ ٚر١ٕٖف الأ١ّبء اٌّفب١ُ٘ َِٚز٠ٛبد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب، ؽ١ش أولٚا  أْ رؼٍ

 (..029ّٙٓ لٛائُ ِز١ّيح. )اٌٚجغ ٚ غج١ِ، 

 عبْ ث١بع١خ أهثغ ِواعً ٌزى٠ٛٓ اٌّفَٙٛ ِٓ فلاي هثطٙب ثّواؽً إٌّٛ ٟٚ٘: ٚلل ؽلك     
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ٙوٚه٠خ ٌٍّٕٛ اٌّؼوفٟ اٌّجىو ٌلأٛفبي ٚف١ٙب ٠زُ ثٕبء  اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: ٟٚ٘ ِوؽٍخ -9

ٚالأؽلاس، ٠ٚظٙو فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ر١١ّي الأٛفبي ٌٍّفب١ُ٘  ِفب١ُ٘ ث١َطخ ٌلأ١ّبء

 ٚالأ١ّبء ػٓ ٛو٠ك افزلاف اٍزغبثبرُٙ ٌلأ١ّبء اٌّقزٍفخ.

اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٟٚ٘ ِوؽٍخ ِب لجً اٌّلهٍخ ٚؽزٝ اٌٖف اٌضبٟٔ الإثزلائٟ  ٚف١ٙب  -0

ٌفظ١ب ػٓ رّض١ً الأ١ّبء أٚ اٌّفب١ُ٘ فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأْٔطخ، ٠زُ اٌزؼج١و  ٠زُ 

اٌّفَٙٛ ثطو٠فخ غ١و ِٕزظّخ أٚ ِٕظم١خ ٚرىْٛ فٟ ٕٛهح ِفوكح ١ٌَٚذ فٟ ٕٛهح 

  ِغّٛػبد أٚ فئبد. 

ٚرَزّو ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌّوؽٍخ الإثزلائ١خ ٠ٚىْٛ اٌّزؼٍُ لبكه ػٍٝ رّض١ً  .اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: -8

الأفىبه ٚالأؽلاس ٚفُٙ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزور١ت ٚاٌز١ٕٖف ثْىً أوضو ِوٚٔخ ِٕٚطم١خ، 

َزط١غ اػطبء اٍزغبثبد ِٛؽلح ٌلأ١ّبء ٚالأفىبه اٌّزْبثخ ٌٚىٕٗ لا٠َزط١غ اػطبء ٠

 .١ٕبغخ ٌفظ١خ ٌٍّفب١ُ٘

اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ:  ٚرجلأ ِغ ثلا٠خ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ، ٠ٖٚجؼ اٌّزؼٍُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  -4

لبكه ػٍٝ اػطبء رؼو٠ف ٚاٙؼ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٍزٕزبعٙب ٚؽً اٌّْىلاد اٌّغوكح  ٚاٌزلهط 

 (.0298ٛ اٌزفى١و إٌّظمٟ ٚالإٍزٕزبط الإلزواٟٙ.)ػجل الله، ٔق

 انؼٕايم انًؤحزح فٙ تؼهى انًفبْٛى :

  رٛعل صلاصخ ػٛاًِ رئصو فٟ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ ٟ٘:

 خصبئص انًفٕٓو  -1

اٌزغو٠ل٠خ ٌٙب أصو وج١و فٟ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘، فبٌّزؼٍُ ١ّ٠ً اٌٝ رؼٍُ  –ر١ّي اٌّفَٙٛ ٚٛج١ؼزٗ اٌّبك٠خ 

ا١ٌّّيح ٌٍّفب١ُ٘ وبٌٍْٛ أٚ اٌؾغُ ػٍٝ ٔؾٛ أًٍٙ ِٓ رؼٍُ اٌٖفبد الألً ر١ّياً، وّب أْ اٌٖفبد 

رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ اٌّبك٠خ أًٍٙ ِٓ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ اٌّغوكح، وّب أْ اٌزؼٍُ ثبٌْٛا٘ل الإ٠غبث١خ ٌٍّفَٙٛ 

 (.0292أًٍٙ ِٓ اٌزؼٍُ ثبٌْٛا٘ل اٌٍَج١خ )ػجل اٌٛ٘بة، 

ضمبفخ اٌٚو٠ج١خ،  أٚ الإِزضبي اٌٚو٠جٟ ، أٚ اٌّٛإٛخ اٌٝ ػلَ فمل رؼٛك ٕؼٛثخ رؼٍُ ِفَٙٛ اٌ

 اِزلان اٌّزؼٍُ ٌٍٜٛ ٚاٙؼ ٠وثٜ ث١ٓ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ِٚلٌٛلارٙب.

فٖبئٔ اٌّزؼٍُ: ؽ١ش ٠زؤصو رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ ثقٖبئٔ اٌّزؼٍُ ٚكافؼ١زٗ ٌٍزؼٍُ ، ِٚب  -0

١١ي ث١ٓ اٌّفَٙٛ ٚ ٠ّزٍىٗ ِٓ  للهاد ِٚٙبهاد ، ِفب١ُ٘ ٍبثمخ ، ٚأ٠ٚب للهرخ ػٍٝ اٌزّ

 غ١وٖ ِٓ اٌّفب١ُ٘ .
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فٖبئٔ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ: ٌٗ أصو وج١و فٟ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ ؽ١ش أْ رور١ت ٚرٕظ١ُ اٌّٛلف  -8

اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠زّٕٚٗ ِٓ : رؾل٠ل الأ٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب ، ٚرٕظ١ُ اٌقجواد رؼ١ّ١ٍخ، 

رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ )ٍلاِخ،  ٚالأْٔطخ ، ٚأِضٍخ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ ٌٗ أصو وج١و فٟ

0291.) 

( ِغ ِواؽً رى٠ٛٓ اٌّفَٙٛ ػٕل عبْ ث١بع١خ ٠ٚوٜ أْ رؼٍُ ٠ٚ0202زفك )أثٛ ٍىواْ،      

اٌّفب١ُ٘ رًّْ وً ِٓ اٌّؼوفخ اٌّفب١ّ١٘خ أٚ الإكهاو١خ ٚاٌّؼوفخ الإعوائ١خ، ٚرزىْٛ اٌّؼوفخ 

بد ِغ الأفىبه اٌّٛعٛكح َِجمبً اٌّفب١ّ١٘خ ِٓ ِغّٛػخ ػلالبد رْٕؤ كاف١ٍبً، ٚرورجٜ ٘نٖ اٌؼلال

ٌلٜ اٌّزؼٍُ، أِب اٌّؼوفخ الإعوائ١خ فززّٚٓ  للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ 

 اٌّْبثٙخ ٚ٘ٛ ِب ٠َّٝ ثبٌز١ّي.

فزؼٍُ اٌّفب١ُ٘ ٠َبػل اٌطلاة ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ وبٌزٕظ١ُ ٚاٌز١١ّي، وّب      

ر١ٕٖف ٚرم٠ُٛ اٌّؼٍِٛبد ٚرف١َو اٌقجوح ٚاٌزًٕٛ اٌٝ  ٝ فُٙ ٚاٍزوعبع رَبػلُ٘ ػٍ

 (.0229الاٍزٕزبعبد ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ثٕبء ِقططبد ػم١ٍخ )وٛعه، 

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّفب١ُ٘ رْىً أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجواِظ ٚاٌّموهاد      

ٌزٟ رَبػل ػٍٝ رمو٠ت اٌّفب١ُ٘ اٌٝ اٌّزؼٍُ؛ اٌلها١ٍخ، ٌنا فّٓ اٌٚوٚهٞ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ ا

 وٛٔٙب رْىً ػٕٖواً ٘بِب فٟ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚرْى١ً اٌج١ٕخ اٌّؼوف١خ ٌٍّزؼٍُ. 

ٚرزّٚٓ اٌّؼوفخ اٌّفب١ّ١٘خ فُٙ الأفىبه ٚالإعواءاد اٌٚو٠ج١خ، ِؼوفخ اٌؾمبئك الأٍب١ٍخ فٟ      

ٍمخ ثبٌٚوائت ػٕلِب ٠ؼوفْٛ ٠ٚطجمْٛ اٌٚوائت ٠ّٚزٍه اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّؼوفخ اٌّفب١ّ١٘خ اٌّزؼ

اٌؾمبئك ٠ٚىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾل٠ل ٚرطج١ك اٌّجبكٜء، ٚلبكه٠ٓ ػٍٝ رؾل٠ل أٚعٗ اٌْجٗ 

ٚالافزلاف ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّقزٍفخ، أِب اٌّؼوفخ الإعوائ١خ فزًّْ للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٍزقلاَ 

ّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼبِلاد اٌّؼٍِٛبد ٚالافىبه اٌّزؼٍمخ ثبٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٚهثطٙب ثبٌ

 اٌٚو٠ج١خ ٌٍّزؼٍُ َِزمجلا . 

 حبَٛب: انًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ ٔتًُٛخ انًفبْٛى:

ٌٍّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ كٚهاً فؼبي فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘، ٚ٘نا ِب أولرخ كهاٍخ ولاَ ِٓ )اٌج١بْ ،      

( ؽ١ش ٍبػلد اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ى٠بكح رؾ١ًٖ اٌطلاة 0294(، )اٌَب١ٌّخ، 0291

ٌٍّفب١ُ٘ اٌّغوكح فٟ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب، ِٓ فلاي ِب رٛفوٖ ِٓ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ 

ئٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ رمو٠ت اٌّفب١ُ٘ اٌّغوكح ، ٚرّٕٟ ٌل٠ُٙ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ثبٌٍٛب
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ٚفوٓ اٌّّبهٍخ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفٛه٠خ، ٚاٌزؼي٠ي اٌّجبّو، ِّب ٠ي٠ل ِٓ 

 كافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ ولاَ ؽَت للهرٗ ٚاٍزؼلاكٖ.

ُ ِٓ فلاي اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َبػل ( أْ رؼٍُ اٌّفب0294١٘ٚفٟ ٘نا اٌٖلك أولد )هفب،      

ػٍٝ ثٕبء اٌّفب١ُ٘ فٟ اٌج١ٕخ اٌّؼوف١خ ٌٍّزؼٍُ ثطو٠مخ ٍٍٙخ ِٕٚظّخ ِٓ فلاي ِب رٛفوٖ 

اٌّٛك٠ٛلاد ِٓ اٍٍٛة ػٍّٟ ِْٛق ٌؼوٗ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ّ١ٍٝ ثؤٍٍٛة ِٕظُ ٠ي٠ل ِٓ أزجب٘ٗ 

اٌؾٛاً اٌّقزٍفخ أصٕبء ػ١ٍّخ ٚروو١يٖ ، ٠ٚمًٍ اٌوربثخ، ٚاًٌٍّ ِٓ فلاي للهرٙب ػٍٝ رٛظ١ف 

 اٌزؼٍُ. 

ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أولد فبػ١ٍخ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ فٟ      

( اٌزٟ أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ .029ِقزٍف اٌّغبلاد ِٕٙب: كهاٍخ )ػبٛف، 

( ػٍٝ فبػ١ٍخ ١0293ٓ أولد )غبُٔ، ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌّوٚه٠خ ٌلٜ أٛفبي اٌوٚٙخ، فٟ ؽ

اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼل٠ً اٌزٖٛهاد اٌجل٠ٍخ فٟ ِفب١ُ٘ ػٍُ اٌىْٛ ٚر١ّٕخ ارغبٖ رلا١ِن 

( ػٍٝ .029اٌٖف اٌَبكً الإثزلائٟ ٔؾٛ كهاٍخ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘، ث١ّٕب أولد كهاٍخ اٌؼّوٞ )

ٍبػلد اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رله٠ٌ ِفب١ُ٘ إٌؾٛ ، وّب 

)فٛكح, فبرٓ ػجل اٌّغ١ل; أثٛ ثىو, ِؾّٛك فطبة، ر١ّٕخ ارغبٖ اٌطلاة ٔؾٛ كهاٍزٗ، أِب كهاٍخ 

ٚاٌزٟ أولد ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّٛك٠ٛلاد اٌول١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ ر٠َٛك إٌّزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ  (0202

 ٟ اٌضبٔٛٞ اٌزغبهٞ ّؼجخ اٌزؤ١ِٕبدٌطلاة اٌٖف اٌضبٔ

ٌنٌه روٜ اٌجبؽضخ أْ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ِٓ فلاي اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼًّ ػٍٝ عؼً      

اٌّزؼٍُ ِؾٛه ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚرض١و ا٘زّبِبرٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ٚرْجغ ؽبعبرٗ، ٚرَبػل ػٍٝ رٕظ١ُ 

 اٌّفب١ُ٘ ٚرور١جٙب فٟ اٌج١ٕخ اٌّؼوف١خ ٌٍّزؼٍُ.  

 حبنخب: انًفبْٛى انضزٚجٛخ ٔانًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ:

رْىً اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ّ١ٍٝ لأٞ ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ، أٚ رله٠جٟ      

ػٓ اٌٚوائت ؽ١ش رَبػل اٌطلاة ػٍٝ فُٙ ٚاٍزوعبع ٚاٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌٚوائت ػٕل 

رَبػل اٌطلاة ػٍٝ اكهان اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّفب١ُ٘  اٌؾبعخ ا١ٌٙب، وّب أْ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ

اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ٚاكهان اٌؾمبئك ٚاٌّجبكٜ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌٚوائت ٚرّىُٕٙ ِٓ ر١ٕٖف 

ٚرم٠ُٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٚوائت، ٚإٌٛٛي اٌٝ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزؼ١ّّبد ؽٛي اٌٚوائت 

 ٚأ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌّٛاٛٓ.
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 , Mohd , Mohdاٌٚو٠ج١خ رّضً ػٕٖوًا ٙوٚه٠بً ٌلإِزضبي اٌٚو٠جٟ، ؽ١ش أول )فبٌّؼوفخ  

& Somasundaram ,0209 أْ اٌٚوائت وّؼوفخ ػبِخ ٠غت ػٍٝ اٌغ١ّغ ِؼوفزٙب  )

ٚرؼٍّٙب فٟ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌو١ٍّخ، ٚاْ رمل٠ُ  اٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ اٌّواؽً اٌّجىوح ِٓ 

ٚاكهاوٗ ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت ٚكٚه٘ب فٟ الإلزٖبك اٌمِٟٛ ٌٍلٌٚٗ اٌزؼ١ٍُ رئصو ػٍٝ ٚػٟ اٌّزؼٍُ 

 ٚرّٕٟ ِٛالفٗ الإ٠غبث١خ رغبٖ اٌٚوائت.

 & ,Moore, Perkinsِٚٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أصجزذ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ كهاٍخ )     

Jeffrey ,0200ٌى١ٍبد ( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛلاة ا

( ٛبٌت ِٓ و١ٍبد 932اٌزٟ لا رملَ ّٙٓ ثواِغٙب اٌزؼ١ٍُ اٌٚو٠جٟ، ٍّّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

اٌطت، اٌيهاػخ، اٌؼٍَٛ، ٚالأكاة، رُ ر١ُّٖ ثؤبِظ رله٠جٟ ٠زّٚٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ 

ٚرطج١مبرٙب، ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رؼ١ٍُ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌطلاة اٌّواؽً 

١ّ١ٍخ اٌّجىوح ؽ١ش ٠ئكٞ مٌه اٌٝ فُٙ ّبًِ ٌىلاَ ِٓ اٌمٚب٠ب اٌٚو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌمٚب٠ب اٌزؼ

اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ ١ٍىْٛ ٌٙب رؤص١و فٟ اٌَّزمجً وٛٔٙب رْىً الأٍبً ٌزؼٍُ ِفب١ُ٘ ِٚٙبهاد أػّك 

فٟ ِوؽٍخ اٌغبِؼ١خ ٚالألِبط فٟ ٍٛق اٌؼًّ، وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌٛٙغ الاعزّبػٟ 

زٖبكٞ ٌٍطبٌت ٠ورجٜ ثْىً ا٠غبثٟ ثفُٙ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ، ٚ٘نا ِب أػزّلد ػ١ٍٗ اٌجبؽضخ ٚالال

 فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ رمل٠ُ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌٍطلاة فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجىوح.

( اٌٝ رط٠ٛو رله٠ٌ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثٚو٠جخ Nurul & Sari ,0202وّب ٘لفذ كهاٍخ )   

بء ػٍٝ اٌّياهع ٚاٌغبثبد ٚاٌزؼل٠ٓ فٟ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ ٚاٌو٠ف١خ، ِٓ فلاي الأهاٟٙ ٚاٌجٕ

( 923ِٛك٠ٛلاد رؼ١ّ١ٍخ ِّّٖخ فٟ ٙٛء أٍب١ٍبد اٌزؼٍُ إٌْٜ ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٛبٌت ِٓ ٛلاة ِلهٍخ اٌفْٕٛ اٌزطج١م١خ اٌٖٕبػ١خ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ 

ِٛك٠ٛلاد رؼ١ٍّخ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌْٜ، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٌٍّغّٛػخ اٌٛاؽلح، رُ ر١ُّٖ 

ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد اٌطلاة فٟ الافزجبه اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ 

اٌزؾ١ًٍ( ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك  –اٌزطج١ك  –اٌفُٙ  -ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ػٕل اٌَّز٠ٛبد اٌّؼوف١خ )اٌزنوو

 اٌجؼلٞ.

( اٌٝ رؾ١ًٍ Ismail, Ahmad, Ahmad, & Mahjom ,0291هاٍخ )فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ ك     

اٌجٕبء اٌّؼوفٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ؛ ٌّؼوفخ ِلٜ اوزَبة  اٌطلاة ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٚرط٠ٛو 

( ٛبٌت ِٓ ٛلاة 942رله٠َٙب ثبٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ رّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ػّبي اٌزم١ٕخ اٌٖٕبػ١خ ثّب١ٌي٠ب، رٍٕٛذ اٌلهٍخ اٌٝ أْ اٌّٛك٠ٛلاد اٌفولخ اٌضبٌضخ ثى١ٍخ اكاهح الا
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبػلد اٌطلاة ػٍٝ فُٙ أػّك ٌّٛٙٛع اٌٚوائت ِمبهٔخ ثبٌطلاة اٌن٠ٓ كهٍٛا 

ثبٌطو٠مخ اٌؼبك٠خ، ٚلل أهعؼذ اٌلهاٍخ مٌه اٌٝ أْ اٌّؾزٜٛ اٌٚو٠جٟ ٠زطٍت اوزَبة كهعخ 

ٌٛٛع١خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ر١ّٕخ للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزفى١و ٚؽً ػب١ٌخ ِٓ اٌّؼوفخ اٌّفب١ّ١٘خ ٚاٌزىٕ

 اٌّْىلاد ٚ٘نا ِب ؽمززٗ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ.

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّؼوفخ ثبٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٙوٚه٠خ فٟ ْٔو اٌٛػٟ      

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رله٠ٌ اٌٚو٠جٟ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٌنٌه أػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٚرٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد 

 اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌطبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ. 

 انًحٕرانخبنج: انخمبفخ انضزٚجٛخ:

َ ٚأٍب١ٍبً فٟ رملَ ٚاىك٘به الأُِ، فٟٙ رؾلك ا٘زّبِبد الأفواك       رؼزجو اٌضمبفخ ػٕٖوًا ٘بِب

َ ِب ٠ىزَت الأفواك صمبفزُٙ ِٓ اٌج١ئ خ اٌّؾ١طخ ثُٙ، فبٌضمبفخ ٚرٛعٗ ْٔبُٛٙ كافً اٌّغزّغ ٚغبٌجب

ٟ٘ ِي٠ظ ِٓ اٌم١ُ، اٌّؼزملاد، اٌؼبكاد، اٌٍَٛو١بد، اٌٍٛائؼ، ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّغزّؼ١خ، فبما أهكٔب 

أْ ٔؼوف اٌضمبفخ فٟ أٞ ِغزّغ فؼ١ٍٕب أْ ٕٔظو اٌٝ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زفبػً ثٙب الأفواك ِغ اٌّغزّغ، 

َبْ فٟ الاٍزغبثخ ٌفؼً ٠ٕزظ ػٕٗ هك فؼً فبٌضمبفخ ٟ٘ اؽلٜ اٌّئصواد اٌزٟ رْىً ّٜٔ رفى١و الإٔ

 (.0293)فطبة، 

 أٔلا :يبْٛخ انخمبفخ انضزٚجٛخ:

ب ٠ٍٟ ثؼ٘ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ       ًّ رؼلكد رؼو٠فبد اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ، ٚف١

زؾَبٔبً وّفَٙٛ ، ٠ٚؼل رؼو٠ف ٘ٛفَز١ل هائل إٌظو٠خ اٌضمبف١خ ِٓ اٌزؼو٠فبد الأوضو اٍزْٙبكاً ٚاٍ

ػب١ٌّبً ؽ١ش ػوف اٌضمبفخ ثؤٔٙب " اٌجوِغخ اٌغّبػ١خ ٌٍؼمً اٌنٞ ١ّ٠ي أفواك ِغّٛػخ ثْو٠خ ػٓ 

 (Hofstede, Hofstede, & Minkov ,0292أفوٜ". )

( ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ٚأكاح ٌٍط١ٍؼخ اٌل٠ّموا١ٛخ ٌزؼي٠ي Nerré ,0292فٟ ؽ١ٓ ٠ؼوفٙب )     

ٕٟ رفى١وًا  عّبػ١بً ٚ رْبهو١بً  ؽٛي اٌٛٙغ اٌلٚه الاعزّبػٟ اٌزّبٍه الاعزّبػٟ، وٛٔٗ ٠ج

ٚالالزٖبكٞ ٌٍٚوائت ٚالإكاهح اٌفؼبٌخ ٌٍّٛاهك اٌؼبِخ، ٠ٚئكٞ أ٠ٚب اٌٝ ػلالخ صمخ ث١ٓ اٌلٌٚخ 

 ٚاٌّٛاٛٓ".

(  ثؤٔٙب "ٍٍٛن ِزؼلك الأٚعٗ ٠ًّْ الأثؼبك اٌزٟ رّضً Stevan & Ilija ,0293ث١ّٕب ٠ؼوفٙب )     

اٌّؼوف١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالأفلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اْ فُٙ ٘نٖ الأثؼبك أِو ثبٌغ ااٌغٛأت 

 الأ١ّ٘خ ٌزؾ١ًٍ و١ف١خ اكهان الأفواك ٚاٌّغزّؼبد ٌٍٚوائت ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.
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ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ارفمذ ػٍٝ أْ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٍٍٛن اعزّبػٟ ِزؼلك الأثؼبك 

اٌزؼو٠فبد فٟ رور١ت الأثؼبك ٚأ١ّ٘زٙب ٚلل رجٕذ اٌجبؽضخ فٟ رؼو٠فٙب ٌٍضمبفخ  ، ث١ّٕب افزٍفذ

  Hofstedeاٌٚو٠ج١خ أثؼبك اٌضمبفخ ٌٕظو٠خ ٘ٛفَز١ل 

٠ؼُوف ااٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اعوائ١ب ثؤٔٙب " أّٔبٛ اٌٍَٛن اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌْقٔ      

رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚرزْىً اٌضمبفخ رغبٖ اٌزياِٗ اٌٚو٠جٟ، ٚرمل٠و كٚه اٌٚوائت فٟ 

اٌٚو٠ج١خ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك: )اٌّؼوف١خ، الالزٖبك٠خ، ا١ٌَب١ٍخ، الأفلال١خ،الاعزّبػ١خ، 

 اٌج١ئ١خ(، رزؤصو ثّلٜ اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاٛٓ ٚاٌلٌٚخ، ِلٜ اٌزياَ اٌلٌٚخ ثقطٜ اٌز١ّٕخ".

 حبَٛب : أًْٛخ انخمبفخ انضزٚجٛخ :

كٌٚخ ١ٍب١ٍَب ، الزٖبك٠َب ٚاعزّبػ١بَ ػٍٝ ِٛاهك٘ب، فبٌّٛاهك ٟ٘ ػٖت ؽ١بح  ٠زٛلف ١ِٖو أٞ  

اٌلٌٚخ، ٚرقزٍف اٌلٚي ِٓ ؽ١ش ِٖبكه ر٠ٍّٛٙب ٌلإٔفبق اٌؼبَ، الا أٔٙب رْزون ع١ّؼٙب ٚثلهعبد 

ِزفبٚرخ فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌٚوائت وّٖله ر٠ًّٛ لإٔفبلبرٙب، ام رّضً اٌّٛاهك اٌٚو٠ج١خ أ١ّ٘خ 

 ١غ كٚي اٌؼبٌُ ٚثقبٕخ اٌلٚي إٌب١ِخ ثؤػزجبه٘ب أُ٘ اٌّٛاهك اٌزٟ رغطٟ ٔفمبرٙب.وج١وح فٟ عّ

فٙب ػٍّبء اٌّب١ٌخ ثؤٔٙب " فو٠ٚخ اٌيا١ِخ، ٠ٍزيَ اٌّّٛي ثؤكائٙب اٌٟ اٌلٌٚخ،       ٚاٌٚوائت وّب ػوَّ

٠ٙب رجؼبً ٌّملهرٗ ػٍٟ اٌلفغ ثغ٘ إٌظو ػٓ إٌّبفغ اٌزٟ رؼٛك ػ١ٍٗ ِٓ ٚهاء اٌقلِبد اٌزٟ رئك

اٌٍَطبد اٌؼبِخ، ٚرَزقلَ ؽ١ٍٖزٙب فٟ  رغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرؾم١ك ثؼ٘ الأ٘لاف 

 (. 9110الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚغ١و٘ب ِٓ الأغواٗ إٌّْٛك رؾم١مٙب". )ث١ِٟٛ، 

كافً  ٚرْىً اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ أ١ّ٘خ لٖٜٛ فٟ رؾف١ي ٚرٛع١ٗ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ     

اٌلٚي، ٚاػبكح رٛى٠غ اٌلفً؛ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌىج١وح اٌزٟ 

ٍَٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ ٚاٌز١َٙلاد فٟ اٌَلاك ، ٚفوٗ اٌؼمٛثبد  رجنٌٙب اٌلٌٚخ فٟ 

ٌٚو٠جٟ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّٓ ٠زٙوة أٚ ٠قفٟ ْٔبٛٗ ػٓ اٌٚوائت )ألزٖبك اٌظً(، الا اْ اٌزٙوة ا

ٚألزٖبك اٌظً ٔزظ ػّٕٙب  رآوً فٟ اٌمبػلح اٌٚو٠ج١خ ٚأقفبٗ َٔجخ الإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ 

% ِٓ ا٠واكاد اٌلٌٚخ ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ اٌوثغ الأٚي ٌٍؼبَ  32رْىً 

% ، 42% ، فٟ ؽ١ٓ رغبٚىد َٔجخ الزٖبك اٌظً 33َ ٚفمب ٌزمل٠واد ٍِٖؾخ اٌٚوائت 0208

غُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌلٌٚخ ٔغل أْ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٠ّضً فطٛهح ػٍٝ إٌظبَ ٚػٍٝ اٌو

 (.0208اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ )ٚىاهح اٌّب١ٌخ، 

ٌؼً أُ٘ ِب ١ّ٠ي اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ لأٞ ِغزّغ ٘ٛ ِلٜ اٌزياَ اٌّٛا١ٕٛٓ ثلفغ اٌٚوا٠ت      

ٛٓ ػٓ اٌم١بَ ثبٌٛاعت اٌّفوٚٙخ ػ١ٍُٙ ،ٚػلَ اٌزياَ اٌّٛا١ٕٛٓ ثلفغ اٌٚوائت ٠ّضً ٔى
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إٌٟٛٛ رغبٖ ِب رمَٛ ثٗ اٌلٌٚخ ِٓ فلِبد ػبِخ  ٌٍّٛا١ٕٛٓ، ؽ١ش رَزقلَ ا٠واكاد اٌٚوائت فٟ 

ر٠ًّٛ اٌغيء الأوجو ِٕٙب، ٚٔمٔ ٘نٖ اٌّٛاهك ٠ئكٞ اٌٝ ؽوِبْ إٔؾبة اٌلفٛي اٌّؾلٚكح ِٓ 

ت ّوػٟ ِٚزطٍت لبٔٛٞ الأزفبع ثزٍه اٌقلِبد، ٌنا فؤْ ٚػٟ الافواك ثبٌزواِبرُٙ اٌٚو٠ج١خ ٚاع

 (.0208رغبٖ اٌلٌٚخ )ػ١َوٞ، 

ب فٟ ع١ّغ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ؛       ًّ ٚرْىً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٔطبق ٚاٍغ ٚكٚهًا ِٙ

ٌي٠بكح الإ٠واكاد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٌٚزؾم١ك ٘نٖ اٌّٙبَ ، رزٛإً 

ٚريٚكُ٘ ثبٌّؼوفخ  –اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌَّزمج١١ٍٓ  -ت اٌؾىِٛبد ثْىً ِزيا٠ل ِغ كافؼٟ اٌٚوائ

 اٌٚو٠ج١خ ِٓ أعً رؼي٠ي "صمبفخ الاِزضبي اٌٚو٠جٟ" اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؾمٛق ٚاٌَّئ١ٌٚبد.

ثٕبءً ػٍٝ رمو٠و ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌنٞ ٔٔ ػٍٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح فٟ      

ِجبكهح ل١ل اٌزٕف١ن فٟ  942زٕبٚي اٌزمو٠و ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ِجبكهاد رضم١ف كافؼٟ اٌٚوائت ؽ١ش ٠

كٌٚخ ِزملِخ ٚٔب١ِخ، ٠ٚملَ ر١ٕٖفبً ٌٍّٕب٘ظ اٌّقزٍفخ ٌزؼ١ٍُ كافؼٟ اٌٚوائت، ٠ٚؾلك اٌزؾل٠بد  31

ٚاٌؾٍٛي اٌّْزووخ، ثْىً أػُ ٠َبُ٘ ٘نا اٌزمو٠و فٟ اٌؼًّ الأٍٚغ ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ 

٠َؼٝ اٌٝ رْغ١غ اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚإٌّبلْبد ٚاٌز١ّٕخ ثْؤْ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌٚو٠ج١خ ٚ

ٚاٌّجبكهاد، لا١ٍّب فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، ِٓ أعً فُٙ أفًٚ ٚرؼي٠ي اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌٚو٠ج١خ 

 (. OECD, 2017ٚالاِزضبي اٌٚو٠جٟ ٌلافؼٟ اٌٚوائت )

( ١ٌئول ػٍٝ أ١ّ٘خ OECD, 2019فٟ ؽ١ٓ  عبء رمو٠و ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )     

ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ فٟ ٍٓ ِجىو، ؽ١ش أول أْ اٌؼّو أؽل اٌّؾلكاد اٌوئ١َخ ٌٍضمبفخ اٌٚو٠جخ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ، ؽ١ش رمً اؽزّب١ٌخ رجو٠و اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٌىجبه آٌَ، ٌنا اولد اٌلهاٍخ 

الأٍٚغ الأِو اٌنٞ ػٍٝ أ١ّ٘خ رله٠ٌ اٌٚوائت ٌلأٛفبي ٚاٌّوا٘م١ٓ وغيء ِٓ رؼ١ٍُ اٌّٛإٛخ 

٠ٛفو فوٕب ٌجٕبء اٌؼمل الاعزّبػٟ، َِٚبػلح الأٛفبي ػٍٝ هإ٠خ إٌّفؼخ الاعزّبػ١خ ٌٍٚوائت، 

ثلءًا  ِٓ اٍزقلاِٙب ٌز٠ًّٛ اٌقلِبد ٚاٌّئٍَبد اٌؼبِخ ِضً اٌّلاهً ٚاٌَّزْف١بد ٚاٌْوٛخ 

الأٛفبي فٟ رؾل٠ل اٌٝ ٚظ١فزٙب فٟ اػبكح اٌزٛى٠غ، ٚفٟ ألٖٝ ؽبلارٗ ّٛٛؽًب، ٠ّىٓ أْ ٠َبػل 

ب ٠زؼٍك ثبٌْفبف١خ  ًّ ب ؽمٛق َِٚئ١ٌٚبد اٌلٌٚخ ف١ ًٚ ١ٌٌ فمٜ ؽمٛلُٙ َِٚئ١ٌٚبرُٙ، ٌٚىٓ أ٠

 ٚاٌَّبءٌخ ؽٛي و١ف١خ أفبق اٌٚوائت. 

ثْىً ػبَ رؼيى اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ، رؾمك اٌؼلاٌخ ٚاٌْفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚرَبُ٘ فٟ      

١ش رَبػل اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ػٍٝ رؼي٠ي اٌٛػٟ ٌلٜ اٌّٛا١ٕٛٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ؽ
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ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت، ثؾ١ش ٠ظٙو الاِزضبي أٚ الاٌزياَ اٌٚو٠جٟ وغيء ِٓ ٍٍٛن الأفواك فٟ 

 (..Maiburov & leont'eva ,0200ألواهُ٘ ثؤْ اٌٚوائت ٚاعت ٕٟٚٛ رغبٖ اٌٛٛٓ )

 حبنخب: أثؼبد انخمبفخ انضزٚجٛخ: 

اؽلٜ اٌّئصواد اٌزٟ رْىً ّٜٔ رفى١و الإَٔبْ فٟ الاٍزغبثخ ٌفؼً ٠ٕزظ ػٕٗ هك  رّضً اٌضمبفخ     

فؼً، فٟٙ رٕؼىٌ ثلهعبد ِزفبٚرخ فٟ اٌم١ُ ٚالأػواف اٌٍَٛو١خ اٌّؾلكح ٌٍفوك، ٚرؼل اٌضمبفخ 

اٌٚو٠ج١خ اؽلٜ ٍٚبئً اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رئصو رؤص١وا ِجبّواَ ػٍٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ فٟ 

 . 0282قطٜ الاٍزوار١غ١خ ٚهإ٠خ ِٖو ٙٛء اٌ

فبٌضمبفخ اٌٚو٠جخ رئصو ػٍٝ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه، ؽ١ش رؼيى اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ اٌّزؼٍُ       

اٌْؼٛه ثبٌّٛإٛخ ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىٌ ِوكٚك٘ب ػٍٝ الاٌزياَ الأفبلٟ ثلفغ اٌٚوائت َِزمجلا 

مٌه رٛؽ١ل اٌؼٛاًِ،  أٚ الأثؼبك  اٌزٟ  وٛاعت ٕٟٚٛ، ٌم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ اٌّزؼٍُ ٠زطٍت

 رئصو ػٍٝ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ. 

ٟٚ٘ اؽلٜ إٌظو٠بد اٌَبئلح اٌزٟ رٕبٌٚذ  Hofstedeٚٚفمبَ ٌٕظو٠خ اٌجؼل اٌضمبفٟ ٌٙٛفَز١ل        

الأثؼبك اٌضمبف١خ، ؽ١ش لبَ ثزط٠ٛو اٛبه ٠َزقلَ ٌفُٙ  الافزلافبد فٟ اٌّغبلاد اٌضمبفبد، ٠ٚؾلك 

ػلح أثؼبك أٚ ِىٛٔبرذ ٌٍضمبفخ، لل رُ ر١ّّٖٙب ٌزم١١ُ ِٛالف الأفواك  Hofstedeَز١ل ِم١بً ٘ٛف

ِٓ ٍزخ  Hofstedeٚرٖٛهارُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ اٌّزؼٍمخ ثم١ٚخ أٚ ثّٛٙٛع ِؼ١ٓ، ٠ٚزىْٛ ِم١بً 

أثؼبك رمَٛ ػٍٝ ِفب١ُ٘ صمبف١خ ِمزجَخ ِٓ ٔظو٠زٗ، ٚلل اٍزقلَ ٘ٛفَز١ل ٘نا اٌّم١بً فٟ ِغبي 

 (.Hofstede, Hofstede, & Minkov,2010ٚاكاهح الأػّبي. )الالزٖبك، 

ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاٛلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أثؼبك اٌضمبفخ      

اٌٚو٠ج١خ فٟ ٙٛء أثؼبك ِم١بً ٘ٛفَز١ل، اٌنٞ ٠ؼل أكاح ّبٍِخ رَبػل اٌجبؽض١ٓ ٕٚبٔؼٟ 

لأثؼبك اٌمفبفخ اٌٚو٠ج١خ، ِٚٓ فلاي رم١١ُ ٘نٖ الأثؼبك، ٠ٖجؼ ا١ٌَبٍبد ػٍٝ فُٙ اٌطج١ؼخ اٌّزؼلكح 

ِٓ اٌّّىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔظوح صبلجخ ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ الاِزضبي اٌٚو٠جٟ ٚاٌضمبفخ 

اٌٚو٠ج١خ اٌْبٍِخ كافً اٌّغزّغ، ؽ١ش رَبػل ٘نٖ الأثؼبك فٟ ر١ُّٖ اٌّٛالف اٌزٟ رؼيى اٌٍَٛن 

، (0292اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد )١ٍٍّبْ، الإ٠غبثٟ ٚرَبػل ػٍٝ ْٔو ٚر١ّٕخ 

(Hutchinson, 2019) ، (Dedkova, Vаraksa, & Korostelkin, 2020) ،  (Abreu, 

2023). 

ٚلل رُ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ اػلاك ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚلل      

بد أٍب١ٍخ ٌٍضمبفخ اٌٚو٠ج١خ، ِّضٍخ فٟ اٌجؼل: )اٌّؼوفٟ رًٕٛ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ٍزخ أثؼبك وّٛٔ
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،الالزٖبكٞ ،ا١ٌَبٍٟ، اٌج١ئٟ ،الأفلالٟ ،الاعزّبػٟ (، ؽ١ش رَبُ٘ رٍه الأثؼبك فٟ رى٠ٛٓ ل١ُ 

ب ٠ٍٟ ػوٗ لأثؼبك اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ  ًّ افلال١خ ػٓ الاِزضبي اٌٚو٠جٟ ٌلٜ اٌطلاة، ٚف١

 ٠زٕبٌٚٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ:

ؼوفٟ: ٠ًّْ ٘نا اٌجؼل ٚفُٙ اٌطلاة ٌٍّؼٍِٛبد اٌٚو٠ج١خ، ِٚؼوفزُٙ اٌمٛا١ٔٓ اٌجؼل اٌّ -9

 ٚاٌٍٛائؼ ٚالاٌزياِبد اٌٚو٠ج١خ.

اٌجؼل الالزٖبكٞ: ٠ٚزؼٍك اٌجؼل الالزٖبكٞ ٌٍضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ثزؤص١و اٌٚوائت ػٍٝ إٌّٛ  -0

 الالزٖبكٞ.

فٟ ِؼبٌغخ اٌمٚب٠ب  اٌجؼل اٌج١ئٟ: ٠زّٚٓ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍضمبفخ اٌٚو٠ج١خ كٚه اٌٚوائت -8

 اٌج١ئ١خ ٌزؼي٠ي الاٍزلاِخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ.

اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ: ٠ًّْ اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ ٌٍضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ا١ٌَبٍبد اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ رزقن٘ب  -4

اٌلٌٚخ وّؼللاد اٌٚوائت ،ٚالإػفبءاد ٚاٌؾٛافي اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌلٌٚخ ٍٛاء 

 كاف١ٍب أٚ فبهع١ب.

لالٟ: ٠زّٚٓ اٌجؼل الأفلالٟ ٌٍضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌْفبف١خ فٟ رمل٠ُ اٌج١بٔبد اٌجؼل الأف -3

ٌٍّٖؾخ اٌٚوائت، ٚالاٌزياَ الأفلالٟ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌّقبٚف الأفلال١خ ِٓ 

 اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ.

اٌجؼل الاعزّبػٟ: ٠زّٚٓ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ رٛى٠غ  -2

 اٌلفً، ٚاػبكح رٛى٠غ اٌضوٚاد، ٚاػفبء ِؾلٚكٞ اٌلفً ، ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. 

 راثؼب : تًُٛخ انخمبفخ انضزٚجٛخ: 

ٚر١ّٕزٗ ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد ٠زُ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ػٓ ٛو٠ك رٛع١خ اٌٍَٛن اٌٚو٠جٟ 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ  ِٓ فلاي:

اٌّجبكهاد اٌزضم١ف١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌلٌٚخ ِّضٍخ فٟ ٍِٖؾخ اٌٚوائت ٌلافؼٟ اٌٚوائت  -1

وقلِخ ٌٍّىٍف١ٓ ٚاٌْووبد. ٠ّىٓ ١ٌٍٙئخ أْ رزجٕٝ ِفب١ُ٘ عل٠لح ٌي٠بكح اٌفُٙ ِٚؼوفخ 

ثلافؼٟ اٌٚوائت، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أكائُٙ اٌٚو٠جٟ فٟ عنة كافؼٟ  و١ف١خ الا٘زّبَ

( ػٍٝ فبػ١ٍخ ِجبكهاد اٌزضم١ف Kurniawan, 2020اٌٚوائت، ؽ١ش أولد كهاٍخ )

اٌٚو٠جٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٚوائت ٚوبْ ٌٙب الأصو الأوجو فٟ الاٌزياَ 

 اٌٚو٠جٟ ٌلافؼٟ اٌٚوائت.
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كافً اٌٍَّٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚ٘ٛ ٠ؼل ثّضبثخ أهٗ فٖجخ ٌْٕو اٌزؼ١ٍُ اٌٚو٠جٟ اٌنٞ ٠زُ   -2

اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚفبٕخ فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجىوح، ٚر١ّٕزٙب ٚرؼي٠ي٘ب فٟ اٌّواؽً 

 Mohamad , Zin, & Abdulاٌّزملِخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚلل عبءد ٔزبئظ كهاٍخ )

Norlinda, 2023ٟاٌزٟ رزُ كافً اٌّلاهً  (  ٌزئول ػٍٝ أ١ّ٘خ ثواِظ اٌزضم١ف اٌٚو٠ج

فٟ ِب١ٌي٠ب ؽ١ش وبْ ٌٙب الاصو الأوجو فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ٌلٜ اٌطلاة أوضو ِٓ 

اٌجواِظ اٌغ١و ه١ٍّخ ، وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اػلاك ثواِظ رضم١فخ ٌٍٚوائت 

خ ث١ٓ ع١ّغ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌّب١ٌي٠ٓ اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ثبٍزّواه

كافً ثواِغُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالزوؽذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٌي٠بكح اٌٛػٟ 

ٚاٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ ِّضٍخ فٟ ؽّلاد اٌزٛػ١خ ػجو الإٔزؤذ، ٚرؾف١ي كافؼٟ اٌٚوائت 

ِٓ فلاي اػلاُِٙ ثبٌّْوٚػبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌلٌٚخ ِٓ فلاي رؾ١ًٖ اٌٚوائت 

 اٌقبٕخ ثُٙ.

 تًُٛخ انخمبفخ انضزٚجٛخ:خبيظب : اطتزاتٛجٛبد 

ِٓ فلاي ػوٗ اٌزغبهة اٌوائلح فٟ ِغبي اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ، اٌزٟ ألورٙب ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ      

وّٕٛمط ٠ؾزنٜ ثٗ فٟ ِؾٛه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّظِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌلٚي، اٌزٟ 

١ّخ ٚفبٕخ فٟ اٌّواؽً ٠ْىً اٌزؼ١ٍُ اٌٚو٠جٟ عيءَ أٍبٍٟ ِٓ ِٕب٘غٙب ٚثواِغٙب اٌزؼ١ٍ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجىوح؛ ٌزؼ١ٍُ إٌْٝء اٌّٛإٛخ ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌٚو٠ج١خ ٌل٠ُٙ، ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌزغبهة: 

اٌزغوثخ إٌٌٙٛل٠خ اٌزٝ رؼل أللَ رغوثخ فٟ ِغبي اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فمل ألبِذ ٌٕ٘ٛلا ِزؾفبً 

ػٍٝ ٠ل اٌجوٚف١َٛه فبْ ك٠و  .918ٌٍٚوائت ٚاٌغّبهن فٝ ِل٠ٕخ هٚروكاَ ، رؤٌٍ اٌّزؾف ػبَ 

ِل٠و اٌٚوائت اٌّجبّوح ٚاٌنٜ اٍزقلِٗ فٟ رؼ١ٍُ اٌٚوائت ِٓ فلاي  Van der Poelثٛي 

اٌٍٛؽبد ٚاٌزؾف ٚاٌمٖٔ ٌزؼ١ٍُ اٌطلاة ربه٠ـ اٌٚوائت فٟ ٌٕ٘ٛلا، ٚرؤرٟ رغوثخ اٌٍَفبكٚه 

ه٠ٌ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ لٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رُ اٍزقلاَ الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رل

ٌلاٛفبي رؾذ َِّٝ "الاٍزغّبَ اٌّبٌٟ" ، أِب فٟ ث١ٌٛف١ب فزُ رله٠ٌ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ لأٛفبي 

ثزلائ١خ  فٟ ٕٛهح ِمبثلاد رؾذ َِّٝ "ِمبثٍخ ِغ ا١ٌَل ِل٠و اٌقيأخ" ٚرٙلف رٍه الإاٌّلاهً 

رن٘ت أِٛاي اٌّمبثلاد اػطبء ٕٛهح ٚاٙؾخ ٌلأٛفبي ػٓ اٌٚوائت ٚأ١ّ٘زٙب ، ٚأ٠ٓ 

اٌٚوائت؟ ، ٚفٟ وٍٛزبه٠ىب رُ رله٠ٌ اٌضمبفخ اٌٚوث١خ ٌطلاة اٌٖف اٌَبثغ رؾذ َِّٝ رؾ١خ 

ٌجٍلٞ" ٚ٘ٛ أّجٗ ثّموه اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٚىٕٗ ٠زٕبٚي اٌٚوائت ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ضمبفخ اٌَّزلاِخ ٌٍّٕطمخ اٌزٟ ٠مطٕٙب اٌطلاة، فٟ ؽ١ٓ رقزٍف رغوثخ غٛار١ّبلا فٟ رؼ١ٍُ اٌ
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اٌٚو٠ج١خ ِٓ فلاي َِوؽ١بد ِله١ٍخ رلهً ٌطلاة اٌٖف اٌَبثغ ٚاٌضبِٓ ٚاٌزبٍغ ، ث١ّٕب رملَ  

ثبهعٛاٞ رؼ١ٍُ  اٌٚوائت ٌلاٛفبي ِٓ فلاي ثؤبِظ " اٍٛت ٚاّزوٞ ٚأهثؼ" ِٓ فلاي 

ِّبهٍبد ا١ٌب١ٖٔت اٌٚو٠جٟ، ٚاٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ػٓ الاِزضبي اٌٚو٠جٟ، ٚاٌؼٛالت اٌّزورجخ 

َ الاِزضبي اٌٚو٠جٟ، ث١ّٕب رزْبثخ رغوثخ  ١ٍّٟ ثزغوثخ ث١ٌٛف١ب ِغ رٛع١خ اٌّّبهٍبد ػٍٝ ػل

َ ِٓ فلاي فٍك ّق١ٖبد هِي٠خ ِضً "ا٠فٛ " فٟ ؽ١ٓ ٠زُ  SIIاٌٚو٠ج١خ ٌلأٛفبي الإٔغو ٍٕب

رمل٠ُ ثواِظ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ كٚي اِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ  ٌٍطلاة لجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ فلاي 

ضم١ف اٌٚو٠جٟ اٌزٟ رْوف ػ١ٍٙب اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ث١ّٕب فٟ و١ٕ١ب ٚعٕٛة افو٠م١ب  ّجىخ اٌز

رغطٝ لٚب٠ب اٌٚوائت ٚاٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ّٙٓ ِٕب٘ظ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٍزخ ِٛا١ٙغ 

رزواٚػ ث١ٓ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ ٚاٌزبه٠ـ ٚاٌغغواف١ب ٚاٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ 

٠زُ كِظ اٌزضم١ف اٌٚو٠جٟ ّٙٓ إٌّب٘ظ اٌو١ٍّخ ٌطلاة اٌٖف اٌَبثغ  فٟ ولاَ ِٓ  ، ٚأف١وا

 (. UNESCO, 2021اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ، ٚوٕلا ، ٚثو٠طب١ٔب  ، ٚاٍزوا١ٌب ، ٚا١ٌبثبْ )

٠ٚزٚؼ ِٓ اٍزؼواٗ اٌزغبهة ٚاٌّجبكهاد اٌوائل فٟ ِغبي اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ ألورٙب     

ؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ وّجبكهاد ٠ؾزنٞ ثٙب فٟ فٟ ِغبي اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ، ِٕظّخ اٌز

ٚاٌّلاؽع أْ ع١ّغ اٌزغبهة ٚاٌّجبكهاد اٌَبثمخ اٍزقلِذ أٍب١ٌت غ١و رم١ٍل٠خ رؼزّل ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

اٌنارٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ْٔبٛ ٚا٠غبث١خ اٌّزؼٍُ ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ 

ٌٍّؼبهف ٚالارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌٚوائت ثؤٔفَُٙ ِٓ فلاي ِوٚهُ٘ ثّٛالف رؾ١ٍُٖٙ 

رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ رَزض١و كٚافؼُٙ ٌٍزؼٍُ ٚري٠ل ِٓ للهرُٙ فٟ الاػزّبك ػٍٝ أٔفَُٙ ِٕٚٙب اٌزؼٍُ 

ثبٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ وؤؽل اٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚ٘نا ِب اػزّلد ػ١ٍٗ اٌجبؽضخ 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ فٟ 

ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ ِؾٍخ ِوؽَٛ الإػلاك٠خ ثٕبد ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

0200/0208 َ 

 طبدطب :انؼلالخ ثٍٛ انخمبفخ انضزٚجٛخ ٔالإيتخبل انضزٚجٙ:

( أْ اٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ أٚ ِب ٠َّٝ ثبٌزؼ١ٍُ اٌٚو٠جٟ Alshirah & et al, 2022أول )     

٠ئكٞ اٌٝ فٍك ٔٛع ِٓ اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ػٓ اٌٚوائت ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؼي٠ي اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ 

، فبٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ رؼيى ٍٍٛن الاِزضبي أٚ الاٌزياَ اٌٚو٠جٟ ، ؽ١ش ٠زؤصو ٍٍٛن اٌزٙوة 

 ١ُ الأفلال١خ اٌزٟ رٌٛل٘ب اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ. اٌٚو٠جٟ ٌلٜ الأفواك ٔز١غخ اٌٛػٟ ثبٌم
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فبٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ رَبُ٘ فٟ فُٙ أفًٚ ٌٍٚوائت ٚرؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، فىٍّب أهرفغ      

َِزٜٛ اٌّؼوفخ ٚاٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ اٌطلاة ػٓ اٌٚوائت ٚأ١ّ٘زٙب فٟ الالزٖبك اٌمِٟٛ 

١م١ٓ ّو٠طخ أْ رزىبًِ الأثؼبك اٌضمبفخ ٌٍلٌٚخ وٍّب أقف٘ َِزٜٛ اٌفوك٠خ، ٚرغٕت ػلَ اٌ

 & ,Jericó, Pérezاٌٚو٠ج١خ ٌزًّْ ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌزٟ رئصو فٟ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ )

Aparicio, 2016)  

ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أصجزذ أ١ّ٘خ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚٙوٚهح اكِبعٙب ّٙٓ اٌجواِظ اٌزؼ١ٍّخ       

ب ِٓ كٚها فٟ الاِزضبي اٌٚو٠جٟ ٚفٍك اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجىوح ٌّب ٌٙ

.;, Kayumba , Z. I.; Yaacob , A. S; Amin, S. Nاٌٚوائت وغيء ِٓ اٌّٛإٛخ كهاٍخ  )

(  اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ  رئصو ػٍٝ ٍٍٛن كافؼٟ اٌٚوائت فٟ ىٔغجبه 0200

اٌٛاٙؾخ، ٚرؤص١و الألواْ، ٚاٌزؾىُ ٚوبٔذ اٌؼٕبٕو اٌزٟ رُ رم١١ّٙب ٟ٘ اٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ 

اٌٍَٛوٟ ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ اٌّؼوفخ اٌٛاٙؾخ ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت ٚكٚه٘ب فٟ الالزٖبك، 

ٚػمٛثبد اٌزٙوة وبْ ٌٙب الأصو الأوجو فٟ ٍٍٛو١بد الافواك ٔؾٛ كفغ اٌٚوائت ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ 

 ثٚوٚهح ْٔو اٌضمبفخ  اٌٚو٠ج١خ فٟ وبفخ ِئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزقلاَ اٌولّٕخ فٟ Uyar, A.; et al ,;0200وّب ٘لفذ كهاٍخ )     

الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٛكرٙب ػٍٝ الاٌزياَ اٌٚو٠جٟ ، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الأٔظّخ 

 ( كٌٚخ اٌٝ أْ اٌلٚي اٌزٟ رز١ّي أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثَّزٜٛ ػبٌٟ اٌغٛكح 940ِٓاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌــ )

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ر١ّيد ثَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ، ٚوبٔذ الً اٌلٚي فٟ 

ِؼللاد اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٚى٠بكح فٟ الاِزضبي اٌٚو٠جٟ، ٚأهعؼذ اٌلهاٍخ مٌه اٌٝ أْ ٘نٖ 

اٌلٚي اٍزفبكد ِٓ ثواِغٙب الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ِٓ فلاي اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ 

١خ اٌزٟ رْٕو٘ب ٌطلاثٙب ػجو اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚ٘نٖ اٌجواِظ ٍبػلد ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌٚو٠ج

ِؼزملاد ا٠غبث١خ ػٓ اٌٚوائت ظٙود فٟ ل١ُ ٍٍٚٛو١بد اٌطلاة، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه إٔٚذ 

اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ر١ُّٖ ثواِظ ٚكٚهاد اٌىزو١ٔٚخ ٌْٕو اٌضمبفخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌج١ئ١خ 

 ٌؼبَ لجً اٌغبِؼٟ.ث١ٓ ٛلاة اٌزؼ١ٍُ ا

( اْ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ اٌّٛعٙخ ٌزْى١ً اٌضمبفخ William, 2022ث١ّٕب أولد كهاٍخ )     

اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ اٌطلاة ٍبّ٘ذ فٟ رؼي٠ي ل١ُ اٌّٛإٛخ، ؽ١ش ٍبػلد اٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ اٌّملِخ 

 اٌٚوائتػٍٝ رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚرٖؾ١ؼ اٌٍَٛو١بد اٌواٍقخ ٔؾٛ  ِٓ فلاي اٌجواِظ
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( ػٍٝ أ١ّ٘خ Mohd , Mohd , & Somasundaram, 2021فٟ ؽ١ٓ رٍٕٛذ كهاٍخ )     

رله٠ٌ اٌٚوائت فٟ اٌّلاهً اٌّب١ٌي٠خ فٟ اٌّواؽً اٌّجىوح ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚرمل٠ّٙب فٟ اٌّواؽً 

الأٌٚٝ وّؼوفخ ػبِخ ، صُ اٌزلهط فٟ رمل٠ّٙب ٌقٍك ٔٛع ِٓ اٌٛػٟ ٌلٜ اٌطلاة ثؤ١ّ٘خ اٌٚوائت 

ياَ ثلفؼٙب فٟ اٌَّزمجً وٛاعت ٕٟٚٛ ، ِٚٓ ث١ٓ الاٍزوار١غ١بد اٌّمزوؽخ ٌي٠بكح اٌٛػٟ ٚالإٌز

 ٚاٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ، ؽٍّخ اٌزٛػ١خ، ٚاٌزٛػ١خ ثلفغ اٌٚوائت ػجو الإٔزؤذ.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و الأثؼبك اٌضمبف١خ ٌٙٛفَز١ل Hutchinson, 2019ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ )     

Hofstedeي اٌٚو٠جٟ، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ أْ رٛافو الأثؼبك اٌضمبف١خ ٌٍٚوائت ِّضٍخ ػٍٝ الاِزضب

فٟ اٌجؼل )اٌّؼوفٟ ٚالالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالأفلالٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٗ رؤص١و ػٍٝ اٌضمبفخ 

َبُ٘ وً ثؼل ِٓ الأثؼبك اٌضمبف١خ ػٓ اٌٚوائت فٟ رى٠ٛٓ ل١ُ ٠اٌٚو٠جخ ٌلٜ اٌّٛاٛٓ ؽ١ش 

ٚو٠جٟ ٌلٜ اٌّٛاٛٓ ، ٌنا إٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رٛافو اٌّئّواد أفلال١خ ػٓ الاِزضبي اٌ

 ٚاٌّؼوف١خ ٚالالزٖبك٠خ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ  فٟ ثواِظ اٌزٛػ١خ ٌلافؼٟ ٌلافؼٟ اٌٚوائت.

( اٌزٟ اٍزٙلفذ ل١بً ِلٜ اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ٌلٜ ٛلاة اٌزؼ١ٍُ Said, 2019أِب كهاٍخ )      

ِؾزٜٛ رؼ١ّ١ٍٝ ػٓ اٌٚوا٠ت ٠زّٚٓ اٌٚوائت ٚأ١ّ٘زٙب ٚأصو  اٌؼبٌٟ فٟ و١ٍخ او٠ٛزبً رُ كِظ

اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِموه اٌياِٟ ػٓ اٌّٛإٛخ رُ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ 

( ٛبٌت ِٓ ٛلاة و١ٍخ او٠ٛزبً ٌٍلهاٍبد الأَب١ٔخ فٟ ّىً ِٛاك 922اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ ٍّّذ )

اٌطلاة ِٓ فلاي اٍزجبٔخ رزّٚٓ ِٛالف ٌم١بً اٌٛػٟ  رؼ١ّ١ٍخ ٚأْٔطخ، ٚرُ ل١بً ِلٜ ٚػٟ

اٌٚو٠جٟ لجً ٚثؼل كهاٍخ اٌّؾزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ، أّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ى٠بكح َِزٜٛ اٌٛػٟ 

 اٌٚو٠جٟ ٌلٜ اٌطلاة ثؼل كهاٍخ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.

رٕبٌٚذ ٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ اٍزؼبٔذ ثٙب اٌجبؽضخ ٍٛاء اٌزٟ      

اٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رله٠ٌ اٌٚوائت، أٚ اٌزٟ رٕبٌٚذ رله٠ٌ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ، 

أٚ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ أرفمذ ع١ّؼٙب ػٍٝ أ١ّ٘خ رله٠ٌ اٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٚوائت ٚكِغٙب 

١و رم١ٍل٠خ فٟ فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجىوح، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌغ

رله٠َٙب وبٌّٛك٠ٛلاد اٌول١ّخ ٚغ١و٘ب ِٓ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚلل اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رى٠ٛٓ فٍف١خ ػٓ ِٛٙٛع اٌجؾش، ثٕبء ِٚٛاك اٌجؾش ٚأكٚارٗ، ٚافز١به 

زبئظ اٌزٟ رُ اٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ اٌزٟ ٍبػلد اٌجبؽضخ فٟ الإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش، ِٚمبهٔخ إٌ

 اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ِغ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍبد. 
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 انتصًٛى انتجزٚجٙ ٔأدٔاد انجحج:

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش: ٚفمب ٌطج١ؼخ ِٚزغ١واد اٌجؾش اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ِي٠ظ ِٓ:

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ : ٌؼوٗ ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع  -

١ًٍ اٌج١بٔبد ٚػوٗ إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب اٌجؾش، ٚاػلاك أكٚاد اٌجؾش، ٕٚف ٚرؾ

 ِٕٚبلْزٙب.

إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ مٚ اٌّغّٛػخ اٌٛاؽلح: ٌم١بً أصو اٍزقلاَ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ  -

رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛلاة 

 اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ .

 يتغٛزاد انججج: 

 ٘ٛ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ   اٌّزغ١و اٌَّزمً: -

اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ( اٌّواك ر١ّٕزّٙب ٌلٜ ٛبٌجبد  –اٌّزغ١و اٌزبثغ: )اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ  -

اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ ا١ٌْٙل أؽّل فئاك ٍوؽبْ )ِؾٍخ ِوؽَٛ الإػلاك٠خ 

 ثٕبد ٍبثمب( اكاهح غوة ٕٛطب. 

 يجتًغ ٔػُٛخ انجحج:

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاٞ ثّلهٍخ ا١ٌْٙل أؽّل فئاك ٍوؽبْ 

( .( ٛبٌجخ ِم١َّٓ ػٍٝ )022)ِلهٍخ ِؾٍخ ِوؽَٛ الإػلاك٠خ ثٕبد ٍبثمب( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٚي الإػلاكٞ ٛبٌجخ ، رُ افز١به أؽل فٖٛي اٌٖف الأ 42:  83فٖٛي رزواٚػ وضبفخ اٌفًٚ ِٓ 

( ٛبٌجخ ِٓ ١83ٕخ رغو٠ج١خ ثزطج١م١ٓ لجٍٟ ٚثؼلٞ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )ثطو٠مخ ػْٛائ١خ وؼ

 0208َ/ 0200( ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌؼبَ 8/ 9ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ، فًٖ) 

 إػذاد يٕاد ٔأدٔاد انجحج:

 ٚلل رّذ ٚفمب ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:  

اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ ٌلٜ اٌطلاة اٌّوؽٍخ  اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ْٔو أٔلا: ثُبء لبئًخ ثبنًفبْٛى انضزٚجٛخ

 الإػلاك٠خ، ٚلل رُ اػلاك٘ب ٚفمب ٌلإعواءاد اٌزب١ٌخ: 

  ،رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ اػلاك اٌمبئّخ: ؽ١ش رٙلف لبئّخ اٌّفب١ُ٘ اٌٝ ر١ّٕخ اٌّؼوفخ اٌٚو٠ج١خ

 اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ 
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 بئّخ: اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء اٌمبئّخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّٖبكه ِٕٙب رؾل٠ل ِٖبكه اّزمبق اٌم

)اٌىزت، ٚالأكث١بد ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌٚوائت ٚاٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ 

 ٚاٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ(.

   ٚٙغ لبئّخ ِجلئ١خ ثبٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌَبثمخ، ٚاّزٍّذ ٘نٖ اٌمبئّخ

( ِفَٙٛ فوػٟ، ّىٍذ ِؼب لبئّخ اٌّفب١ُ٘ 82زفوع ِٕٗ )( ِفَٙٛ هئ١ٌ، 91٠ػٍٝ )

 اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. 

  ػوٗ اٌمبئّخ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي

ب  ًّ ٠زؼٍك ثّلٜ ِٕبٍجخ رله٠ٌ اٌٚوائت ٚٛوق رله٠ٌ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ لإثلاء آهائُٙ ف١

اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌّغزّغ اٌجؾش ٚاٌٙلف ِٕٗ ، ِٚلٜ ١ٌّّٛزٙب، ِٚلٜ اهرجبٛ اٌّفب١ُ٘ 

 اٌوئ١َ١خ ثبٌّفب١ُ٘ اٌفوػ١خ. 

  اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌمبئّخ اٌّفب١ُ٘ رُ اعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ألو٘ب اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ ١ٕبغخ

(، اٌزٟ رْىً 03( ِفَٙٛ هئ١ٌ ، ).9اٌمبئّخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ، اٌزٟ رّضٍذ فٟ )

(، 9اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ )ٍِؾك 

ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ رىْٛ اٌجبؽضخ لل أعبثذ ػٓ اٌَئاي الأٚي  ٚثبٌٕٛٛي ٌٍمبئّخ إٌٙبئ١خ

ِٓ اٍئٍخ اٌجؾش ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ " ِب اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠زّٕٚٙب 

اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ 

 ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ 

 انجزَبيج انمبئى ػهٗ تٕظٛف اانًٕدٕٚلاد انتؼهًٛٛخ:حبَٛب: تصًٛى 

رُ ٚٙغ رٖٛه ػبَ ّٚبًِ ٌٍجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ        

اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛلاة اٌّوعٍخ الإػلاكثخ فٟ ٙٛء اٌلهاٍبد الأكث١بد اٌزٟ 

ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌجواِظ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ أٚ رٕبٌٚذ اٌجواِظ  اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛك٠

اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ، اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ٚٙغ الأٌٍ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب رقط١ٜ ٚرٕف١ن ثؤبِظ اٌجؾش 

 اٌؾبٌٟ.

ب ٚهٙ يزاحم تصًٛى انجزَبيج:  ًً  ٔفٛ

ٛلاة اٌٙلف ِٓ اٌجؤبِظ: ٘لف اٌجؤبِظ اٌٝ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ  -9

 اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ.ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؤبِظ.

 ِواؽً اػلاك اٌجؤبِظ: رُ اػلاك اٌجؤبِظ ٚفمبَ ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:  -0
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رؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّٕٚٙب اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف  -

 اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

الاعزّبػ١خ(  -الأفلال١خ  -ا١ٌَب١ٍخ -اٌج١ئ١خ -الإلزٖبك٠خ –ّؼوف١خ رؾل٠ل الاثؼبك )اٌ -

ٌٍضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّٕٚٙب اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 رؾل٠ل الأ٘لاف اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ ٌٍجؤبِظ -

 اػلاك اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 اٌجؤبِظ ٚرم١َّٗ اٌٝ ِٛك٠ٛلاد ٚرؾل٠ل ىِٓ كهاٍخ وً ِٛك٠ٛي.رقط١ٜ ِؾزٜٛ  -

( 4اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌجؤبِظ: رُ رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ فٟ ٕٛهح ) -8

 ِٛك٠ٛلاد رؼ١ّ١ٍخ ،وّب ٠ٍٟ:

اٌّٛك٠ٛي الأٚي: ثؼٕٛاْ ٔظوح ػبِخ ػٓ اٌٚوائت، ٠ّٕٚٚٓ ٔجنح ػٓ اٌٚوائت  -

ّورجطخ ثبٌٚوائت، أ١ّ٘خ اٌٚوائت ٚكٚه٘ب فٟ الإلزٖبك ٚرؼو٠فٙب ، اٌّفب١ُ٘ اٌ

 إٌٟٛٛ، اٌّجبكٜء اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙباٌٚوائت.

اٌّٛك٠ٛي اٌضبٟٔ: ثؼٕٛاْ أٔٛاع اٌٚوائت ٠ٚزّٚٓ اٌٚوائت اٌّجبّوح أٔٛاػٙب،   -

 ٚاٌٚوائت اٌغ١و ِجبّوح ٚأٔٛاػٙب.

و٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّٛك٠ٛي اٌضبٌش: ثؼٕٛاْ اٌٚوائت اٌج١ئ١خ )اٌٚوائت اٌقٚواء( ٚاص -

 اٌَّزلاِخ، ٠ٚزّٚٓ كٚه اٌٚوائت فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس

 اٌّٛك٠ٛي ااٌواثغ: اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ -

ر١ُّٖ ِؾزٜٛ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجؤبِظ : رُ ر١ُّٖ ِؾزٜٛ اٌّٛك٠ٛلاد  -4

ٌّؼبهف ٚالأْٔطخ ٚاٌزله٠جبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رَبػل اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٕٛهح ِغّٛػخ ِٓ ا

فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌلٞ اٌطلاة، ٚرئٍُ٘ٙ ػٍٝ ِّبهٍخ كٚهُ٘ فٟ اٌّغزّغ 

وّٛا١ٕٛٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌّٛإٛخ؛ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ ٠ْٕل٘ب 

بد اٌَبثمخ اٌزٟ اٍزقلِذ اٌّغزّغ، ِٓ فلاي اٛلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ الأكث١بد ٚاٌلهاٍ

اٌّٛك٠ٛلاد ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ، اٌّٙبهاد ، ل١ُ اٌّٛإٛخ ، اٌٛػٟ فٟ ثواِظ ِقزٍفخ 

(، .029(، )اٌّمجً، أِبٟٔ ٕبٌؼ، ٚ ػٍٟ، أؼبَ ػجلاٌؾ١ّل، .029ولهاٍخ )فوط الله، 

(، ؽ١ش 0291(، )اٌج١ٕبْ، 0291(، )ِزٌٟٛ، 0293)١ٙبد، ع١ٙلح، ٚ ػزوًٚ، ٔج١ً، 
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ٍزفبكح ِٕٙب فٟ ر١ُّٖ ِؾزٜٛ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجؤبِظ، ٚلل اّزًّ وً رُ الا

 ِٛك٠ٛي رؼ١ٍّٟ ػٍٝ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ:

 ػٕٛاْ اٌّٛك٠ٛي: ٠ىْٛ ػٕٛأبَ ٚاٙؾًب ٠ٚؼىٌ اٌفىوح الأٍب١ٍخ ٌٍّٛك٠ٛي. -

ِملِخ اٌّٛك٠ٛي: ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رمل٠ُ فىوح ػبِخ ػٓ اٌّٛك٠ٛي، ٚأُ٘ اٌؼٕبٕو اٌزٟ  -

 ٕبٌٚٙب.٠ز

أ٘لاف اٌّٛك٠ٛي: رُ ١ٕبغزٙب فٟ ٕٛهح  أ٘لاف اعوائ١خ ثؾ١ش رؼىٌ ٍٍٛن ااٌزؼٍُ  -

 اٌنٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠زّىٓ ِٕٗ اٌّزؼٍُ ثؼل كهاٍزٗ ٌٍّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ.

الافزجبه اٌمجٍٟ ٌٍّٛك٠ٛي: لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك افزجبه رْق١ٖٟ اٌىزوٟٚٔ  وٕٛع ِٓ  -

ّؼوفخ اٌقجواد اٌَبثمخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌطبٌجبد فٟ اٌز١ٙئخ، ٚاٍزضبهح كافؼ١خ اٌّزؼٍُ، ٌ

ِؾزٜٛ  اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ لجً اٌجلء فٟ كهاٍزٗ، ِٚب اما وبٔذ ثؾبعخ اٌٝ كهاٍخ 

اٌّٛك٠ٛي أَ لا، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ِؾزٜٛ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجؤبِظ ٌُ 

%( وغل أكٟٔ 32)٠َجك رله٠َٙب ٌٍطبٌجبد ِٓ لجً ، الا أْ اٌجبؽضخ لل ؽلكد َٔجخ 

% ِٓ 32ٌلإعبثبد اٌٖؾ١ؾخ ٌلافزجبه اٌمجٍٟ )اٌزْق١ٖٟ( فبما أعبثذ اٌطبٌجخ ػٍٝ 

أٍئٍخ الافزجبه اعبثخ ٕؾ١ؾخ فمل ؽممذ أ٘لاف اٌّٛك٠ٛي ، ١ٌَٚذ ثؾبعخ ٌلهاٍزٗ، 

ٚرٕزمً ِجبّوح اٌٝ اٌّٛك٠ٛي اٌضبٟٔ، أِب اما ٌُ رًٖ اٌٝ ٘نٖ إٌَجخ فبٔٙب ثؾبعخ اٌٝ 

 كهاٍزخ . 

ّؾزٜٛ ٚالأْٔطخ ٚاٌٍٛبئٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ : رُ ر١ُّٖ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالأْٔطخ اٌ -

ٚاٌٍٛبئٜ، ٚرٕظ١ّٙب فٟ وً ِٛك٠ٛي ِٓ اٌّٛك٠ٛلاد اٌّىٛٔخ ٌٍجؤبِظ فٟ ٕٛهح 

ِغّٛػخ ِٓ الأٛو، ثؾ١ش ٠ؾمك وً ِٛك٠ٛي ِّضلا فٟ ِغّٛػخ الأٛو اٌّىٛٔٗ ٌٗ 

ٚاٌٍٛبئٜ ثؾ١ش رزٛافك الأ٘لاف ٔزبئظ اٌزؼٍُ، ٚلل رُ ر١ُّٖ اٌّؾزٜٛ ٚالأْٔطخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّواك رؾم١مٙب ِٓ كهاٍخ اٌّٛك٠ٛي ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ّ١ٍٝ ٚٛو٠مخ رٕظ١ّخ 

ٚأْٔطخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١١ُ، ٚهثٜ وً ِٛٙٛع أٚ ِٛك٠ٛي ثَبثمٗ، ٚر١ّٙل اٌَجً أِبَ 

اٌقجواد اٌَبثمخ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ا١ٌَو فٟ رؼٍّٗ ثقطٝ ِزٍٍََخ ٚفمب ٌَّز٠ٛبد 

  (Nardo, 2018)َٛ . ثٍ

الافزجبهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ : ٟٚ٘ افزجبهاد ل١ٖوح ِزىوهح رورجٜ ِجبّوح ثؤ٘لاف  -

اٌّٛك٠ٛي ثطو٠مخ ِجبّوح رملَ ٌٍّزؼٍُ أصٕبء كهاٍخ اٌّٛك٠ٛي ٌّوالجخ ِلح رملِٗ فٟ 

 اٌّٛك٠ٛي.
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 الافزجبه اٌقزبِٟ: ٚ٘ٛ افزجبه ٔٙبئٟ ٠ملَ ٌٍّزؼٍُ ثؼل الأزٙبء ِٓ كهاٍخ اٌّٛك٠ٛي، -

ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الافزجبه اٌمجٍٟ اٌنٞ للَ ٌٍطلاة فٟ ثلا٠خ كهاٍخ اٌّٛك٠ٛي، 

ٚاٌٙلف ِٕٗ ل١بً ِلٜ رؾم١ك اٌّزؼٍُ ٌلأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚلا ٠ٕزمً اٌٝ اٌّٛك٠ٛي 

%( ٌٍّٛك٠ٛي اٌنٞ ٠مَٛ 32اٌزبٌٟ الا ثؼل ٌٕٚٛٗ ٌَّزٜٛ اٌزّىٓ  اٌّطٍٛة ٚ٘ٛ )

 ثلهاٍزٗ.

 اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ:رؾل٠ل أٍب١ٌت رٕف١ن  -3

( ِٛك٠ٛلاد رؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼل اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ أؽل أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٠4زىْٛ اٌجؤبِظ ِٓ )

 ٌنا لبِذ اٌجبؽضخ ثزٕف١ن اٌجؤبِظ فٟ ٙٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ )ِغّٛػخ اٌجؾش( لبِذ اٌجبؽضخ ثؼمل ٌمبء رؼو٠فٟ ِغ ٛبٌجبد  -

لجً اٌجلء ثلهاٍخ اٌجؤبِظ، ٌزؼو٠فُٙ ثؤ١ّ٘خ كهاٍخ ِٛٙٛػبد اٌجؤبِظ ، 

 ٚالأٍٍٛة اٌّزجغ ٌلهاٍخ اٌجؤبِظ.

اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ ارجؼذ اٌجبؽضخ اٍٍٛة اٌزؼ١ٍّٟ اٌنارٟ فٟ كهاٍخ ِٛك٠ٛلاد اٌجؤبِظ  -

د اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ، ٚاٌنٞ رزبػ اٌّمزوػ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجب

ف١ٗ ؽو٠خ اٌزؼٍُ ٚاٌزٕمً، ٚرفو٠لٖ ِٓ فلاي اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚالأْٔطخ اٌزؼ١ٍّخ، 

ٍٚٚبئً اٌزْق١ٔ ٚاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ اٌنٞ ٠ؾلك ِلٜ رّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثىً ِٛك٠ٛي ِٓ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍجؤبِظ.

إٌّبلْخ: رُ ػمل ؽٍمخ ِٕبلْخ ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚاٌجبؽضخ فٟ وً ِٛك٠ٛي رؼ١ٍّٟ،  ؽٍمبد  -

رؼوٗ اٌطبٌجبد أطجبػزُٙ ػٓ كهاٍخ اٌّٛك٠ٛي ، ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؼزوٙٙٓ وزغن٠خ 

 هاعؼخ ٌّزبثؼزٙٓ أصٕبء كهاٍزٙٓ ٌٍجؤبِظ. 

 ُ اٌزب١ٌخ:أٍب١ٌت رم٠ُٛ اٌجؤبِظ: رّٚٓ اٌجؤبِظ ثّٛك٠ٛلارٗ الأهثؼٗ أٍب١ٌت اٌزم٠ٛ -2

 -اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ/اٌجؼلٞ ٌٍجؤبِظ : ِٓ فلاي رطج١ك أكٚاد اٌجؾش )الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ -

ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ( لجً كهاٍخ اٌجؤبِظ ٚرطج١مٙب ثؼل الأزٙبء ِٓ كهاٍخ 

اٌجؤبِظ ٌم١بً ِلٜ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي 

 الإػلاكٞ.

اٌزم٠ُٛ ػٍٝ َِزٜٛ وً ِٛك٠ٛي رؼ١ٍّٟ: ؽ١ش اّزًّ وً ِٛك٠ٛي ػٍٝ رم٠ُٛ لجٍٟ  -

رْق١ٖٟ لجً كهاٍخ اٌّٛك٠ٛي؛ ٌزؾل٠ل َِزٜٛ ارمبْ اٌطبٌجبد ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌضمبفخ 
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اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ، ٚرم٠ُٛ ثٕبئٟ أصٕبء كهاٍخ وً 

 ِٛك٠ٛي رؼ١ٍّٟ فٟ اٌجؤبِظ.

 ٙجٜ اٌجؤبِظ : -.

ؼل الأزٙبء ِٓ اٌجؤبِظ رُ ػوٙٗ فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ث -

فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ؛ ٌٍزؤول ِٓ 

ِلٜ ِٕبٍجزٗ ٌلأ٘لاف َِٚزٜٛ اٌطبٌجبد، ِٚواعؼخ ِبكرٗ اٌؼ١ٍّخ ِٚلٜ ٕلاؽ١زٙب، 

ب اٌّؾى١ّٓ إٔجؼ اٌجؤبِظ فٟ ٕٛهرٗ ٚثؼل ِواعؼخ وبفخ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ألو٘

إٌٙبئ١خ عب٘يَا ٌٍزطج١ك ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌجؾش لل أعبة ػٓ اٌَئاي الأٚي ِب اٌزٖٛه 

اٌّمزوػ ٌجؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو 

 (.0اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ، ٍِؾك )

 أدٔاد انجحج:حبنخب: إػذاد 

ِٓ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رمز١ٚٙب ٛج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اػلاك ٚر١ُّٖ افزجبه رؾ١ٍٖٟ       

ٌم١بً اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ، ٚاػلاك ِم١بً ٌم١بً َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ  

٠ج١خ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٌطبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ ٌم١بً َِزٜٛ رؾ١ٍٖٙٓ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌضمبفخ اٌٚو

 فطٛاد اػلاك ولاَ ِّٕٙب:

: ٚلل رُ ثٕبء الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ٌم١بً اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٚفمب الاختجبر انتحصٛهٙ -9

 ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ: 

رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ: ٠ٙلف الافزجبه اٌٝ ل١بً اٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ  -

 ٖف الأٚي الإػلاكٞ.ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ اٌٛاعت ر١ّٕزٙب ٌلٜ ٛبٌجبد اٌ

٠مزٖو الافزجبه ػٍٝ ل١بً اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ػٕل َِز٠ٛبد:  -

)اٌزنوو، اٌفُٙ، اٌزطج١ك( ٟٚ٘ َِز٠ٛبد وبف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؾى١ّٓ ٌَّزٜٛ 

 ٛلاة اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. 

اػلاك الافزجبه : لبِذ اٌجبؽضخ.ثبػلاك الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ِٓ فلاي  ِواعؼخ  -

الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ  اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ أٚ اٌٛػٟ 

اٌٚو٠جٟ، ثٙلف اٌقوٚط ثمبئّخ ثبٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ، اٌزٟ رُ فٟ ٙٛئٙب اػلاك 

ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رُ ١ٕبغخ ِفوكاد 

ِٓ أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ، ٚلل رُ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ فٟ ٙٛء ِب ٠زّٕٚٗ وً ِٛٙٛع 
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١ٕبغخ الأٍئٍخ فٟ ٕٛهح الافز١به ِٓ ِزؼلك ثؾ١ش رم١ٌ أٍئٍخ الافزجبه اٌّفب١ُ٘ 

اٌٚو٠ج١خ ٌىً ِٛك٠ٛي ِٓ اٌّٛك٠ٛلاد الأهثؼخ، اٌزٟ رورجٜ ثَّز٠ٛبد الأ٘لاف 

ب ٠ٍٟ علٚي ِٛإفبد الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ وّب  ًّ َ ٌز١ٕٖف ثٍَٛ ، ٚف١ اٌّؼوف١خ ٚفمب

 ي اٌزبٌٟ:٠ٛٙغٗ اٌغلٚ

 (: جذٔل يٕاصفبد الاختجبر انتحصٛهٙ نهًفبْٛى انضزٚجٛخ1حذٔل )

 يظتٕٚبد َٕاتج انتؼهى                  انًٕدٕٚل     #

انؼذد  انتطجٛك انفٓى انتذكز

 انكهٙ

انٕسٌ 

انُظجٙ 

 نهًٕضٕع

 أرلبو انًفزداد أرلبو انًفزداد أرلبو انًفزداد

 َظزح ػبيخ ػٍ انضزائت 1
1،5،7،27 35،36،40 2، 6، 8، 44 

 

11 
22% 

 إَاع انضزائت 2
28،43،45،

46 

10،18،19،

20،22،25،

29،34 

3،9،15،33،

41 
17 34% 

انضزائت انخضزاء ٔأحزْب  3

 ػهٗ انتًُٛخ انًظتذايخ
4،24،32 

13،17،38،

48،49 
42،49 10 20% 

انخمبفخ انضزٚجٛخ ٔأحزْب ػهٗ  4

 الايتخبل انضزٚجٙ
8،12 

11،16،21 

23،47،50، 

26،31،37،

44 
12 24% 

انًجًٕع انكهٙ لأطئهخ الاختجبر نكم 

 يظتٕٖ
13 22 15 50 

100% 

  %100 %30 %44 %26 انٕسٌ انُظجٙ نًظتٕٚبد انًفزداد

 

اٌٖٛهح الأ١ٌٚخ ٌلافزجبه ، ثؼل ١ٕبغخ ِفوكاد الافزجبه ٚفمبَ ٌغلٚي اٌّٛإفبد اٌَبثك رُ  -

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ رقٖٔ إٌّب٘ظ ػوٗ الافزجبه فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ 

ٚٛوق رله٠ٌ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، لإثلاء ِمزوؽبرُٙ ؽٛي ِلٜ ِٕبٍجخ ثٕٛك الافزجبه ٌٍٙلف ِٓ 

الافزجبه، ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثبعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ألو٘ب اٌّؾى١ّٓ ثبػبكح ١ٕبغخ ثؼل 

١ّٓ ػٍٝ ٕلاؽ١خ الافزجبه اٌّفوكاد ٚرور١ت ثؼ٘ فمواد الافزجبه، ٚلل أعّغ اٌَبكح اٌّؾى

( ٍئاي ِٓ ٔٛع 32ٌٍٙلف اٌنٞ أػل ِٓ أعٍٗ ، ٚلل رىٛٔذ اٌٖٛهح الأ١ٌٚخ ٌلافزجبه ِٓ )

 ( كهعخ.32الافز١به ِٓ ِزؼلك ٌىً ٍئاي كهعخ ٚاؽلح ٌزىْٛ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه )
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اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ : رُ رطج١ك الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ٛبٌجبد  -8

الأٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ ا١ٌْٙل أؽّل ٍوؽبْ) ِؾٍخ ِوؽَٛ الإػلاك٠خ ثٕبد اٌٖف 

 ( ٛبٌجخ وؼ١ٕخ اٍزطلاػ١خ اٌٙلف ِٕٙب:82ٍبثك(، ِٓ غ١و ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ لٛاِٙب )

 حظبة يؼبيم حجبد ٔصذق الاختجبر: 

ؽَبة ِؼبًِ صجبد الافزجبه: رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ثٕٛك الافزجبه ثجؼٚٙب  -

، اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أٍبً أْ   Split- Halfاٌزغيئخ إٌٖف١خ(  ) ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ

كهعبد الأٍئٍخ اٌفوك٠خ رّضً أؽل ٖٔفٟ الافزجبه، ٚكهعبد الأٍئٍخ اٌيٚع١خ رّضً 

رُ اٌزًٕٛ  02( الإلاه SPSSإٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ الافزجبه، ٚثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

 اٌٝ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 انخجبد ٔانصذق انذاتٙ نلاختجبر انتحصٛهٙ( يؼبيلاد 2حذٔل)

 يؼبيم انصذق انذاتٙ يؼبيم الارتجبط يظتٕٖ الاختجبر

 0.90 0.81 انتذكز

 0.96 0.92 انفٓى

 0.92 0.84 انتطجٛك        

 0.97 0.94 الاختجبر ككم

      

اٌضجبد ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اْ الافزجبه وىً َِٚز٠ٛبرٗ رزٛافو ف١ٗ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ 

 ٚاٌٖلق اٌنارٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ اٌزطج١ك.

ؽَبة ِؼبِلاد اٌٌَٙٛخ ٚاٌٖؼٛثخ ٌّفوكاد الافزجبه: رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌٌَٙٛخ  -

(، 2.33- 2.32ٚاٌٖؼٛثخ ٌّفوكاد الافزجبه، ٚلل رواٚؽذ ِؼبِلاد اٌٌَٙٛخ ث١ٓ )

ِمجٌٛخ (، ٚرؼل ٘نٖ إٌَت 2.43-2.02فٟ ؽ١ٓ رواٚؽذ ِؼبِلاد اٌٖؼٛثخ ث١ٓ )

 اؽٖبئ١ب ٌّواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة.

ؽَبة ِؼبِلاد اٌز١١ّي: رُ ؽَبة ِؼبِلاد اٌز١١ّي ٌّفوكاد الافزجبه، ٚمٌه ثؼل  -

%( اٌؼ١ٍب ِٓ كهعبد 03رور١ت كهعبد اٌطبٌجبد رور١جبً رٕبى١ٌب ، ؽ١ش افز١ود )

ز١١ّي رُ ا٠غبك %( اٌل١ٔب ِٓ كهعبد اٌطبٌجبد، ٚثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ا03ٌاٌطبٌجبد، )
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( ٟٚ٘ َٔت 2..2-2.82ِؼبِلاد اٌز١١ّي ث١ٓ ِفوكاد الافزجبه اٌنٞ رواٚؽذ ث١ٓ )

 رلي ػٍٝ للهح وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد الافزجبه رزّزغ ثلهعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌز١١ّي. 

رؾل٠ل ىِٓ الافزجبه: رُ رؾل٠ل اٌيِٓ إٌّبٍت ٌلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ الافزجبه ػٓ  -

( 43ٌنٞ اٍزغوفزٗ أٚي ٛبٌجخ لبِذ ثز١ٍَُ الافزجبه )ٛو٠ك ؽَبة ِزٍٜٛ اٌيِٓ ا

( كل١مخ ،ثنٌه ٠ىْٛ اٌيِٓ إٌّبٍت ٌلإعبثخ ػٍٝ 38كل١مخ ٚأفو ٛبٌت أٚ ٛبٌجخ )

 ( كل١مخ.22أٍئٍخ الافزجبه )

اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌلافزجبه:  رُ ٚٙغ الافزجبه فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ، اٌزٟ رزّٚٓ وً  -

 (.8فزبػ رٖؾ١ؾٗ ٍِؾك )ِٓ رؼ١ٍّبد الافزجبه، أٍئٍزٗ، ِٚ

ِو ثٕبء ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّغّٛػخ ِٓ  يمٛبص انخمبفخ انضزٚجٛخ:-0

 اٌقطٛاد ٟ٘:

ٌٙلف ِٓ اٌّم١بً: رُ رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ اٌّم١بً ٚ٘ٛ ل١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ  -

٠خ ثٕبد ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ ا١ٌْٙل أؽّل فئاك ٍوؽبْ )الإػلاك

 ٍبثمب( ثّؾٍخ ِوؽَٛ اكاهح غوة ٕٛطب.

رؾل٠ل أثؼبك اٌّم١بً: ٌزؾل٠ل أثؼب اٌّم١بً رُ اٌوعٛع اٌٝ ِم١بً اٌضمبفخ ٌٙٛفَز١ل،  -

وّب رُ اٌوعٛع  اٌٝ الأكث١بد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ ل١بً اٌضمبفخ أٚ اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ 

 ، ولهاٍخ 

Seno R., Hashim H., Taha T., Hamid S., 2022) .) ٗرُ رؾل٠ل ٍذ أثؼبك  ، ٚثٕبءَ ػ١ٍ

اٌجؼل  -اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ -اٌجؼل اٌج١ئٟ -ااٌجؼل الألزٖبكٞ –هئ١َ١خ ٌٍّم١بً: ) اٌجؼل اٌّؼوفٟ 

 ( ِئّو ِّضلاً ٌلأثؼبك اٌَذ.22اٌجؼل الإعزّبػٟ(، رّٕٚذ ) -الأفلالٟ

اٌزمل٠و اٌىّٟ ٌّئّواد اٌّم١بً: رُ ١ٕبغخ ِئّواد اٌّم١بً فٟ ّىً ػجبهاد  -

ل١مخ ِؾلكح رّضً اٌٍَٛو١بد اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٌٚىً ِئّو ك

 -ِؾب٠ل  -ِٛافك  -ِغّٛػخ ِٓ اٌجلائً ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )ِٛافك ثْلح 

( 3لا أٚافك ثْلح( ، ٚلل رُ رمل٠و الاٍزغبثخ اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌّٛافمخ ثْلح ) -لا أٚافك 

( كهعبد، ٚالاٍزغبثخ اٌزٟ رؼجو ػٓ 4ػٓ اٌّٛافمخ )كهعبد، ٚالاٍزغبثخ اٌزٟ رؼجو 

( كهعخ، ٚالاٍزغبثخ 0( كهعبد، ٚالاٍزغبثخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ػلَ اٌّٛافمخ )8اٌؾ١بك )

اٌزٟ رؼجو ػٓ ػلَ اٌّٛافمخ ثْلح كهعخ ٚاؽلح ، ٚثنٌه رىْٛ اٌلهعخ اٌؼظّٝ 

 ( كهعخ. 22( كهعخ ٚاٌلهعخ اٌٖغوٜ ٌٍّم١بً)822ٌٍّم١بً )
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اٌظب٘وٞ: رُ ػوٗ اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ  ٕلق اٌّم١بً -

اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ِٕٚب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ؛ لإ٠لاء 

آهائُٙ ؽٛي ِلٜ ِٕبٍجزٗ ٌٍٙلف اٌنٞ أْٔؤ ِٓ أعٍٗ، ٚا١ٌٖبغخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍغ٠ٛخ، 

ٙلف إٌّْٛك، ِٚلٜ اهرجبٛ وً ثؼل ثّئّوارٗ، ٚلل ألو اٌّؾى١ّٓ ثّٕبٍجخ اٌّم١بً ٌٍ

ٚلل أعود اٌجبؽضخ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ألو٘ب اٌّؾى١ّٓ اٌزٟ رّضٍذ فٟ ا١ٌٖبغخ اٌٍغ٠ٛخ 

ٚرور١ت ثؼ٘ اٌّئّواد فٟ ثؼ٘ الأثؼبك، ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌّم١بً ٕبٌؼ ٌٍزطج١ك 

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ػجبهاد اٌّم١بً ػٍٝ 

 أثؼبكٖ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ:

 

 ( تٕسٚغ ػجبراد انًمٛبص ػهٗ أثؼبد3ِجذٔل )                               

 ػذد انؼجبراد انجؼذ

 10 انجؼذ انًؼزفٙ

 10 انجؼذ الألتصبد٘

 10 انجؼذ انجٛئٙ        

 10 انجؼذ انظٛبطٙ

 10 انجؼذ الأخلالٙ

 01 انجؼذ الإجتًبػٙ

 60 ػذد ػجبراد انًمٛبص ككم

 

الاٍزطلاػ١خ ٌٍّم١بً: رُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ٛبٌجبد اٌٖف اٌزغوثخ  -

الأٚي الإػلاكٞ ثّلهٍخ ا١ٌْٙل أؽّل ٍوؽبْ الإػلاك٠خ ثّؾٍخ ِوؽَٛ )ِٓ غ١و 

ٛبٌجخ وؼ١ٕخ اٍزطلاػ١خ اٌٙلف ِٕٙب ؽَبة ِؼبًِ صجبد  82ػ١ٕخ اٌجؾش( ثٍغ لٛاِٙب 

 ٕٚلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ.

بة ِؼبِلاد اٌضجبد ٕٚلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠جخ:  رُ اٌزؾمك ؽَ -

ِٓ صجبد ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ثبٍزقلاَ  ِؼبًِ اٌفبووٚٔجبؿ لأثؼبك اٌّم١بً 

( ٛبٌجخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ثقلاف ِغّٛػخ 82ٚاٌّم١بً وىً، ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )
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فب ووٚٔجبؿ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٛٙؾٙب اٌجؾش الأٍب١ٍخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌ

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 ( حظبة يؼبيلاد انخجبد ٔصذق الاتظبق انذاخهٙ نًمٛبص انخمبفخ انضزٚجخ4جذٔل )

 يؼبيم الاتظبق انذخهٙ يؼبيم انفبكزَٔجبخ انجؼذ

 0.918 0.843 انجؼذ انًؼزفٙ

 0.917 0.842 انجؼذ الألتصبد٘

 0.977 0.954 انجؼذ انجٛئٙ

 0.907 0.823 انجؼذ انظٛبطٙ

 0.888 0.789 انجؼذ الأخلالٙ

 0.932 0.869 انجؼذ الإجتًبػٙ

 0.921 0.849 انًمٛبص ككم

 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚالارَبق اٌلافٍٟ لأثؼبك اٌّم١بً ٚاٌّم١بً      

(، ث١ّٕب 2.341وىً ل١ُ ِورفؼخ ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بً وىً ٚفمب ٌطو٠مخ اٌفبووٚٔجبؿ )

اٌّم١بً ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ ِّب ٠لي ػٍٝ أْ 2.109ثٍغ ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً وىً )

 ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، وّب أٔٗ ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق اٌنارٟ.   

 راثؼب: تُفٛذ تجزثخ انجحج: تى تُفٛذ تجزثخ انجحج ٔفمب نهخطٕاد انتبنٛخ :

ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ( رطج١مبَ لج١ٍب لجً  -رُ رطج١ك أكٚاد اٌجؾش ) الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ -9

، ٚلل رُ رٖؾ١ؼ 0200/ 0/ 02لأٍجٛع اٌضبٌش ِٓ فجوا٠و اٌّٛافك رله٠ٌ اٌجؤبِظ فٟ ا

 ٚهٕل اٌلهعبد ر١ّٙلا ٌّؼبٌغزٙب اؽٖبئ١ب.

ثلء رطج١ك اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو اٌضمبفخ  -0

قطٛاد اٌٚو٠ج١خ ثلءًا ِٓ الأٍجٛع اٌواثغ ِٓ ّٙو فجوا٠و، ٚلل ِو رطج١ك اٌجؤبِظ ثبٌ

 اٌزب١ٌخ:

ٛبٌجبد  9/8( ٛبٌجخ ٠ّضٍٓ فًٖ 83لبِذ اٌجبؽضخ ثبلإعزّبع ِغ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚػلك٘ٓ ) -

ثّلهٍخ ا١ٌْٙل أؽّل فئاك ٍوؽبْ الإػلاك٠خ ثٕبد فٟ الأٍجٛع اٌواثغ ِٓ ّٙو فجوا٠و 

 ، ٚمٌه ٌز١ٙٛؼ الأِٛه اٌزب١ٌخ:0/0208/  08اٌّٛافك 
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 ٠زىْٛ ِٕٙب اٌجؤبِظ.ّوػ ِىٛٔبد اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ  ●

 ر١ٙٛؼ فطٛاد ا١ٌَو فٟ كهاٍخ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍجؤبِظ. ●

 الاعبثخ ػٓ أٍئٍخ ٚاٍزفَبهاد اٌطبٌجبد. ●

 ري٠ٚل وً ٛبٌجخ ثَٕقخ اٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌجؤبِظ . ●

َ  اٌٝ 9/8/0208: اٍزغوق رطج١ك اٌجؤبِظ أهثغ أٍبث١غ  ثلءًا ِٓ  تطجٛك انجزَبيج -

82/8/0208 َ 

َ ثؼل٠بَ: ثؼل الأزٙبء ِٓ كهاٍخ اٌجؤبِظ رُ رطج١ك أكٚاد رطج١ك  - أكٚاد اٌجؾش رطج١مب

 9ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ( أٚي اٍجٛع ِٓ ّٙو اثو٠ً فٟ  -اٌجؾش )الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ

، ٚرُ هٕل إٌزبئظ ِٚؼبٌغزٙب اؽٖبئ١ب ِٓ فلاي ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ  0200/ 4/

SPSS (03الإٕلاه.) 

 يُبلشخ َتبئج انجحج ٔتفظٛزْب:خبيظب: 

ثؼل الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي الأٚي ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش ّٙٓ اعواءاد اٌجؾش ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ:      

)ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌجؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ْٚٔو 

ضخ ثبعواء اٌّؼبٌغبد اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الاٚي الإػلاكٞ؟ لبِذ اٌجبؽ

الاؽٖبئ١خ ٌلهعبد ٔزبئظ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ِٚم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ؛ 

 ثغوٗ الإعبثخ ػٓ ثم١خ أٍئٍخ اٌجؾش .

ب ٚهٙ ػزض نهُتبئج انتٙ تى انتٕصم انٛٓب فٙ ضٕء يتغٛزاد انجحج ٔيُبلشتٓب ٔتفظٛزْب: ًً  فٛ

  : ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش ٌٖٚٔٗلإعبثخ ػٓ اٌَئاي  اٌضبٌش  ⮚

اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌطبٌجبد  ِب فبػ١ٍخ

اٌٖف الاٚي الإػلاكٞ؟ ٚاٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفوٗ اٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ"  لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ 

الاٚي الإػلاكٞ فٟ ( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٛبٌجبد اٌٖف 2.23اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ػٕل اٌَّز٠ٛبد اٌّؼوف١خ ) 

 اٌزطج١ك (. –اٌزنوو اٌفُٙ 

رُ ؽَبة اٌّزٍٜٛ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚل١ّخ "د" ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد 

زؾ١ٍٖٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ وىً ٚوً َِزٛٞ اٌطلاة فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚا١ٌؼلٞ فٟ الافزجبه اٌ

 ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌّؼوف١خ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب.
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نذلانخ انفزٔق ثٍٛ يتٕططبد درجبد انطبنجبد فٙ انتطجٛمٍٛ ( َتبئج اختجبر"د" 5جذٔل )

 انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ الاختجبر انتحصٛهٙ

 انًظتٕٚبد

انًؼزفٛخ 

 نلاختجبر
 انتحصٛهٙ

 انتطجٛك انمجهٙ

  = ٌ33 
 انتطجٛك انجؼذ٘

    = ٌ33 
 اختجبر  "د"

 
 

 انذلانخ 
 

لًٛخ 

“d” 

 

حجى 

درجب ع   و    ع    و     انتأحٛز

د 

 انحزٚخ

لًٛخ  

 "د"

  1.034 12.11 1.534 3.16 اٌزنوو

 
37   

كاٌخ  6.138 0.00 30.640

 اؽٖبئ١ب
كاٌخ  5.737 0.00 28.608 1.133 20.53 3.200 4.76 اٌفُٙ

 اؽٖبئ١ب
كاٌخ  4.442 0.00 22.039 1.233 13.68 2.123 4.08 اٌزطج١ك

 اؽٖبئ١ب
الافزجبه 

 وىً 
كاٌخ  8.660 0.00 43.370 1.710 46.32 4.526  12

 اؽٖبئ١ب

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌطبٌجبد فٟ 

اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ لجً ٚثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ ، 

( 2.23ٚ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ ٔزبئظ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ،ؽ١ش أْ ل١ُ "د" كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )

 –اٌفُٙ  -ٌَٕجخ ٌىً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ: ) اٌزنووثب

اٌزطج١ك(  ٚثبٌَٕجخ ٌلافزجبه وىً، ِّب ٠لي ػٍٝ أٔٗ لل ؽلس ّٔٛا ٚاٙؾًب ٚكايَ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ 

بة اٌٚو٠ج١خ ٌٍطبٌجبد ثؼل كهاٍزُٙ ٌٍجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثؾَ

ؽغُ الأصو ٔز١غخ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ثَّز٠ٛبرٗ 

 4.440،    .8..3،   2.983الافزجبه وىً(  وبٔذ إٌزبئظ ) -اٌزطج١ك –اٌفُٙ–اٌّؼوف١خ ) اٌزنوو

فبػ١ٍخ  ( ٟٚ٘ ل١ُ رزغبٚى اٌم١ُ اٌلاٌخ ػٍٝ الأ١ّ٘خ ٌٍٕزبئظ الإؽٖبئ١خ، ِّب ثلي ػٍٝ 3.222، 

 اٌجؤبِظ  اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ 

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك رُ هف٘ اٌفوٗ اٌجؾضٟ اٌٖفوٞ ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً ٚ٘ٛ" رٛعل      

(  ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٛبٌجبد اٌٖف 2.23فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

الاٚي الإػلاكٞ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ػٕل 

 ا اٌزطج١ك (.–) اٌزنوو اٌفُٙ اٌَّز٠ٛبد اٌّؼوف١خ 

 تفظز َتبئج انفزض الأٔل:

روٜ اٌجبؽضخ أْ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ 

 اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الإٚي الإػلاكٞ ٠وعغ ٌلأٍجبة ا٢ر١خ:
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أؽل أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ اٌزٟ  اػزّل اٌجؤبِظ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌزٟ رؼل -

 رز١ؼ ٌٍّزؼٍُ اٌزؼٍُ ٚفمبَ لاٍزؼلاكارٗ ٚللهرٗ ٍٚوػزٗ اٌنار١خ.

ر١ّي اٌجؤبِظ ثٛٙٛع أ٘لافٗ ثىً ِٛك٠ٛي ِٓ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأهثغ اٌّىٛٔخ ٌٍجؤبِظ،  -

ٌٝ ١ٕٚبغزٙب ثٖٛهح ٍٍٛو١خ اعوائ١خ فٟ ثلا٠خ وً ِٛك٠ٛي ِّب ٍبػل اٌطبٌجبد فٟ اٌَؼٟ ا

 رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف. 

رىْٛ اٌجؤبِظ ِٓ أهثغ ِٛك٠ٛلاد رؼ١ّ١ٍخ لا رٕزمً اٌطبٌجخ ِٓ ِٛك٠ٛي اٌٝ أفو الا اما ارمٕذ  -

 % ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّزّٕٚخ فٟ اٌّٛك٠ٛي اٌزؼ١ٍّٟ.  32

ُّٕ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالأْٔطخ ٚاٌٍٛبئٜ، ٚرُ رٕظ١ّٙب فٟ وً ِٛك٠ٛي فٟ ٕٛهح  -

ؾمك وً ِٛك٠ٛي ِّضلا فٟ ِغّٛػخ الأٛو اٌّىٛٔٗ ٌٗ ٔزبئظ ِغّٛػخ ِٓ الأٛو، ثؾ١ش ٠

 اٌزؼٍُ، ٚرُ  هثٜ وً ِٛٙٛع أٚ ِٛك٠ٛي ثَبثمٗ.

اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ فٟ وً ِٛك٠ٛي ٍبػل اٌطبٌجبد ػٍٝ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ،  -

الأْٔطخ وّب أْ الأٍئٍخ ٚالافزجبهاد اٌم١ٖوح فٟ ٔٙب٠خوً ِٛك٠ٛي وبْ ٌٙب كٚه فؼبي فٟ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٍبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌزؾ١ًٖ ٚر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي 

 الإػلاكٞ.

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبػلد اٌطبٌجبد وّب رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ؽغُ      

١خ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ػٕل ( كاي اؽٖبئ١ب ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ؽغُ رؤص١و اٌجؤبِظ فٟ رdّٕالأصو )

اٌزطج١ك ( ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ  –اٌفُٙ  –اٌَّز٠ٛبد اٌّؼوف١خ  ) اٌزنوو 

)ِغّٛػخ اٌجؾش( وبْ ِورفؼَب أٞ اْ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٗ الأصو 

 كٞ. الأوجو فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلا

 ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ ولا ِٓ:

 (Doyle , 2017)، (Ismail, Ahmad, Ahmad, & Mahjom ,0291 ،ْأثٛ ٍىوا( ،)

0202،) 

 (Moore, Perkins, & Jeffrey, 2022)، (Maiburov & leont'eva, 2022). 

جؾش ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ "ِب فبػ١ٍخ ٚثنٌه ٠ىْٛ لل رّذ الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي اٌضبٟٔ ِٓ أٍئٍخ اٌ     

لٜ ٛبٌجبد اٌٖف اٌجؤبِظ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٌ

 الأٚي الإػلاكٞ"؟
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 نلإجبثخ ػٍ انظؤال انخبنج يٍ أطئهخ انجحج َٔصّ: ⮚

ِب فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌٚو٠ج١خ  

الاعزّبػ١خ( ٌلٜ ٛبٌجبد  –الأفلال١خ  –ا١ٌَب١ٍخ  –اٌج١ئ١خ  –الالزٖبك٠خ  –ثؤثؼبك٘ب ) اٌّؼوف١خ 

اد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ؟ ، ٚااٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفوٗ اٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ " لا رٛعل فوٚق م

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ 2.23كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌج١ئ١خ  -الالزٖبك٠خ  -فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ أثؼبكٖ: ) اٌّؼوف١خ

 الاعزّبػ١خ(". –الأفلال١خ  –ا١ٌَب١ٍخ  –

ل١ّخ  "د"  ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد رُ ؽَبة اٌّزٍٜٛ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚ 

اٌّغّٛػخ اٌجؾش فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚا١ٌؼلٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً ٚاٌّم١بً 

 وىً ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب.

نذلانخ انفزٔق ثٍٛ يتٕططبد درجبد انطبنجبد فٙ انتطجٛمٍٛ َتبئج اختجبر"د" (6جذٔل )

 انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ يمٛبص انخمبفخ

 أثؼبد

 يمٛبص انخمبفخ

 انتطجٛك انمجهٙ

= ٌ83 

 انتطجٛك انجؼذ٘

= ٌ83 

 اختجبر         "د"

 

 

 

 انذلانخ

 

 

لًٛخ 

“d” 

 

 

درجبد  ع و ع و حجى انتأحٛز

 انحزٚخ

لًٛخ 

 "د"

  1.820 45.34 2.598 2.598 انجؼذ انًؼزفٙ
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 دانخ احصبئٛب 8.131 0.00 50.12

 دانخ احصبئٛب 6.418 0.00 39.57 1.838 44.16 3.157 20.37 انجؼذ الالتصبد٘

 دانخ احصبئٛب 6.083 0.00 50..37 1.276 45.68 3.436 22.08 انجؼذ انجٛئٙ

 دانخ احصبئٛب 3.844 0.00 23.70 1.617 42.92 4.426 23.63 انجؼذ انظٛبطٙ

 دانخ احصبئٛب 4.476 0.00 28.58 1.621 44.58 4.743 20.87 الأخلالٙانجؼذ 

 دانخ احصبئٛب 4.636 0.00 26.49 1.955 44.26 4.828 21.13 انجؼذ الاجتًبػٙ

 دانخ احصبئٛب 10.313 0.00 63.58 3.705 266.95 12.332 127.37 انًمٛبص ككم

( ٚ٘نا ١ْ٠و 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  )ٚثزؾ١ًٍ ٔزبئؼ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ ل١ّخ "د" 

اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ 

ٚاٌجؼلٞ فٟ ِم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ لجً ٚثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ، ٚ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ ٔزبئظ 

بً وىً، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌٍّم١بً ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبكٖ ٚثبٌَٕجخ ٌٍّم١

اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي 

 الإػلاكٞ. .



 
 
 
 
 

 يجهخ انًُبْج انًؼبصزح ٔتكُٕنٕجٛب انتؼهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

(  ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبكٖ ٚثبٌَٕجخ ٌٍّم١بً وىً dٚثؾَبة ؽغُ الأصو )      

" d"، ؽ١ش رزواٚػ ل١ّخ " Cohen’s dٚفمب ٌم١بً ؽغُ اٌزؤص١و اٌْبئغ لافزجبهاد "د" ٚ٘ٛ 

(،  ٟٚ٘ ل١ُ وج١وح علا 92.898(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ؽغُ الأصو ٌٍّم١بً وىً ) 3.98،  8.34ث١ٓ )

كاء اٌٝ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٞ اٌزجب٠ٓ فٟ الأ

ٚاٌنٞ وبْ ٌٗ الأصو فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي 

 الإػلاكٞ ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ.

ٌنٞ ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ رُ هف٘ اٌفوٗ اٌٖفوٞ اٌضبٟٔ ٌٍجؾش ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً ٚا

( ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٠2.23ٕٔ ػٍٝ" رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٛبٌجبد اٌٖف الأٚي الإػلاكٞ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٚ ٌّم١بً اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ فٟ أثؼبكٖ 

 الاعزّبػ١خ(". –الأفلال١خ  –ا١ٌَب١ٍخ  –اٌج١ئ١خ  -الالزٖبك٠خ  -) اٌّؼوف١خ

َتبئج يمٛبص انخمبفخ انضزٚجٛخ ًٚكٍ تفظٛز انُتبئج اختجبر صحخ انفزض انخبَٙ  ٔثُبءً ػهٗ 

 نهجحج فٙ ضٕء يب ٚهٙ:

ٍبُ٘ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٛف١و الأْٔطخ ٚاٌزله٠جبد  -

اٌّزٕٛػخ ِٕٚبلْخ الأِضٍخ ِّب أربػ ٌٍطبٌجبد فوٕخ الإػزّبك ػٍٝ اٌناد، وّب ٍبػل٘ٓ 

اٌؾّبً ٌلهاٍخ ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ ٌّب ٠ؾز٠ٛخ ِٓ رٕٛع ِؼوفٟ ٚأْٔطخ ٍٚٚبئٜ  ػٍٝ

رؼ١ٍّخ ٚف١ل٠ٛ٘بد رؼ١ّ١ٍخ ػٓ اٌٚوائت ٚرم٠ّٛبد لج١ٍخ ٚرى١ٕ٠ٛخ ٍبػلرٙٓ ػٍٝ 

 اٍز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزّٕٚٙب اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚفك ٍوػزٙٓ  اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبػل اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزؼٍُ -

ٚللهرٙٓ الأِو اٌنٞ أربط ٌٙٓ فوٓ ٌزىواه اٌّٛك٠ٛي أوضو ِٓ ِوح ِّب ٍبُ٘  فٟ 

 رو١ٍـ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ ٌل٠ٙٓ.

ٍبػل اٌزفبػً اٌّضّو ػٓ ٛو٠ك اٌزٛإً الإٌىزوٚٔٝ ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚثؼٚٙٓ، ٚث١ٓ  -

ؼٍِٛبد اٌزٟ اٌطبٌجبد ٚاٌجبؽضخ ِٓ فلاي ٛوػ الاٍئٍخ ِٕبلْزٙب ٚاٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌّ

٠طوؽٙب اٌطبٌجبد ِٓ لِجً اٌجبؽضخ ٍبػل اٌطبٌجبد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف 

اٌٚو٠ج١خ ٌل٠ٙٓ ٚهإ٠خ إٌّبفغ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚالأفلال١خ ٌٍٚوائت ثوإ٠خ أوضو 

 ّّٛلا. 

أربػ اٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ فٍك ث١ئخ  -

رؼ١ّ١ٍخ رزَُ ثبٌّزؼخ ٚاٌجؼل ػٓ اًٌٍّ ٚاٌمٍك الأوبك٠ّٟ، ٚى٠بكح ا٠غبث١خ اٌطبٌجبد 
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ٚرفبػٍٙٓ ِغ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٚو٠ج١خ ِّب ٍبػل٘ٓ ػٍٝ ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌٚو٠ج١خ 

 ٌل٠ٙٓ.

ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رله٠ٌ اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٍبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اؽَبً اٍزقلاَ اٌّٛك٠ -

اٌطبٌجبد ثلٚهُ٘ اٌو٠بكٞ وّٛإٛبد ٠ؾوٕٓ ػٍٝ أكاء اٌٚوائت وؾك ٌٍلٌٚخ ِٕٚفؼخ 

ػبئلح ػ١ٍٙٓ فٟ ٕٛهح فلِبد ػبِخ، ِّب ٍبُ٘ فٟ رؼي٠ي ل١ُ اٌّٛإٛخ ٌل٠ٙٓ ٔز١غخ 

 اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ رْىٍذ ٌل٠ٙٓ.

 إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ ولا ِٓ : ٚرزفك ٘نٖ

( .029( ، )ػٍٛاْ، OECD ,0291(، ).029(، )ػٍٛاْ، Nerré ,0292(،  )0292)١ٍٍّبْ، 

 ،ٍُ٠ٍٛ( ،0209(( ،)Mohd , Mohd , & Somasundaram, 2021) ، (Abreu ,

0208.) 

فبػ١ٍخ  ٔ ػٍٝ "ِبٚثنٌه ٠ىْٛ لل رّذ الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي اٌضبٌش ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش ٚاٌنٞ ٠ٕ

اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌٚو٠ج١خ اٌٚو٠ج١خ ثؤثؼبك٘ب ) 

الاعزّبػ١خ( ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف  –الأفلال١خ  –ا١ٌَب١ٍخ  –اٌج١ئ١خ  –الالزٖبك٠خ  –اٌّؼوف١خ 

 الأٚي الإػلاكٞ"؟

 تٕصٛبد انجحج:

 تٕصٙ انجبحخخ ثًب ٚهٙ:اطتُبدا إنٗ َتبئج انجحج انحبنٙ، 

ٙوٚهح اكفبي اٌَّزؾلصبد اٌول١ّخ ٚرطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  -1

 ٚاٌزؼٍُ.

ر١ُّٖ ٚثٕبء ثواِظ لبئّخ ػٍٝ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ٌْٕو اٌضمبفخ الالزٖبك٠خ  -2

ْ لبكه ػٍٝ ٚاٌّب١ٌخ ،ٚصمبفخ الالزٖبك الافٚو ٌزؼي٠ي ل١ّخ اٌّٛإٛخ ٌلٜ اٌّزؼٍُ ١ٌىٛ

 اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌّغزّؼخ.

فبٕخ اٌّوؽٍخ -ٙوٚهح ر١ّٚٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌطلاة اٌّواؽً لجً اٌغبِؼ١خ  -3

ثبٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌز٠َٛك  -الاثزلائ١خ ٚالإػلاك٠خ

 ٚاٌجٛهٕخ. 

ػٍٝ و١ف١خ ر١ّٚٓ اٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ رله٠ت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   -4

الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ وغيء ِٓ اٌضمبفخ اٌؼبِخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ 
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ر١ّٕخ ل١ُ اٌّٛإٛخ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ فٟ ِقزٍف ِواؽً اٌزؼ١ٍُ كْٚ إٌظو 

 اٌٝ اٌزقٖٔ.

ؼ١ّ١ٍخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ثٖفخ ر١ُّٖ ثواِظ لبئّخ ػٍٝ اٌّٛك٠ٛلاد اٌز -5

 ػبِخ ٚثقبٕخ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٌٍزله٠ت اٌفؼٍٟ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ.

ثٕبء أكٌخ رطج١م١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌى١ف١خ ر١ُّٖ ٚثٕبء اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٍزقلاِٙب فٟ  -6

 اٌزله٠ٌ. 

ُٙ ػٍٝ اٍزقلاَ ر١ُّٖ ػمل كٚهاد ٚٚهُ ػًّ رله٠ج١خ ٌٍمبئ١ّٓ ثبٌزله٠ٌ ٌزله٠ج -7

 ٚاٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

رط٠ٛو ِموهاد ٛوق رله٠ٌ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ فٟ ٙٛء أ٘لاف ِٚزطٍجبد اٌزله٠ٌ  -8

 ثبٍزقلاَ اٌَّزؾلصبد اٌول١ّخ ٚرطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ.

 يمتزحبد انجحج :

 انتبنٛخ: فٙ ضٕء انُتبئج انتٙ أطفز ػُٓب انجحج ًٚكٍ إلتزاح انجحٕث انًظتمجهٛخ

رٛظ١ف ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ اٌّٛك٠ٛلاد اٌول١ّخ فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٌطلاة اٌّوؽٍخ  -1

 الاثزلائ١خ. 

رٛظ١ف ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ الالزٖبكٞ ٌلٜ ٛلاة  -2

 اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. 

أصو اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رله٠ٌ ِٙبهاد اٌزلاٚي الاٌىزوٟٚٔ  ٌلٜ   -3

 ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزغبهٞ

أصو اٍزقلاَ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاٍزضّبهٞ ٚالارغبٖ  -4

 الا٠غبثٟ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌؾو.

ْٜ فٟ رله٠ٌ اٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ ٌطلاة أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌ  -5

 اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رله٠ٌ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ   -6

 اٌضب٠ٛٔخ ٚارغبُ٘ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌؾو.
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 انًزاجغ:

 ( .أصو رٛظ١ف اٍزوار١غ١خ و0202ْٛأثٛ ٍىواْ ، محمد اٌؼجل .)- اثزىو  -اٍزّغ -ّبهن

يجهخ فٟ ر١ّٕخ اٌّؼوفخ اٌّفب١ّ٘خ ٚالإعوائ١خ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف اٌَبثغ الأٍبٍٟ. 

 .9424-98.3( ، 3) 84اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ،  -جبيؼخ انُجبح نلأثحبث

 ( . أصو اٍزقلاَ ا0291ٌاٌج١ٕبْ، اثزَبَ ٔبٕو.) ٍُّٛك٠لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ اٌزؼ

يجهخ انجبيؼخ إٌْٜ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌزوث١خ الأٍو٠خ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح، 

رُ الاٍزوكاك ِٓ: 279-256. ،(8)27 ،الإطلايٛخ نهذراطبد انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ

arch.mandumah.com/Record/1024386http://se 

 ( . ُ0293اٌوثبٛ، ث١ٙوح اثو١٘ .)،ٌاٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ 

 )الإٕلاه الأٚي(. ِٖو: اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ.

 ( فبػ١ٍخ اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ فٟ رؾ١ًٖ 0294اٌَب١ٌّخ، فٌٛخ ػجلالله .)

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌّؼوفٟ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف اٌؼبّو الأٍبٍٟ )هٍبٌخ اٌؼٍَٛ ٚر١ّٕخ 

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(.عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ، ٍٍطٕخ ػّبْ.

 ( . 029اٌٚجغ، صٕبء ٠ٍٛف، ٚ غ١زِ، ٔبٕو فئاك. .) ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌقٍم١خ

 ٌٍطجبػخ ٚإٌْو.)الإٕلاه الأٌٚٝ(. اٌمب٘وح: كاه ا١ٌَّوح  ٚالاعزّبػ١خ ٌلٜ الأٛفبي،

 ( .ُفبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ .029اٌؼّوٜ، ػجلاٌؼي٠ي ثٓ اثوا١٘ .)

رله٠ٌ ِبكح إٌؾٛ ػٍٝ ى٠بكح اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚارغبٖ ٛلاة اٌٖف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ 

َِزوعغ ِٓ  .170 - 983،  80ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ع .ٔؾٛ٘ب

http://search.mandumah.com/Record/919179 

 ( .فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 0209اٌمؾّخ، أؽّل ػجل الله .)

ِغٍخ فٟ ر١ّٕخ ِزطٍجبد عٛكح اٌّؼٍُ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ اة. 

ِٓ: زوكاك رُ الاٍ .97-45 ،.99عبِؼخ إٌبٕو،

http://search.mandumah.com/Record/1250290 

 ( .ٍٟ9111اٌٍمبٟٔ، أؽّل، ٚ اٌغًّ ،ػ .) ِؼغُ اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ فٟ إٌّب٘ظ

 )الإٕلاه اٌضبٌش(. اٌمب٘وح:  ػبٌُ اٌىزت. ٚٛوق اٌزله٠ٌ،

http://search.mandumah.com/Record/1024386
http://search.mandumah.com/Record/1024386
http://search.mandumah.com/Record/919179
http://search.mandumah.com/Record/919179
http://search.mandumah.com/Record/1250290
http://search.mandumah.com/Record/1250290
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  ،(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ ِمزوػ ثبٍزقلاَ .029ٚ ػٍٟ، أؼبَ ػجلاٌؾ١ّل. )اٌّمجً، أِبٟٔ ٕبٌؼ

اٌزؼٍُ اٌنارٟ "اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ"  فٟ رط٠ٛو الأكاء إٌّٟٙ اٌزله٠َٟ ٌلٜ ِؼٍّخ 

. رُ الاٍزوكاك ِٓ: 13-39، .1كهاٍبد روث٠ٛخ ٚٔف١َخ، اٌوٚٙخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

//search.mandumahhttp: 

 (. 9110ث١ِٟٛ، محمد ىوو٠ب .).(. اٌمب٘وح: كاه إٌٙٚخ 0)الإٕلاه  ِجبكة اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ

 اٌؼوث١خ.

 ( .ٞ0208رمو٠و اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖو .) رمو٠و اٌوثغ  اٌزٚقُ. –ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ

 . اٌمب٘وح: اٌجٕه  اٌّوويٞ. رُ الاٍزوكاك ِٓ:0208الأٚي ٌٍؼبَ 

https://www.cbe.org.eg/ar/monetarypolicy/inflation 

 ( .0293فطبة، ػب٠لح .).اٌمب٘وح: كاه إٌٙٚخ  الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ

 اٌؼوث١خ.

 ( .أصو رٛظ١ف اٌَجٛهح اٌزف0294هفب، ٍؼبك ػجل اٌؼي٠ي .) ُبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١٘

عبِؼخ ٕٛطب - يجهخ كهٛخ انتزثٛخاٌؼ١ٍّخ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌؼٍَٛ ٌزلا١ِن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. 

. َِزوعغ ِٓ 929-28، 32ِٖو، -

http://search.mandumah.com/Record/740479 

 .ِفب١ُ٘  -اٍزوار١غ١بد  -(. أٍب١ٍبد اٌزله٠ٌ )ٛوائك 0298) ػجل الله، محمد ِؾّٛك

 روث٠ٛخ(،ػّبْ: كاه غ١لاء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

 ( .اٌّفب١ُ٘ ٚ ر١ّٕزٙب فٟ ه٠بٗ االأٛفبي، ك١ِبٛ: ِىزجخ 0292ػجل اٌٛ٘بة، ١ٍّو  .)

 .ٔبَٟٔ،

 ( .أٍب١ٍبد فٟ ر١ُّٖ اٌزله٠ٌ، ػّبْ:0291ٍلاِخ، ػجل اٌؾبفع  .)  ٞكاه ا١ٌبىٚه

 .اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

 ( .ٞأصو الأثؼبك اٌضمبف١خ ٌٙٛفَز١ل ػٍٝ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ١ٍٍ0292ّبْ، ؽٕبْ اٌلٚاك .)

انًجهخ انؼهًٛخ نهذراطبد كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٍِٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو٠خ. 

  .736- 711 (،8) 2، انتجبرٚخ ٔانجٛئٛخ

  (. ثؤبِظ ِمزوػ فٟ اٌغغواف١ب اٌطج١خ ٌز١ّٕخ ِفب١ُ٘ 0209إٌجٟ. )٠ٍٍُٛ، أؽّل ػجل

انجًؼٛخ انتزثٕٚخ اٌضمبفخ اٌطج١خ ٚاٌٛػٟ اٌٖؾٟ ٌلٜ رلا١ِن  اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. 

http://search.mandumah/
http://search.mandumah/
https://www.cbe.org.eg/ar/monetarypolicy/inflation
https://www.cbe.org.eg/ar/monetarypolicy/inflation
http://search.mandumah.com/Record/740479
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https://www.google.com.eg/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%22
https://www.google.com.eg/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%22
https://www.google.com.eg/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%22
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. رُ الاٍزوكاك ِٓ: 842-823، 984، نهذراطبد الاجتًبػٛخ

search.mandumah.com/Record/1321222http:// 

 ( .ًفبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌّٛك٠ٛلاد ١ٙ0293بد، ع١ٙلح، ٚ ػزوًٚ، ٔج١ .)

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد الأٍب١ٍخ ٌلٜ ِوث١بد اٌزوث١خ اٌزؾ١ٚو٠خ: كهاٍخ رغو٠ج١خ ػٍٝ 

، 83، ٛخ ٔالاجتًبػٛخ يجهخ انجبحج فٙ انؼهٕو الإَظبَاٌغيائو.  -ػ١ٕخ ِٓ ِل٠ٕخ اٌٛاكٞ 

. رُ الاٍزوكاك ِٓ:  489-442

http://search.mandumah.com/Record/1026870 

 ( اصو اٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌفب١ُ٘ اٌّوٚه٠خ .029ػبٛف، ١٘بَ  محمد )

، و١ٍخ  كهٛخ انتزثٛخ نهذراطبد نهذراطبد انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخيجهخ ٌلٜ أٛفبي اٌوٚٙخ، 

 38 -44اٌزوث١خ عبِؼخ اٌَبكاد ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، 

 ( .ْأ٠و ى٠بكح اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح 0208ػ١َوٞ ، محمد آي ظفوا .)

. يجهخ الأَذنض نهؼهٕو الإَظبَٛخ اٌزٙوة : كهاٍخ ِمبهٔخ ثبٌٕظبَ اٌّبٌٟ الإٍلاِٟ

. رُ الاٍزوكاك ِٓ: 82-2، 22، ًبػٛخٔالاجت

http://search.mandumah.com/Record/1345353 

 ( .كٚه الاػلاَ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ ٌٍّٛاٛٓ اٌؼوالٟ .029ػٍٛاْ، ؽ١َٓ ػلاء .)

ؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ كهاٍبد ِكهاٍخ رطج١م١خ فٟ ٍِٖؾخ اٌٚوائت. ِغٍخ 

(49)، 71-85. 

 ( .ًِر١ُّٖ 0293ػٍٟ، فبرٓ ػجلاٌواىق، اٌؼّلح، ػٍٝ ػجلاٌزٛاة، ٚ محمد، آِبي وب .)

ِٛك٠ٛلاد ِؾٍٛجخ ٌجؼ٘ اٌزم١ٕبد الأ١ِٕخ ٌز١ّٕخ ثؼ٘ عٛأت صمبفخ الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ 

. رُ الاٍزوكاك 23-42، (1)4 عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ِغٍخ 

 :ِٓhttp://search.mandumah.com/Record/1044037 

 ( فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌّٛك٠ٛلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ 0293غبُٔ، رف١لح  أؽّل )

ؼل٠ً اٌزٖٛهاد اٌجل٠ٍخ فٟ ِفب١ُ٘ كهًٚ اٌفوٚٗ ٚاٌزغبهة فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ فٟ ر

يجهخ ػبنى ػٍُ اٌىْٛ ٚر١ّٕخ الارغبٖ ٔؾٛ٘ب  ٌلٜ رلا١ِن اٌٖف اٌَبكً الاثزلائٟ  ، 

 .903-48، 43ع  93، ِظ  انتزثٛخ
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 ُفبػ١ٍخ  .(2017) .فٛكٖ، فبرٓ ػجلاٌّغ١ل اٌَؼٛكٞ، ٚ أثٛ اٌق١و، أ١ِٕخ ِؾّٛك اثوا١٘

اد اٌّٖوف١خ ٌلٜ ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٛك٠ٛي هلّٟ ِمزوػ فٟ ر١ّٕخ ثؼ٘ اٌّٙبه
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