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 انًهخص

٠ٙذف ٘زح حٌزلغ اٌٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ ربعظخذحَ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو 

ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ . ٚ طٕخٚي ٘زح حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛففٝ حٌظل١ٍٍٝ فٝ ػشك 

ِؾىٍش حٌزلغ ، وّخ طٕخٚي حٌّٕٙؾ حٌظـش٠زٝ فٝ طـش٠ذ حٌزشٔخِؾ حٌّمظشف ٚ وزٌه طٕخٚي حٌزلغ 

 حٌّٕٙؾ ح٨كقخثٝ ٦ؿشحء حٌّؼخٌـخص ح٨كقخث١ش ٚ ٔظخثؾ حٌزلغ .

 ٚ طٛفً حٌزلغ اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:

طلذ٠ذ لخثّش رّٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ حٌّٕخعزش ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ، ٚ طنّٕض 

خِؾ ػٓ فخػ١ٍظٗ ٘زٖ حٌمخثّش حٌّٙخسحص حٌخخفش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ، وّخ أعفش ططز١ك حٌزشٔ

 فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ

 

حٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ ،  ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ، اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو انكهًبد انًفزبدٛخ : 

 حٌظٕغ١ُ
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Abstract 

The Research aims to develop linguistic performance skills (oral) using 

blended learning for students in the fifth grade of primary school. This 

research dealt with the descriptive analytical method in presenting the 

research problem. It also dealt with the experimental method in testing 

the proposed program. The research also dealt with the statistical 

method for conducting statistical treatments and research results. 

The research found the following results: 

Determine a list of oral language performance skills appropriate for fifth-

grade primary school students. This list included skills related to pausing, 

stress, and intonation. The application of the program also resulted in its 

effectiveness in developing oral language performance skills. 
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 يمذيخ

٠غ حٌٕز٠ٛش حٌؾش٠فش، ٚ عخُ٘ رٌه فٝ اْ حٌٍغش حٌؼشر١ش ٘ٝ ٌغش ح٦ع٩َ ، ٚ حٌمشآْ حٌىش٠ُ، ٚ ح٤كخد

طؼض٠ض ل١ّظٙخ ٚ ِىخٔظٙخ ر١ٓ عخثش حٌٍغخص،فٙٝ طلمك حٌظٛحفً ر١ٓ ح٤فشحد؛ ٚ ِٓ خ٩ي حٌٍغش 

٠ظٛحفً حٌٕخط ف١ّخ ر١ُٕٙ ، ٚ طلمك أغشحمُٙ ٚ ِآسرُٙ، ف١ظٕخلٍْٛ ح٤فىخس، ٚ حٌّؾخػش ٚ 

 ح٤كخع١ظ ،

حٌظٛحفً غشك أعخعٝ رخٌٕغزش ٧ٌٔغخْ ٠ٚطٍزْٛ طلم١ك ِقخٌلُٙ ِٓ رؼنُٙ حٌزؼل، ٚ ٘زح 

 ٤ْ ح٦ٔغخْ ِذٔٝ رطزؼٗ ٠لذ ح٦ؿّخع ٚ حٌّذ١ٔش ، ٚ ٠ضػـٗ ح٨ٔفشحد ٚ حٌٛكذس.

ٚ ِّخ صحد حٌٍغش حٌؼشر١ش ؽشفخً ٚ سفؼش أًْ حٌٌّٛٝ طزخسن ٚ طؼخٌٝ لذ حخظقٙخ دْٚ غ١ش٘خ ِٓ ر١ٓ 

خرٗ حٌّٕضي)حٌمشآْ حٌىش٠ُ( لخي الله ٌغخص حٌؼخٌُ حٌّخظٍفش، ٚ حخظخس٘خ ٤ْ ٌظىْٛ ٌغش حٌظؼز١ش فٝ وظ

 طؼخٌٝ :

 (3. )عٛسس حٌضخشف :ح٠٢ش  ﴾أخ ؿؼٍٕٗ لشءٔخً ػشر١خً ٌؼٍىُ طؼمٍْٛ﴿

حٌٍغش ٟ٘ ظخ٘شس أغخ١ٔش ٚح٦ٔغخْ ٚكذٖ ٠غظط١غ أْ ٠نغ أفىخسٖ ِٚؾخػشٖ فٟ حٌٍغش ٨ٚ ٠غظغٕٟ 

٢خش٠ٓ ٠ٚمنٟ كٛحثـٗ ػٕٙخ ٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١ؼ رذٚٔٙخ. ٚرخٌٍغش ٠غظط١غ ح٦ٔغخْ أْ ٠ظقً رخ

 .حٌزؾش٠ش حٌل١خط١ش

حٌٍغش أدحس ح٦طقخي ر١ٓ حٌـٕظ حٌزؾشٜ ،ٚٚع١ٍش حٌظفخُ٘ ر١ُٕٙ ، ٚحٌظفخُ٘ ٘ٛ طفخػً ر١ٓ هشف١ٓ 

 .٠ّىٓ أْ ٔغ١ّّٙخ ِشع٩ ِٚغظمز٩ ، ٌٍٚفُٙ أدحس هز١ؼ١ش ٘ٝ ح٤رْ ِٓ ك١غ أٙخ هش٠ك ِٛفً

ش لشحءس ٚوظخرش ٚأدرخ ، ٚؿؼٍظٙخ فٝ ِمذِش ِٚٓ أؿً رٌه ػ١ٕض حٌذٚي حٌّظمذِش رٍغخطٙخ حٌٛه١ٕ

حٌّٛحد حٌذسحع١ش ، ار ٘ٝ ح٤عخط حٌزٜ ٠ؼظّذ ػ١ٍٗ فٝ طذس٠ظ ؿ١ّغ حٌّٛحد ،فبرح وخْ حٌطخٌذ 

مؼ١فخ فٝ ٌغظٗ فؼذ ػ١ٍٗ أْ ٠ظخرغ أعظخرٖ فٝ فُٙ دسٚعٗ ، وّخ ٠غظؼقٝ ػ١ٍٗ فُٙ ِخ٠مشأ ، 

 . حع١ش ِّٙخ حؿظٙذ حٌّذسع٠ْٚٛئدٜ مؼفٗ فٝ حٌٍغش اٌٝ مؼفٗ فٝ رم١ش حٌّٛحد حٌذس

حٌٍغش طؾظًّ ػٍٝ ِٙخسحص ِظذحخٍش ِٚظشحرطش ٚطمغ اِخ فٝ ؿخٔذ ح٨عظمزخي )ح٨عظّخع ٚحٌمشحءس( 

ٚاِخ فٝ ؿخٔذ ح٦سعخي )حٌى٩َ ٚحٌىظخرش( ٠ٚلظٜٛ و٩ حٌـخٔز١ٓ ػٍٝ حٌظفى١ش حٌزٜ ٠طٍك ػ١ٍٗ 

ٝ حٌظٛحفً حٌٍغٜٛ ٚحٌظفخُ٘ ر١ٓ أفشحد أك١خٔخً حٌفٓ حٌٍغٜٛ حٌخخِظ ك١غ أْ حٌّّٙش ح٤عخع١ش ٌٍغش ٘

حٌّـظّغ ٚوٍّخ وخٔض حٌشِٛص حٌٍغ٠ٛش حٌظٝ طؼزش ػٓ حٌّؼخٔٝ حٌظٝ ٠ٛد وً ِٓ حٌّشعً ٚحٌّغظمزً 

  .اسعخٌٙخ ٣ٌخش ِفِٙٛش وخْ ح٨طقخي ؿ١ذحً 

      ."فخ٨طقخي"٠ـؼً حٌّشعً ٚحٌّغظمزً ػٍٝ ِٛؿش ٚحكذس فٝ ِٛحؿٙش سعخٌش ِؼ١ٕش
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ش طىًّ رؼنٙخ حٌزؼل ح٢خش ٚطظؤػش ٚطؤػش ِٓ خ٩ي ِٙخسحطٙخ ح٤سرؼش فخٌٍغش ػ١ٍّش ِظقٍ

 (.)ح٨عظّخع ، فخٌلذ٠غ، فخٌمشحءس، فخٌىظخرش

حٌٍغش فٟ أٞ ِـظّغ ٟ٘ ٚػخء ػمخفظٗ، ٚأدحس حٌظفى١ش، ٚٚع١ٍش حٌظؼز١ش ٚح٨طقخي ٚحٌظفخُ٘، ٚٔمً 

 . ف ٚحٌٕظش٠خص ٚحٌخزشحصحٌظشحع ِٓ ؿ١ً اٌٝ ؿ١ً، ٚفُٙ حٌز١جش ٚحٌغ١طشس ػ١ٍٙخ رظزخدي حٌّؼخس

 . فٍغظٕخ حٌؼشر١ش ٚػخء حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚخضحٔش طشحػٕخ ح٦ع٩ِٟ حٌخخٌذ

ٟٚ٘ ٌغش حٌؼٍُ ٚحٌلنخسس، ٟٚ٘ أدحس طؼٍّٕخ ٚطؼ١ٍّٕخ ِٚفظخف ططٍؼخطٕخ اٌٝ حٌّؼخسف ٚحٌؼٍَٛ . ٚطؼذ 

 ١ش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّخػ١ٍّش طؼ١ٍُ حٌٍغش ٚحوظغخد حٌّٙخسحص حٌّشطزطش رٙخ ٘ذفخً سث١غخً ِٓ أ٘ذحف حٌؼٍّ

ٌٍغش ِٓ أ١ّ٘ش، ٚرخخفش طٍه حٌٛظخثف حٌّظٕٛػش حٌظٟ طئد٠ٙخ فٟ ك١خس حٌفشد ٚحٌّـظّغ ػٍٝ كذ 

  . عٛحء

 . فخٌٙذف ح٤عخعٟ ٌظؼٍُ حٌٍغش ٘ٛ اوغخد حٌّظؼٍُ حٌمذسس ػٍٝ ح٨طقخي حٌٍغٛٞ حٌفؼخي ٚحٌغ١ٍُ

خطذ ٚلخسة، ٚػٍٝ ٘زح ح٤عخط ٚح٨طقخي حٌٍغٛٞ ٨ ٠ظؼذٜ أْ ٠ىْٛ ر١ٓ ِظىٍُ ِٚغظّغ، أٚ ر١ٓ و

 (1002)دغٍ انججخ ،فبْ ٌٍغش فٕٛٔخً أسرؼش ٟ٘ : ح٨عظّخع ٚحٌى٩َ ٚحٌمشحءس ٚحٌىظخرش .

ٚ ٠ؼذ ح٨طـخٖ حٌلذ٠غ فٝ طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼشر١ش ٘ٛ ؿؼٍٙخ ِٙخسحص طظؼٍُ ، ٚ أفزق حٌظٛؿٗ ٔلٛ طؼٍُ  

١ّٓ ٌٙخ ، ٚ ٘زٖ حٌّٙخسحص طٕطٍك فٝ حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش ٘ٛ حٌطش٠مك اٌٝ ِٕق حٌؼمش فٝ ٔفٛط حٌّظؼٍ

طشط١ذ ِؼ١ٓ ِظذسؽ ٠ظفك ػ١ٍٗ ؿ١ّغ حٌّٙظ١ّٓ رظؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼشر١ش ٚ طؼٍّٙخ ، ك١غ طشٜ حٌظشر١ش 

طظىْٛ ِٓ أسرغ ِٙخسحص سث١غش ٘ٝ : "ح٨عظّخع ، ٚ حٌظلذع ، ٚ  –أٜ ٌغش  –حٌلذ٠ؼش أْ حٌٍغش 

 ٌظٙٛس٘خ ِغ حٌّٕٛ حٌٍغٜٛ ٌٍطفً .حٌمشحءس ، ٚ حٌىظخرش " ِشطزش ػٍٝ ٘زح حٌٕلٛ ٚفمخً 

ِٓ خ٩ي  ٚطؼظزش ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٛٞ حٌؾفٟٙ ِٓ أُ٘ حٌّٙخسحص حٌظٝ ٠ـذ حٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕظٙخ

ِشحكٍٙخ،  طذس٠ظ حٌٍغش حٌؼشر١ش، فخ٤دحء حٌؾفٟٙ ٚع١ٍش سث١غ١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِخظٍف

حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ ِمذِشً ٌٍظؼز١شحٌىظخرٝ ، ٚ خخدِخً رٌه أْ حعظخذحَ حٌٍغش ؽف١ٙخً عخرك ٌىظخرظٙخ، ٠ٚؼظزش 

 (00.) فعم الله ،ٌٗ، ٚ٘ٛ ُِٙ؛ ٤ْ حٌفشد ٠ظىٍُ أوؼش ِّخ ٠مشأ أٚ ٠ىظذ

٠٨ّىٓ طؼٍُ ِٙخسحص حٌٍغش حٌؼشر١ش ا٨ رّشحػخس ِّخسعش حٌٍغش ، ِٚشحػخس دحفؼ١ش حٌظ١ٍّز ، ٚطؼض٠ض 

 .،ٚحٌمذٚس حٌلغٕش عٍٛوٗ ٚطٛؿ١ٙٗ ، ٚحٌظذسؽ فٟ طمذ٠ُ حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش

ٚ ِٓ ػُ طؤطٝ أ١ّ٘ش ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش فٝ حٌـٛحٔذ 

 حٌظخ١ٌش:

  ًّط١ّٕش حٌٍغش حٌؾف١ٙش ٚ حٌّٙخسحص حٌّظؼٍمش رٙخ ِٓ لذسس ػٍٝ حٌظؼز١ش ، ٚ ف١خغش حٌـ

 حٌقل١لش ، ٚ حٌٕطك ححٌقل١ق ٚ طشط١ذ ح٤فىخس ٚ طٕظ١ّٙخ.
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 ٌظ١ٍّز ػٍٝ طٕظ١ُ أفىخسٖ رقٛسس ِشطزش ٚ ِظغٍغٍش.ِغخػذس ح 

  ٚ اػشحء حٌلق١ٍش حٌٍغ٠ٛش ٌٍظ١ِ٩ز رخٌؼذ٠ذ ِٓ ح٤ٌفخظ ٚ ح٤عخ١ٌذ ٚ حٌؼزخسحص حٌـذ٠ذس

 طقل١ق ِخ٘ٛ خطؤ.

 .ٝاػطخء حٌظ١ٍّز حٌفشفش ٌٍظؼز١ش ػٓ سأ٠ٗ رؤعٍٛد سحل 

 ٍّخص ط١١ّضًح فل١لًخ ط١ّٕش لذسس حٌظ١ٍّز لذسس حٌظ١ٍّز ػٍٝ ٔطك ح٤فٛحص ٚ حٌلشٚف ٚ حٌى

 ، ٚ حٌٕطك حٌقل١ق ٌّخخسؿٙخ.

 .ًط١ّٕش حٌظ١ٍّز ِؼشف١خً ٚ حؿظّخػ١خ 

ٚ حٌظ١ٍّز فٝ حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش فٝ كخؿش اٌٝ طؼٍُ حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش ح٤عخع١ش ، ٚ خ٩ي ٘زٖ 

حٌّشكٍش ٠ـذ أْ ٠ؼطٝ ح٤ِٓ ، ٚ حٌلش٠ش حٌظٝ طغخػذٖ ػٍٝ حٌظؼز١ش ػٓ ٔفغٗ رٍغظٗ حٌؼشر١ش 

غ١طش ، ِٓ غ١ش أْ طفشك ػ١ٍٗ ل١ٛد طلذ ِٓ ه٩لظٗ ، ِغ اِذحدٖ ِٓ ٚلض ٢خش ٚ رمذس حٌز

 (.318، 0222حٌلخؿش رؾت ِٓ ح٨عظؼّخ٨ص حٌٍغ٠ٛش حٌقل١لش. )ػٍٝ ِذوٛس ، 

ٚ ٠ؼذ ح٤دحء حٌؾفٙٝ ؿٛ٘ش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ، فؤٔؾطش حٌفقً حٌذسحعٝ طؼظّذ رذسؿش أعخع١ش ػٍٝ 

 ٙٝ ، ٚ ِٓ ػُ فٕـخكٙخ ٠ظٛلف ػٍٝ وفخءس ػ١ٍّش حٌظٛحفً.حٌظفخػً ٚ حٌظٛحفً حٌؾف

 (813، 1021)ٔنٛذ أثٕ انًؼبغٗ، 

اْ طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼشر١ش فٝ ِشحكٍٗ حٌّخظٍفش ٠ٙذف اٌٝ طّى١ٓ حٌطخٌذ ِٓ ِٙخسحص حٌٍغش حٌؼشر١ش ، ٚ 

ٝ حٌظّىٓ ِٓ ِٙخسحص حٌٍغش حٌؾف١ٙش حٌظٝ طغخػذ حٌطخٌذ ػٍٝ حٌظمذَ فٝ حٌّـخ٨ص ح٤خشٜ حٌظ

 (.9، ٠0229ظؼٍّٙخ. )ٚصحسس حٌظشر١ش ٚ حٌظؼ١ٍُ ، 

ِّخ عزك ٠ظنق ٌذٜ حٌزخكغ أْ ِٓ أؽىخي ح٤دحء حٌؾفٙٝ )حٌظلذع( ٚ ٘ٛ ِٙخسس فش٠ذس ٚ ِظؼٍّش 

ٚ طظطٍذ أْ ٠فُٙ حٌفشد ِخ٠مٌٛٗ ٚ و١ف ٠مٌٛٗ، ٚ و١ف١ش طمذ٠ُ أٔفغٕخ وّظى١ٍّٓ فٝ ِٕخعزش ِخ ، ٚ 

 لخي.و١ف ٔٛظف ِخ ٔمٌٛٗ ٌٕشحػٝ ِمظنٝ حٌ

ح٤دحء حٌؾفٙٝ ػ١ٍّش ا٠ـخر١ش طلذع ر١ٓ هشف١ٓ أٚ أوؼش ، ٚ ٘ٝ مشٚسس ٌظط٠ٛش ِؼٍِٛخطٕخ ٚ فُٙ 

ِظطٍزخطخ أدٚحسٔخ ، ٚ طظطٍذ اٌٝ ؿخٔذ ح٦ٌّخَ رخٌٍغش ِٙخسحص حٌظٛحفً رخٌؼ١ٓ ، ٚ فُٙ ؽخق١ش 

ش فبْ حٌّغظّغ، ٚ حٌظى١ف ِغ حٌّٛلف ، ٚ ح٨عظّخع حٌفؼخي ٚ حٌشفك ٚ ح٠٦ـخص ٚ رقٛسس ػخِ

 .(Rahman,2010,23)حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٝ طؼظّذ ػٍٝ حٌظٛحفً طّٕٛ ٚ طظطٛس 

رخٌشغُ ِٓ ح١ّ٘٤ش حٌغخرمش ٌّٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ، ٚرخٌشغُ ِٓ ح٨٘ظّخَ رٙخ عٛحء ِٓ لزً 

حٌزخكؼ١ٓ أٚ ِٓ لزً ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٝ ِقش ٚغ١ش٘خ، فبْ ٕ٘خن طذ١ٔخً فٝ ٘زٖ حٌّٙخسحص 

، ٠ٚئوذ رٌه ِخ أؽخسص رظذحث١شٜ ط١ِ٩ز حٌّشحكً حٌذسحع١ش حٌّخظٍفش، ٚخخفش ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٦ٌذ
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ا١ٌٗ ٔظخثؾ رؼل حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع ِٓ مشٚسس طض٠ٚذ حٌظ١ِ٩ز رّٛحففخص حٌـٛدس ِٚؼخ١٠ش 

٘زٖ  ح٦طمخْ فٝ ح٤دحء ٚحٌظؼز١ش رٕٛػ١ش حٌؾفٜٛ ٚحٌىظخرٝ، ٚح٤عخ١ٌذ حٌىف١ٍش رظ١ّٕش ِٙخسحطٗ، ِٚٓ

 : حٌذسحعخص

حٌظٝ أظٙشص ػذَ لذسس حٌظ١ِ٩ز ػٍٝ ح٨كظفخظ رخٌّفخ١ُ٘ حٌٕل٠ٛش  (1000)محمد انخطٛت دسحعش

 .ٚحٌقشف١ش حٌظٝ عزك ٌُٙ طؼٍّٙخ، ٚحفظمخسُ٘ اٌٝ حٌمذسس ػٍٝ طٛظ١فٙخ فٝ أدحثُٙ حٌٍغٜٛ

مخسُ٘ اٌٝ حٌظٝ أظٙشص ػذَ لذسس حٌط٩د ػٍٝ حٌظؼز١ش حٌغ١ٍُ ٚحفظ (1003) يبْش شؼجبٌٚدسحعش 

ِٙخسحص حٌىظخرش، وّخ أٚفض رنشٚسس طذس٠ذ حٌظ١ِ٩ز ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌظفى١ش حٌّقخكزش ٥ٌدحء 

 2حٌىظخرٝ فٝ حٌّشحكً حٌذسحع١ش حٌّخظٍفش

حٌظٝ أؽخسص اٌٝ ػذَ لذسس حٌطخٌزخص ػٍٝ ح٤دحء حٌىظخرٝ رؾىً  (1004)صُٔٚخ انكهجبَٗٚدسحعش 

َٛ حٌٕلٜٛ ٚحٌقشفٝ ػٍٝ ح٤دحء حٌىظخرٝ فل١ق، ٚأٚفض رنشٚسس دسحعش أػش حوظغخد حٌّفٙ

 .ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّخظٍفش

اٌٝ أ١ّ٘ش رٕخء ِٕٙؾ ؿذ٠ذ ٌظؼ١ٍُ ح٤دحء حٌٍغٜٛ  (1002)دساعخ انُصبس ٔانشٔظبٌ وّخ أؽخسص

٠ؾًّ ح٤٘ذحف ٚحٌّلظٜٛ ٚحعظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٛعخثً ٚأعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ، وّخ أؽخسص اٌٝ 

 2َ رؼ١ٍّخص حٌظفى١ش حٌظٝ طظُ فٝ ر٘ٓ حٌظ١ٍّز رذ٨ً ِٓ ح٨٘ظّخَ رخٌٕظخؽ حٌٕٙخثٝ فمومشٚسس ح٨٘ظّخ

ِخصحي ٕ٘خن ؽىٜٛ ِٓ لقٛس فٝ ِٙخسحطُٙ حٌٍغ٠ٛش، ٚػذَ حسطمخثُٙ اٌٝ حٌّغظٜٛ حٌّٕؾٛد حٌزٜ  

 ٠2لمك أ٘ذحف طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼشر١ش

غش ٠غظٕذ اٌٝ حٌفُٙ حٌٛحػٝ ٌٕظخَ ٚطؾ١ش حٌٕظش٠ش حٌّؼشف١ش ٌظؼٍُ حٌٍغش اٌٝ طقٛس ٔظشٜ ٌظؼٍُ حٌٍ

حٌٍغش وؾشه ٦طمخٔٙخ، ٚأْ حٌىفخ٠ش حٌٍغ٠ٛش عخرمش ػٍٝ ح٤دحء حٌٍغٜٛ ٚؽشه ٌلذٚػٗ، ٚ٘زح ٠ؼٕٝ أْ 

٠ظٛحفش ٌذٜ حٌّظؼٍُ دسؿش ِٓ حٌغ١طشس حٌٛحػ١ش ػٍٝ حٌٕظخَ ح٤عخعٝ ٌٍغش، كظٝ طّٕٛ ٌذ٠ٗ اِىخٔخص 

 )844: 2440ٖ غؼًٛخ, )سشذحعظؼّخٌٙخ رغٌٙٛش ٠ٚغش فٝ ِٛحلف هز١ؼ١ش. 

ك١غ ٠شٜ أفلخد ٘زٖ حٌٕظش٠ش أْ حٌٍغش ِٙخسس ػم١ٍش طظطٍذ حٌظذس٠ذ ٚحٌّّخسعش حٌّٕخعزش، كظٝ 

طظلٛي اٌٝ أدحء ٌغٜٛ ع١ٍُ، فظؼٍُ حٌٍغش ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘ ػ١ٍّش ِؼشف١ش ٚػم١ٍش طظنّٓ طّؼ٩١ً 

ً ٌٍّؼٍِٛخص حٌظٝ طٛؿٗ ح٤دحء حٌٍغٜٛ، ٚطٕظّٗ، ٚفٝ كخٌش حعظخذ حَ حٌٍغش ٠ظُ حخظ١خس دحخ١ٍخ

  .حٌّفشدحص ٚحٌظشحو١ذ ٚحٌّؼخٔٝ حٌّٕخعزش حٌظٝ طنزو ح٤دحء حٌٍغٜٛ

ِٚؼشفش حٌّؼٍُ حٌؼ١ٍّخص حٌّؼشف١ش حٌظٝ طلذع ػٕذ حوظغخد ِّٚخسعش حٌٍغش فٝ حٌّٛحلف حٌّخظٍفش 

ظ١ُ أِش ُِٙ، ٠ٚؼظزش ٚع١ٍش ٌظؼ١ٍُ ح٤دحء حٌٍغٜٛ، ك١غ طئػش ِؼشفش طٍه حٌؼ١ٍّخص حٌّؼشف١ش فٝ طٕ
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ٚاػذحد حٌّٛحد حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّلظٜٛ حٌٍغٜٛ، ٚحخظ١خس هشق حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚأعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ 

 )83: 1000)خبنذ ػشفبٌ، 2حٌّٕخعزش

اٌٝ أ١ّ٘ش ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌّؼشف١ش ٌٍظ١ِ٩ز  (1000(دساعخ دُبٌ ػجذ انغًٛغوّخ طؾ١ش 

ظش ٚحٌظقٛس ٚحٌظٕظ١ُ ٚحعظذػخء فٝ ط١ّٕش حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش رؾىً ػخَ ِٓ ك١غ ح٩ٌّك

 .حٌّؼٍِٛخص، ٚأْ وً فشد ٠ّظٍه ٘زٖ حٌؼ١ٍّخص رؾىً أٚ رآخش

حٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش ٚحٌؾف١ٙش ِٕٙخ خخفش، ٩٠كع أْ ِٓ أرشص حٌّؾى٩ص  ٚػٍٝ

حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّخظق١ٓ فٟ طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼشر١ش مؼف ِغظٜٛ حٌط٩د فٟ ح٤دحء حٌؾفٟٙ ٌٍغش 

، ٚحٌزٞ ٠ظّؼً فٟ وؼشس ح٤خطخء أػٕخء طلذػُٙ فٟ حٌفىشس، ٚح٤عٍٛد، ٚحٌمٛحػذ حٌٕل٠ٛش، ٚ حٌؼشر١ش

امخفش اٌٝ اكـخَ رؼل حٌظ١ِ٩ز ػٓ حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ، ٚ ٠زُِٙ حٌلذ٠غ َ أِخَ ح٢خش٠ٓ. ٚلذ  غ١ش٘خ،

( أْ مؼف حٌظ١ِ٩ز فٝ حٌظؼز١شحٌؾفٟٙ فٟ ؿ١ّغ ِشحكً ١٤١،  0225روش )حٌؼ١غٛٞ ٚ آخشْٚ 

 ز٨ ٠لظخؽ اٌٝ د١ًٌ ، ٚ ؽٛح٘ذ ٘زح حٌنؼف طظٍخـ فٟ حٔقشحف حٌظ١ِ٩ حظؼ١ٍُ حٌؼخَ أفزق أِشً حٌ

ػٓ حٌظؼز١شحٌؾفٟٙ ٚٔفٛسُ٘ ِٕٗ، ٚػـضُ٘ ػٓ حعظؼّخي حٌٍغش وؤدحس ٌٍظفى١ش،ٚمؼف ِغظٛحُ٘ فٟ 

ٔطك حٌىٍّخص ٚحٌـًّ ، ٚفٟ حٌظٛف١ك فٟ حخظ١خسح٤ٌفخظ حٌظٟ طؼزشػٓ حٌّؼٕٝ ، امخفش اٌٝ ِخ 

 .١ذ حٌظ١ٍّز ِٓ خـً ٚ خٛف أػٕخء حٌلذ٠غ٠ق

ٔ لذ أكذد انؼذٚذ يٍ انذساعبد انزشثٕٚخ ػهٗ أًْٛخ انزؼهى انًخهػ فٗ انزذسٚظ ٔ يٍ رهك 

 انذساعبد:

دسؿش اعظخذحَ اعظشحط١ـ١ش  اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌظٝ طٙذف(: 1024دساعخ ٔفبء ثشٛش انًجبنٗ )

ٚ حخظ٩فٙخ طزؼخً ٌّظغ١شٜ حٌٕٛع  ٛحء ٚحدٜ حٌغ١شحٌظؼٍُ حٌّذِؾ ٌذٜ ِؼٍّٝ حٌّشكٍش ح٤عخع١ش فٝ ٌ

رخٌؼًّ  ٔ أٔصذ انذساعخ :ِذحسط كى١ِٛش(. –ح٨ؿظّخػٝ ٚ حٌغٍطش حٌّؾشفش )ِذحسط خخفش 

ػٍٝ ص٠خدس حٌٛػٝ رؤ١ّ٘ش حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّذِؾ ، وّخ أٚفض حٌذسحعش رنشٚسس ػمذ دٚسحص 

 عظشحط١ـ١ش .طذس٠ز١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌض٠خدس ٚػ١ُٙ رطشق ططز١ك ٘زٖ ح٨

حٌظؼشف ػٍٝ فخػ١ٍش رشٔخِؾ لخثُ ػٍٝ  حٌظٝ ٘ذفض اٌٝ(: 1028دساعخ إنٓبو دشة أثٕ انشٚش )

ٔ أٔصذ  حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ فٝ طلق١ً هخٌزخص حٌقف حٌؼخؽش فٝ حٌٕلٛ ٚ ح٨طـخٖ ٔلٖٛ فٝ غضس

ٝ ِئعغخص رظزٕٝ حعظخذحَ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ فٝ طؼ١ٍُ ِلظٜٛ حٌّٛحد حٌذسحع١ش حٌّخظٍفش ف انذساعخ :

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ، ٚ ٔؾش حٌٛػٝ حٌؼمخفٝ ر١ٓ حٌطخٌزخص ، ٚ طذس٠زٙٓ ػٍٝ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش فٝ 

طؼ١ٍُ حٌٕلٛ ٚ طؼٍّٗ ِؼً : حٌزش٠ذ ح٨ٌىظشٚٔٝ ، ٚ ِلشوخص حٌزلغ ، ٚ غشف حٌلٛحس ٚ حٌّٕخلؾش ، 

 ٚ حٌّٕظذ٠خص حٌظؼ١ّ١ٍش.
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طلذ٠ذ ِخ أػش طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ  ظٝ ٘ذفض اٌٝٚ حٌ(: 1022دساعخ ػجذ انًُؼى دغٍ أدًذ ػهٗ )

ٔ حٌّذِؾ فٝ ط١ّٕش حٌظلق١ً حٌّزخؽش فٝ حٌلخعٛد ٌذٜ ه٩د و١ٍش حٌظشر١ش فٝ ؿخِؼش عخِشحء.

رظٛظ١ف أعٍٛد حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ فٝ طمذ٠ُ حٌّمشسحص حٌذسحع١ش فٝ ِئعغخص  أٔصذ انذساعخ :

 ٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح٩ٌّثّش ٌٍظؼ١ٍُ حٌّذِؾ.حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ، ٚ ص٠خدس ػذد ِخظزشحص حٌلخعٛد ٚ طٛف١ش ح

ٚ حٌظٝ ٘ذفض اٌٝ طؼشف أػش طذس٠ظ حٌٍغش حٌؼشر١ش ربعظخذحَ (: 1022دساعخ ْٛضى انمبظٗ )

حٌّظّخصؽ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظٛحفً حٌٍفظٝ ٌذٜ هٍزش حٌقف حٌغخرغ ح٤عخعٝ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ 

ظؼٍُ حٌّظّخصؽ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظٛحفً فٝ ح٤سدْ. ٚ أٚفض حٌذسحعش : ربعظخذحَ اعظشحط١ـ١ش حٌ

، ٚ حٌم١خَ رذسحعخص  حٌٍفظٝ ِّخ لذ ٠غُٙ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٨عظّخع ، ٚ حٌظلذع ، ٚ حٌمشحءس

ِّخػٍش ٦ظٙخس أػش حٌظذس٠ظ ربعظخذحَ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّظّخصؽ فٝ حٌّٛحد حٌؼ١ٍّش ح٤خشٜ أٚ 

 حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش ح٤خشٜ.

اٌٝ حٌىؾف ػٓ فخػ١ٍش رشٔخِؾ  ٚ حٌظٝ ٘ذفض(: 1022نكشٚى يصطفٗ محمد )دساعخ آلاء ػجذ ا

ٔ أٔصذ  ٠ٛظف حٌظؼٍُ حٌّذِؾ فٝ ط١ّٕش حٌّٙخسحص ح٩ِ٨ث١ش ٌذٜ هٍزش حٌقف حٌؼخٔٝ ح٤عخعٝ.

: رنشٚسس طزٕٝ حٌظؼٍُ حٌّذِؾ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٩ِ٦ء فٝ حٌّشكٍش ح٤عخع١ش حٌذ١ٔخ ٚ انذساعخ 

 ١ّش حٌّٕخعزش ِؼً : )حٌلٛحع١ذ ، ؽزىش ح٦ٔظشٔض ، أؿٙضس حٌؼشك حٌّشث١ش(.طٛف١ش حٌز١جش حٌظؼ١ٍ

ِؼشفش أػش طذس٠ظ حٌمشآْ  (: ٔ انزٗ ْذفذ إنٗ :1022دساعخ ػجذ انؼضٚض ثٍ غشيبٌ انشٓشٖ )

حٌىش٠ُ ربعظخذحَ ّٔو حٌظؼٍُ حٌّذِؾ ػٍٝ طقل١ق حٌظ٩ٚس ٌط٩د كٍمخص ح٤وخد١ّ٠ش حٌمشآ١ٔش 

رخ٦عظفخدس ِٓ حٌظطز١مخص حٌّـخ١ٔش حٌّظخكش فٝ طذس٠ظ حٌمشآْ حٌىش٠ُ  ساعخ :ٔ أٔصذ انذ حٌؼخ١ٌّش.

 ٚ حٌظٝ طض٠ذ ِٓ حٌذحفؼ١ش ٌذٜ حٌط٩د.

طؼشف فخػ١ٍش حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ فٝ  (: ٔ انزٗ ْذفذ إنٗ :1020دساعخ ػبدل يُٛش أثٕ انشٔط)

ص أخشٜ فٝ حٌّغظٜٛ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشحءس ح٦رذحػ١ش ٌذحسعٝ حٌٍغش حٌؼشر١ش ِٓ حٌٕخهم١ٓ رٍغخ

رؤ١ّ٘ش اعظخذحَ حٌظؼٍُ حٌّذِؾ فٝ طذس٠ظ حٌمشحءس ، رخ٦مخفش ٌٍظم١ٕخص  ٔ أٔصذ انذساعخ : حٌّظمذَ.

حٌلذ٠ؼش فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌمشحءس ح٦رذحػ١ش ٌذحسعٝ حٌٍغش حٌؼشر١ش ِٓ حٌٕخهم١ٓ رٍغخص أخشٜ فٝ 

 حٌّغظ٠ٛخص حٌٍغ٠ٛش حٌّخظٍفش .

خ ٌٍغش حٌؾف١ٙش، ٌّّخسعش حٌظ١ِ٩ز ٚ طؾ١ش حٌزخكؼش اٌٝ أٔٗ ِٓ حٌ ًـ نشٚسٜ أْ طمذَ حٌّذحسط رشٔخِ

 ٤ٔؾطظُٙ حٌؾف١ٙش دحخً حٌّذسعش رظٍمخث١ش، ٌظ١ّٕش ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌذ٠ُٙ.
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 صبَٛبً رذذٚذ يشكهخ انجذش:

طظلذد ِؾىٍش حٌزلغ حٌلخٌٝ فٝ طذٔٝ ِغظٜٛ أدحء ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ فٝ ِٙخسحص 

ظلذع(، ٚ لذ ٠ؼضٜ ٘زح حٌظذٔٝ اٌٝ مؼف ح٨٘ظّخَ رظذس٠ذ حٌظ١ِ٩ز ػٍٝ ح٤دحء حٌؾفٙٝ )حٌ

ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٚ حٌزلغ حٌلخٌٝ رقذد ٘زح عٛف ٠لخٚي حٌظغٍذ ػٍٝ طٍه حٌّؾىٍش 

 رخعظخذحَ حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو.

 ٔيٍ أجم انزصذٖ نًشكهخ انجذش انذبنٛخ ٔظؼذ انجبدضخ انزغبؤل انشئٛغٗ انزبنٗ:      

ِخفخػ١ٍش اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو ػٍٝ ط١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ فٝ حٌغش  

 حٌؼشر١ش ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش؟

 ٔ ٚزفشع يٍ ْزا انزغبؤل انشئٛغٗ الأعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ:    

 ِخ ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ حٌّٕخعزش ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ؟ .1

 ِخ ِذٜ طٛحفش طٍه حٌّٙخسحص ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ ؟ .0

ِخ فخػ١ٍش حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو ػٍٝ ط١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ  .3

 )حٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ( ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ؟

 فشٔض انجذش :صبنضبً 

انجذضٛخ     ، عٕف رمٕو انجبدضخ ثبخزجبس انفشٔض  فٗ ظٕء يشكهخ انجذش ٔ نلاجبثخ ػٍ أعئهزّ

 انزبنٛخ ػهٗ انُذٕ انزبنٗ:

( ر١ٓ ِظٛعطٝ دسؿخص حٌّـّٛػش ٠2.5ٛؿذ فشق رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ ) .1

حٌظـش٠ز١ش فٝ حٌظطز١ك )حٌمزٍٝ ٚ حٌزؼذٜ( فٝ رطخلش ٩ِكظش ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ 

 حٌؾفٙٝ ٌقخٌق حٌظطز١ك حٌزؼذٜ.

( ر١ٓ ِظٛعطٝ دسؿخص حٌّـّٛػش 2.5رٚ د٨ٌش اكقخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )٠ٛؿذ فشق   .0

ِٙخسحص ح٤دحء  ػٍٝ وً ِٙخسس فشػ١ش ِٓحٌظـش٠ز١ش فٝ حٌظطز١ك )حٌمزٍٝ ٚ حٌزؼذٜ( 

 حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ ٌقخٌق حٌظطز١ك حٌزؼذٜ.

 ساثؼبً أًْٛخ انجذش:   

ء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش ٠غظّذ ٘زح حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ أ١ّ٘ش ِٛمٛػٗ، وٛٔٗ ٠م١ظ ِٙخسحص ح٤دح 

رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٦رظذحثٝ، ٚ ٠ىؾف ِٛمٛػًخ ٠ؼذ ِطٍزخً 

طشر٠ٛخً؛ٔظشًح ٌٍظ٩صَ ٚ حٌظٛػ١ك ر١ٓ ح٤دحء حٌؾفٙٝ، ٚ ِٛحلف حٌل١خس حٌؼ١ٍّش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش. ٚ ٌزٌه 

 لذ ٠غُٙ حٌزلغ فٝ افخدس حٌفجخص حٌظخ١ٌش:
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 انزلايٛز: -2

٠غخػذ حٌزلغ حٌلخٌٝ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٚ ٠ظٛلغ أْ 

 حِذحدُ٘ رذ١ًٌ ط١ٍّز ٠غخػذُ٘ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ .

 يؼهًٗ انهغخ انؼشثٛخ -1

 ٠ظٛلغ أْ ٠غخػذ حٌزلغ حٌلخٌٝ ِؼٍّٝ حٌٍغش حٌؼشر١ش  فٝ :

 دحء حٌٍغٜٛ ػِّٛخ ٚ ح٤دحء حٌؾفٙٝ خقٛفخ.اِذحدُ٘ رخ٤عخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش ٌظؾخ١ـ ٚحلغ ح٤ 

  طض٠ٚذُ٘ رمخثّش ٌٍّٙخسحص حٌؾف١ٙش ح٩ٌصِش ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ ، ٌظىْٛ رّؼخرش

 ِؼخ١٠ش ٌم١خط ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌٙئ٨ء حٌظ١ِ٩ز.

 يخططٗ يُبْج انهغخ انؼشثٛخ  -8

 فٝ:٠ظٛلغ أْ ٠غخػذ حٌزلغ حٌلخٌٝ ِخططٝ ِٕخ٘ؾ طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼشر١ش 

  ،ٝطؼشف ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚ ِٛحهٓ حٌنؼف فٝ أدحء ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحث

 ١ٌىْٛ طط٠ٛشح ٌّٕٙؾ حٌٍغش حٌؼشر١ش ِز١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّش ٚ ِٛمٛػ١ش.

  ٚ طض٠ٚذ ِخططٝ ِٕخ٘ؾ حٌٍغش حٌؼشر١ش رمخثّش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف

خ٘ؾ حٌٍغش حٌؼشر١ش ٌٍقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ، ٩ٌعظؼخٔش رٙخ فٝ رٕخء ِٕ

 ٚ طط٠ٛش٘خ.

  افخدس حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طط٠ٛش ِٕخ٘ؾ حٌٍغش حٌؼشر١ش،رخعظشحط١ـ١ش طغخػذ ػٍٝ طلم١ك

 أ٘ذحف دسٚط ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٚ ط١ّٕش ِٙخسحطٗ ٌذٜ حٌظ١ِ٩ز .

 ١ش ٌفض ٔظش حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طط٠ٛش ِٕخ٘ؾ حٌٍغش حٌؼشر١ش اٌٝ أ١ّ٘ش ح٦فخدس ِٓ حعظشحط١ـ

حٌظؼٍُ حٌّخٍو ، ٌّٕٛ ؽخق١ش حٌّظؼ١ٍّٓ، ٚ ط١ّٕظُٙ ِؼشف١خ ٚ حؿظّخػ١خ ِّخ ٠لمك 

 حٌظٛحفً ِغ ح٢خش٠ٓ.

 يخططٗ ثشايج إػذاد يؼهًٗ انهغخ انؼشثٛخ  -3

 ٠ئًِ أْ ٠غخػذ حٌزلغ حٌلخٌٝ ِخططٝ رشحِؾ اػذحد ِؼٍّٝ حٌٍغش حٌؼشر١ش فٝ :

 صِش ٌظن١ّٕٙخ فٝ رشحِؾ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ.طمذ٠ُ وفخ٠خص ٌغ٠ٛش طؾًّ ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ح٩ٌ 

  طمذ٠ُ طقٛس ِمظشف ٠ظنّٓ حٌّذحخً حٌظذس٠غ١ش حٌلذ٠ؼش ح٩ٌّثّش ٌظذس٠ظ ِٙخسحص ح٤دحء

 حٌؾفٙٝ .

  ٚ طمذ٠ُ ِـّٛػش ِٓ أدٚحص حٌظم٠ُٛ حٌّٕخعزش ٌظم٠ُٛ ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف

 حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ.
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 غشق رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخانجبدضٍٛ فٗ يجبل انًُبْج ٔ  -0

٠ظٛلغ أْ ٠غخػذ حٌزلغ حٌلخٌٝ حٌزخكؼ١ٓ فٝ ِـخي ِٕخ٘ؾ ٚ هشحثك طذس٠ظ حٌٍغش حٌؼشر١ش فٝ وٛٔٙخ 

طفظق ٌٍزخكؼ١ٓ حٌّـخي ٦ؿشحء دسحعخص ػذ٠ذس طغظخذَ أعخ١ٌذ ؿذ٠ذس ٚ حعظشحط١ـ١خص أخشٜ ٌٍظؼٍُ 

١ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش ٚ حٌّشحكً حٌّخٍو، ٚ ِذحخً أخشٜ ٌظ١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌذٜ ط٩ِ

 حٌظؼ١ّ١ٍش ح٤خشٜ.

 رلايٛز انًشدهخ الاثزذائٛخ: -2

 ٠ئًِ أْ طغخػذ ٘زٖ حٌذسحعش ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش فٝ :

 طلذ٠ذ ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ح٩ٌصِش ٌُٙ. (1

 ِغخػذطُٙ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌذ٠ُٙ. (0

 ٨وظؾخف حٌّزىش ٌٕمخه مؼف ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌظٝ لذ طؼٛق ِغ١شطُٙ حٌؼ١ٍّش.ح (3

 خبيغًب: أْذاف انجذش:

 ٘ذف حٌزلغ حٌلخٌٝ اٌٝ :

طلذ٠ذ ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ  (1

 ح٨رظذحثٝ.

 ِظ ح٨رظذحثٝ.ط١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخ (0

حٌظؼشف ػٍٝ فخػ١ٍش حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو فٝ ط١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ،ٌذٜ  (3

 ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ.

 ح٨وظؾخف حٌّزىش ٌٕمخه مؼف ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌظٝ لذ طؼٛق ِغ١شطُٙ حٌؼ١ٍّش. (4

 عبدعًب دذٔد انجذش:

 حلظقش حٌزلغ حٌلخٌٝ ػٍٝ حٌلذٚد حٌظخ١ٌش:

 خ انجذش:ػُٛ (2

  حلظقش حٌزلغ حٌلخٌٝ ػٍٝ ِـّٛػش رلؼ١ش ِٓ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ

 ح٨رظذحثٝ)ِـّٛػش طـش٠ز١ش ٚحكذس(.

 انذذٔد انًكبَٛخ: (1

حلظقش حٌزلغ حٌلخٌٝ ػٍٝ ِذسعش حٌؾ١ٙذ محمد ػط١ش حٌلغ١ٕٝ حٌظخرؼش ٦دحسس ؽشق حٌّلٍش 

 ٌٍزلغ حٌلخٌٝ.حٌظؼ١ّ١ٍش،حٌظخرؼش ٌّلخفظش حٌغشر١ش؛ ٦ؿشحء حٌظطز١ك ح١ٌّذحٔٝ 
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 انذذٔد انًٕظٕػٛخ: (8

  حلظقش حٌزلغ حٌلخٌٝ ػٍٝ حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو 

  وّخ حلظقش حٌزلغ حٌلخٌٝ ػٍٝ رؼل ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف

 حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ 

 انذذٔد انضيبَٛخ: (3

سعش حٌؾ١ٙذ َ رّذ0218/0219هزمض أدٚحص حٌزلغ حٌلخٌٝ ِغ رذح٠ش حٌفقً حٌذسحعٝ ح٤ٚي ٌؼخَ 

 محمد ػط١ش حٌلغ١ٕٝ .

 عبثؼب يُٓج انجذش:

 حػظّذ حٌزلغ حٌلخٌٝ ػٍٝ:

: ف١ّخ ٠ظقً رّشحؿؼش ح٤در١خص ٚ حٌذسحعخص حٌغخرمش رحص حٌقٍش انًُٓج انٕصفٗ انزذهٛهٗ (1

 رّٛمٛع حٌزلغ حٌزٜ ٠مَٛ ػٍٝ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص ٚ طل١ٍٍٙخ  ٚ طق١ٕفٙخ.

ش حٌّظغ١ش حٌّغظمً )حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو(؛ ػٍٝ رغشك ل١خط أػ انًُٓج انزجشٚجٗ: (0

حٌّظغ١ش حٌظخرغ: )ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ( ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ أفشحد 

 حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش.

 لخِض حٌزخكؼش ربػذحد ح٤دٚحص ح٢ط١ش:صبيُب أدٔاد انجذش: 

ٙٝ ، فٝ حخظزخس ِٙخسحص ح٤دحء اػذحد رطخلش ٩ِكظش ٌشفذ ح٤دحء حٌؾفأٔلا أدٔاد انمٛبط:

 حٌؾفٙٝ رؼذ حٌظلمك ِٓ فذلٙخ ٚ ػزخطٙخ ، ٚ ططز١مٙخ )لز١ٍخً ٚ رؼذ٠خً( ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ.  

 صبَٛبً أدٔاد انًؼبنجخ انزجشٚجٛخ :

اػذحد لخثّش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ حٌّٕخعزش  (1

 ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ.

ذحد لخثّش ِؼخ١٠ش حخظ١خس دسٚط حٌزشٔخِؾ ٌظ١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء اػ (0

 حٌؾفٙٝ ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ.

رٕخء رشٔخِؾ لخثُ ػٍٝ حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو ٌظ١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء  (3

حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ 

 ح٨رظذحثٝ.



 
 
 
 
 

 يجهخ انًُبْج انًؼبصشح ٔركُٕنٕجٛب انزؼهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ً ِؼٍُ لخثُ ػٍٝ حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو ٌظ١ّٕش رؼل ِٙخسحص اػذحد د١ٌ (4

ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ 

 ح٨رظذحثٝ.

 ربعؼب يصطهذبد انجذش:

 :Effectivenessانفبػهٛخ 

ح٤ػش حٌزٜ ٠ّىٓ ٠ؼشفٙخ و٥ ِٓ: )كغٓ ؽلخطٗ، ٚ ص٠ٕذ حٌٕـخس(،رؤٔٙخ ِذٜ انفبػهٛخ اصطلادًب:

)دغٍ  أْ طلذػٗ حٌّؼخٌـش حٌظـش٠ز١ش رخػظزخس٘خ ِظغ١شًح ِغظم٩ً فٝ أكذ حٌّظغ١شحص حٌظخرؼش.

 (10083180شذبرّ،ٔ صُٚت انُجبس ، 

 ٔ ثمصذ ثبنفبػهٛخ إجشائٛبً:

ٍو ٌظ١ّٕش رؼل ِٙخسحص كـُ حٌظؤػ١ش ح٠٦ـخرٝ حٌزٜ ٠لذع ٔظ١ـش حعظخذحَ حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخ

ح٤دحء حٌؾفٙٝ، ٚ ٠مخط رخٌذسؿش حٌظٝ ٠لقً ػ١ٍٙخ حٌظ١ِ٩ز فٝ ح٨خظزخس حٌؾفٙٝ فٝ حٌظطز١ك 

 حٌزؼذٜ ِمخسٔش رخ٤دحء فٝ ح٦خظزخس حٌمزٍٝ 

 : Strategyالإعزشارٛجٛخ  

قً، ِـّٛػش ِٓ ح٦ؿشحءحص ٚ حٌّّخسعخص، حٌظٝ ٠ظزؼٙخ حٌّؼٍُ دحخً حٌفالإعزشارٛجٛخ اصطلادًب: 

ٌٍٛفٛي اٌٝ ِخشؿخص ػٍٝ مٛء ح٤٘ذحف حٌظٝ ٚمؼٙخ، ٚ ٘ٝ طظنّٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤عخ١ٌذ، 

)دغٍ شذبرّ،ٔ   ٚ حٌٛعخثً، ٚ ح٤ٔؾطش، ٚ أعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ حٌظٝ طغخػذ ػٍٝ طلم١ك ح٤٘ذحف.

  (1008384ُجبس ، صُٚت ان

  انزؼشٚف الإجشائٗ نلاعزشارٛجٛخ:

فٝ مٛء أ٘ذحف حٌزلغ حٌلخٌٝ أِىٓ ٌٍزخكغ طؼش٠ف ح٦عظشحط١ـ١ش اؿشحث١خً رؤٔٙخ: ِـّٛػش ِٓ 

حٌخطٛحص ح٦ؿشحث١ش، ٚ حٌّّخسعخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٝ ٠ظزؼٙخ حٌّؼٍُ دحخً حٌفقً ٚفمخً ٨عظشحط١ـ١ش 

عخ١ٌذ ،ٚ ح٤ٔؾطش ٚ حٌٛعخثً حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚ أعخ١ٌذ حٌظؼٍُ حٌّخٍو، ٚ طظنّٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤

 حٌظم٠ُٛ حٌظٝ طغخػذ ػٍٝ ط١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ.

 :  Blended Learningانزؼهى انًخهػ 

 ح٤٘ذحف ر١ٓ حٌذِؾ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّغظلذػخص طٛظ١ف رؤٔٗ  (1004 إعًبػٛم صاْشٚؼشفّ )

ً  حٌظؼٍُ أعٍٛرٟ خ٩ي ِٓ حٌّؼٍِٛخص طٛف١ً ٚهشق حٌظؼٍُ ٚأٔؾطش ِٚقخدس لظٜٛٚحٌّ  ٚؿٙخ

 ٌٍط٩د ِٚشؽذ ِؼٍُ رىٛٔٗ حٌظذس٠ظ ١٘جش ػنٛ ر١ٓ حٌظفخػً ٦كذحع ح٦ٌىظشٟٚٔ ٚحٌظؼ١ٍُ ٌٛؿٗ

 .ِلذدس اٌىظش١ٔٚش أدٚحص طىْٛ أْ ٠ؾظشه ٨ حٌظٟ حٌّغظلذػخص خ٩ي ِٓ
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 ِٓ ِشكٍش وً خ٩ي حٌّظؼٍُ ِغخػذس اٌٝ ٠ٙذف ِظىخًِ َٔظخ رؤٔٗ (1008 ػطٛخ محمد) ٔٚؼشفّ

 دحخً حٌّخظٍفش رؤؽىخٌٗ ح٦ٌىظشٟٚٔ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ حٌظؼ١ٍُ ر١ٓ حٌذِؾ ػٍٝ ٠ٚمَٛ طؼٍّٗ، ِشحكً

 .حٌذسحعش لخػخص

 ٌٛؿٗ ٚؿٙخ حٌظؼٍُ ِغ ح٨ٔظشٔض ؽزىش خ٩ي ِٓ حٌظؼٍُ ِضؽرؤٔٗ  ( 1000 ْبسدُٚج أَغٗٔ ٚؼشفّ )

 .ٚحٌّظؼٍُ حٌّؼٍُ ر١ٓ ح٨طقخي ثًٚعخ طٛف١ش ِغ

 حٌذسحع١ش حٌفقٛي فٟ حٌظم١ٍذ٠ش حٌّؼٍُ دٚحسأ خٍو أٚ ِضؽ رؤٔٗ (و 1002علايخ دغٍٔ ٚؼشفّ )

 ٚحٌظؼٍُ حٌظم١ٍذٞ حٌظؼٍُ ر١ٓ ٠ـّغ طؼٍُ حٔٗ أٞ ح٨ٌىظشٟٚٔ حٌّؼٍُ ٚ ح٨فظشحم١ش حٌفقٛي ِغ حٌظم١ٍذ٠ش

 .ح٨ٌىظشٟٚٔ

٠ـّغ ر١ٓ حٌظؼٍُ ح٨ٌىظشٚٔٝ حٌمخثُ ػٍٝ طٛظ١ف حٌزشِـ١خص  ٘ٛ حٌظؼٍُ حٌزٜانزؼشٚف إجشائٛبً: 

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼذس ِٓ فزً ٚصحسس حٌظشر١ش ٚ حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌظؼ١ٍُ حٌقفٝ حٌّؼظّذ ػٍٝ حٌظفخػً حٌّزخؽش 

خ ٌٛؿٗ ر١ٓ حٌظ١ِ٩ز ٚ حٌّؼٍُ دحخً حٌفقً رخعظخذحَ حٌّلخمشس ٚ حٌّٕخلؾش ٚ كً حٌّؾى٩ص  ًٙ ٚؿ

 ِٓ حٌظم١ٕخص حٌّظخكش ٌىً ِّٕٙخ فٝ ّٔٛرؽ ِظىخًِ ٠غظف١ذ

 : Developingانزًُٛخ 

سفغ ِغظٜٛ أدحء حٌظ١ِ٩ز فٝ ِٛحلف طؼ١ّ١ٍش / طؼ١ٍّش ِخظٍفش، ٚ طظلذد حٌظ١ّٕش انزًُٛخ اصطلادًب: 

)دغٍ شذبرّ،ٔ  رض٠خدس ِظٛعو حٌذسؿخص، حٌظٝ ٠لقٍْٛ ػ١ٍٙخ رؼذ طذس٠زُٙ ػٍٝ رشٔخِؾ ِلذد.

 ( 10083202صُٚت انُجبس ،

 ٔ رؼشف انجبدضخ انزًُٛخ إجشائٛبً ثأَٓب:

ٚفٛي ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ اٌٝ ِغظٜٛ ػخي فٝ ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ رؼذ طذس٠زُٙ 

 ػٍٝ حٌزشٔخِؾ حٌمخثُ ػٍٝ حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو.                   

 :Oral Performance انشفٓٗ الأداء

"حٌزشٕ٘ش حٌؼ١ٍّش حٌفؼ١ٍش حٌٛحلؼ١ـش ػٍٝ  ْـ ( ثأَّ :٥٢٤١ػشفّ انصٛذ أ٘ )الأداء اصطلادًب 

كذٚع حٌظؼٍُ رخٌٕٛػ١ش حٌّٕؾٛدس ، ٚرخٌقزغش حٌظىخ١ٍِش حٌلم١م١ش حٌّطٍٛرش فٟ ؽظٝ ؽئْٚ حٌل١خس 

 " ٚح٦ٔظخؽ

 ٔ رؼشف انجبدضخ الأداء إجشائٛبً ثأَّ:

قف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ ػٍٝ ِّخسعش حٌٍغش )طلذػخً( ، رطش٠مش فل١لشٚ رؤعٍٛد لذسس ط١ِ٩ز حٌ

 ِئػش ٚ أدحء ١ِّض ٚطم١غٙخ رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّؼذس ٌٙزح حٌغشك.
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 :الأداء انهغٕٖ

٘ـ ( رؤٔـٗ : " ح٤دحء حٌـذحي ػٍٝ حٌـٛدس حٌٍغ٠ٛش ، ٚأعظ ٠ٚ١٤٤١ؼشفٗ فنً الله ، ٚسؿذ )

ً دحخً حٌقف حٌظّىٓ ِٓ ِٙخسحص ح ً فل١لخ ٌٍغـش حٌؼشر١ـش ، ِٚفخ١ّ٘ٙـخ ، ِٚؼخسفٙخ حعظخذحِخ

  " حٌذسحعٟ

٘ـ ( رؤٔٗ : " لذسس حٌفشد ػٍـٝ ح٤دحء حٌٍغـٛٞ حٌقل١ق لشحءسً ١٤٤٤وّخ ػشفٗ حٌٍمخٟٔ ٚحٌـًّ )

  " ٚوظخرشً ٚطلذػخً ٚطؼز١شحً 

ً ِٓ وٍّخص ٚؿًّ ( رؤٔٗ : وً ِخ ٠ٕطك رٗ حٌطف05:  0220وّخ ٠ؼشفٗ ع١ّش ػزذ حٌٛ٘خد )

ٚػزخسحص حعظـخرش ٌّٛلف أٚ ِؼ١ش ِٓ خ٩ي فٛسس أٚ عئحي ٌٍظؼز١ش ػّخ ٠ذٚس فٟ رٕ٘ٗ ِٓ 

 أفىخس أٚ طخ٩١ص ٠ش٠ذ ٔمٍٙخ ٣ٌخش٠ٓ

 :ٗٓالأداء انهغٕٖ انشف

( رؤٔٗ :" ِخ ٠قذس ػٓ حٌظ١ٍّز ِٓ أكخد٠غ ، أٚ لشحءحص 0212طؼشفٗ آرحس رٕض ػزذ الله ؿ١ًّ)

ٝ حِظ٩وٗ ٌّٙخسس حٌى٩َ ، ٥ٌٚدحء حٌمشحثٟ حٌـٙشٞ ٚح٩ٌّكظش حٌّغظّشس ؿٙش٠ش ؛ ١ٌذًٌ رٙخ ػٍ

رخعظخذحَ رطخلش ٩ِكظش فخدلش ، ٚػخرظش ك١غ أٔٙخ ِٓ أُ٘ حٌٛعخثً فٟ طم٠ُٛ ٘زح حٌٕٛع ِٓ أدحء 

حٌظ١ٍّز حٌٍغٛٞ ؛ ٤ٔٙخ طضٚد حٌّؼٍُ رّؼٍِٛخص ل١ّش ػٓ لذسس حٌظ١ِ٩ز ػٍٝ طٛظ١ف ِخ حوظغزٖٛ ِٓ 

ً ؿ١ذحً فٟ ِٛحلف حٌخطخرش ، ٚح٦ٌمخء ، ٚحٌلٛحس ، ٚحٌّٕخلؾش ، ٚحٌمشحءس ِؼخسف ِٚفخ ١ُ٘ طٛظ١فخ

 .حٌـٙش٠ش

ِـٓ ِّخسعش خخِظ ح٨رظذحثٝ ٚطؼشف حٌزخكؼش ح٤دحء حٌٍغٛٞ اؿشحث١خً رؤٔٗ : "طّىٓ ط١ِ٩ز حٌقف حٌ

ش ٝ رقٛسس فل١لش مّٓ حٌّٙخسحص حٌّلذدس ، ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظشر٠ٛٙح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾف

 ً  . ِغزمخ

 :انٕلـــــــف

ٌذٜ حٌٕل١٠ٛٓ : ٘ٛ حٌزٕخء ػٍٝ حٌغىْٛ ، ٚأِخ فٟ  -حٌٛلف حفط٩كخ وّخ ٠ؼشفٗ ح١ٌٕشرخٔٝ :

حفط٩ف حٌمشحء : " فٙٛ لطغ حٌقٛص ػٍٝ آخش حٌىٍّش صِٕخ ٠ظٕفظ ف١ٗ ػخدس ، ر١ٕش حعظجٕخف 

 حٌمشحءس ٚألغخِٗ ػٕذُ٘ حٌظخَ ٚحٌىخفٟ ٚحٌلغٓ ٚحٌمز١ق" .  

 :ـشانُـــجـــ

٠ؼشفٗ حٌذوظٛس ارشح١ُ٘ أ١ٔظ رؤٔٗ: " ٚحٌّشء ك١ٓ ٠ٕطك رٍغظٗ ، ١ّ٠ً ػخدس اٌٝ حٌنغو ػٍٝ ِمطغ 

خخؿ ِٓ وً وٍّش ؛ ١ٌـؼٍٗ رخسصح أٚمق فٝ حٌغّغ ِٓ غ١شٖ ِٓ ِمخهغ حٌىٍّش ، ٚ٘زح حٌنغو 

أْ ٠مً ٘ٛ حٌزٜ ٔغ١ّٗ رخٌٕزش ، ٚلذ أؽخس اٌٝ ِمخرً حٌٕزش رـ" حٌقٛص غ١ش حٌّٕزٛس  , ٚٔظ١ـظٗ " 
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ٚمٛف حٌقٛص فٝ حٌغّغ ، ٠ٕٚخفل حٌقٛص , ف١قؼذ ط١١ّضٖ ِٓ ِغخفش ػٕذ٘خ ٠ّىٓ ط١١ّض 

 ."حٌقٛص حٌّٕزٛس

خَ كغخْ رؤٔٗ " ٚمٛف ٔغزٝ ٌقٛص أٚ ِمطغ ارح لٛسْ رزم١ش ح٤فٛحص  َّّ ٠ؼشفٗ حٌذوظٛس ط

خ كٌٛٗ ٚحٌّمخهغ فٝ حٌى٩َ, أٚ ٘ٛ " حصد٠خد ٚمٛف ؿضء ِٓ أؿضحء حٌىٍّش فٝ حٌغّغ ػٓ رم١ش ِ

خَ أْ حٌؼٛحًِ حٌّئد٠ش اٌٝ حٌٕزش ٘ٝ " حٌى١ّش ٚحٌنغو ٚحٌظٕغ١ُ "  َّّ ِٓ أؿضحثٙخ "، ٠ٚشٜ حٌذوظٛس ط

 , عٛحء حٔفشد أكذ ٘زٖ حٌؼٛحًِ أٚ حطلذ أوؼش ِٓ ػخًِ

٠ٚغ١ّٗ حٌذوظٛس أ٠ٛد رؤٔٗ" حٌنغو ٚلٛس ح٤دحء ، ٠ٚقفٗ ٚففخ فغ١ٌٛٛؿ١خ ف١مٛي : " اْ حٌشثظ١ٓ 

ْ ِمطؼخ ِٓ ِمخهغ طمِٛخْ ربسعخي دفؼخ ِ ّٛ ص ِظٛح١ٌش ػٕذ حٌى٩َ ، ٚاْ و٩ ِٓ ٘زٖ حٌذفؼخص طى

حٌلذع حٌٍغٜٛ ، ِٚٓ حٌطز١ؼٝ أْ طخظٍف لٛس حٌذفؼخص حٌظٝ طشعٍٙخ حٌشثظخْ , ٚرخٌظخٌٝ طخظٍف 

  " حٌطخلش حٌظٝ ٠ئدٜ رٙخ حٌّمطغ

 :انزُغٛى

ٛطٟ حٌذحي ػٍٝ ح٨سطفخع حٌظٕغ١ُ  فٟ ػٍُ ح٤فٛحص حٌلذ٠غ :٘ٛ حٌّقطٍق حٌق :حٌظٕغ١ُ حفط٩كخ

 . )حٌقؼٛد(، ٚح٨ٔخفخك )حٌٙزٛه( فٟ دسؿش حٌـٙش فٟ حٌى٩َ

 . ٠ٚؼشّفٗ سٚرٕض رؤٔٗ: طظخرؼخص ِطّشدس ِٓ حٌذسؿخص حٌقٛط١ش حٌّخظٍفش

٠ٚمٛي دح١ٔخي ؿٛٔض رؤٔٗ:حٌظغ١١شحص حٌظٟ طلذع فٟ دسؿش ٔغّش حٌقٛص فٟ حٌى٩َ ٚحٌلذ٠غ 

 .٠لذع ٔظ١ـش ٌظزرزد ح٤ٚطخس حٌقٛط١شحٌّظٛحفً ،٘زح ح٨خظ٩ف فٟ حٌٕغّش 

 الإغبس انُظشٖ ٔ انذساعبد انغبثمخ:

 :أْذاف رًُٛخ الأداء انشفٓٗ نذٖ رلايٛز انًشدهخ الإثزذائٛخ 

(، ٚزعخ أٌ 1022(،ػجذ انذهٛى ثطبح)1021ثًشاجؼخ ثؼط الأدثٛبد انزشثٕٚخ؛ إٚبد انخًبٚغخ)

 -خ ٚٓذف إنٗ يب ٚهٗ :رؼهٛى الأداء انشفٓٗ نذٖ رلايٛز انًشدهخ الاثزذائٛ

 ٠ؼزش حٌظ١ٍّز ػٓ كخؿخطٗ ٚ ِؾخػشٖ ٚ ِؾخ٘ذحطٗ ٚ خزشحطٗ رؾىً فل١ق. .2

طض٠ٚذ حٌظ١ٍّز رّخ ٠لظخؿٗ ِٓ أٌفخظ ٚ طشحو١ذ ٦مخفظٙخ اٌٝ كق١ٍظٗ حٌٍغ٠ٛش، ِغ  .1

 حعظؼّخٌٙخ فٝ كذ٠ؼٗ ٚ وظخرظٗ.

 ٠ظؼٛد حٌظ١ٍّز ػٍٝ طشط١ذ ح٤فىخس، ٚ حٌظغٍغً فٝ هشكٙخ ٚ حٌشرو ر١ٕٙخ. .3

 ظذسد حٌظ١ٍّز ػٍٝ حعظخذحَ حٌقٛص حٌّؼزش حٌزٜ ٠ظٍْٛ كغذ حٌّؼ٠ٕٝ .4

 طذسد حٌظ١ٍّز ػٍٝ حٌٕطك حٌغ١ٍُ رل١غ ٠فُٙ ِٕٗ حٌّؼٕٝ حٌّطٍٛد .5
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 -( إنٗ يبعجك الأْذاف انزبنٛخ:1022ٔ أظبفذ )دٛبح دثبر ٔ إنٓبو جشٚجٛغ،

 أْ ٠غظط١غ حٌظ١ٍّز أْ ٠ؼزش ػٓ أفىخسٖ .1

 خ٠ش أخشٜ ٌٙخ، أٚ أْ ٠غ١ش أكذحػٙخأْ ٠ٍخـ حٌظ١ٍّز حٌمقش أٚ ٠ظخ١ً ٔٙ .0

 ع٩ِش حٌٕطك ٚ كغٓ ح٦ٌمخء .3

 حٌظغٍذ ػٍٝ حٌخٛف ٚ حٌخـً ٚ ح٦ٔطٛحء .4

 أْ ٠ظؼٛد ػٍٝ حٌظؼز١ش ػٓ ح٤فىخس رّخ ٠ظ٩ثُ ِغ حٌّمخَ ٚ ٠غّق ٌٗ ربرشحص ؽخق١ظٗ .5

 :ٗٓجٕاَت الأداء  انهغٕٖ انشف- 

ؽخق١ٓ أٚ أوؼش وٝ طظُ ػ١ٍّش  ح٤دحء حٌؾفٙٝ ػًّ حؿظّخػٝ رخٌذسؿش ح٤ٌٚٝ، ٤ٔٗ ٠ظطٍذ 

حٌى٩َ، ٚ   ٠مقذ رـٛحٔذ ح٤دحء حٌؾفٙٝ ح٤سوخْ أٚ حٌّىٛٔخص حٌظٝ ٠غظٕذ ا١ٌٙخ حٌفشد فٝ أدحثٗ 

حٌؾفٙٝ ِغ ح٢خش٠ٓ، ك١غ ٠ٛظف ِخ ٌذ٠ٗ ِٓ أفىخس ػٕذ حٌظلذع رخٌّٛمٛع ػ٩ٚس ػٍٝ فذ 

ّفشدحص د٨٨ص أٚ ِؼخٔٝ ٘زٖ ح٤فىخس فٝ لخٌذ ٌغٜٛ فل١ق ِؼٕٝ ٚ ِزٕٝ ، رل١غ طلًّ ٘زٖ حٌ

 ٠مقذ حٌّظلذع اٌٝ ار٩غٙخ ٌٍّغظّغ رؾىً فل١ق.

(،                 1022ثًشاجؼخ الأدثٛبد ٔ انذساعبد انغبثمخ انًشرجطخ ثبلأداء انشفٓٗ)يبْش ػجذ انجبسٖ،

 ( ًٚكٍ رهخٛص جٕاَت الأداء انهغٕٖ انشفٓٗ فٗ انجٕاَت انزبنٛخ:1021)يُٗ انجًم،

 ٚ ٠ظنّٓ ِخ٠ٍٝ:فكشٖ أٔلًأ انجبَت ان

 .فىشطٗ حٌشث١غش ِلذدس 

 .فىشطٗ ؿذ٠ذس ٚ ِزظىشس 

 .أفىخسٖ ِظٛحٌذس 

 .أفىخسٖ ِظغٍغٍش ِظشحرطش 

 ٚ ٠ظنّٓ ِخ٠ٍٝ:صبَٛبً انجبَت انهغٕٖ 

 .٠غظخذَ حٌفقلٝ دْٚ طىٍف 

 .وٍّخطٗ ِٛك١ش 

 .ؿٍّش ِزخؽشس ٚ ِشوضس 

 .ؿٍّش ِظٕٛػش 

 .ؿٍّش ٚحملش ٚ ِفِٙٛش 

 ً ٘زح حٌـخٔذ ِخ٠ٍٝ:٠ؾّصبنضبً انجبَت انصٕرٗ 

 .فٛطٗ ٚحمق 



 
 
 
 
 

 يجهخ انًُبْج انًؼبصشح ٔركُٕنٕجٛب انزؼهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

 .فٛطٗ ٚحػك ِظذفك 

 .هزمش فٛطٗ ِٕخعزش ٌٍّمخَ ٚ ٌٍّمخي 

 .ِخخسؽ كشٚفٗ دل١مش 

 .٠ٕطك حٌىٍّخص رؼٕخ٠ش 

 ٚ ٠ؾظًّ ػٍٝ : ساثؼبً انجبَت انًهًذٗ

 .ٗطؼز١ش ٚؿٙٗ ٠مٜٛ ِؼخ١ٔ 

 .٠ؾشن ؿغّٗ فٝ حٌظؼز١ش 

 .٠ّؼً حٌّؼخٔٝ ٚ ٠ـغّٙخ 

 .ٓ٠ٕظش فٝ أػ١ٓ حٌّغظّؼ١ 

 ٚ ٠ؾظًّ ػٍٝ ِخ٠ٍٝ :ب انجبَت انزفبػهٗ الإنمبئٗ خبيغً 

 .ٍُٙ٠ؼ١ش ِغظّؼ١ٗ ٚ ٠غظ١ّ 

 .ٍُِٙ٠لظشَ حٌّغظّؼ١ٓ ٚ ٠ـخ 

 .٠ؼشٜ كذ٠ؼٗ رؼشٚك ِشث١ش 

 .٠ٛؿض ٚ ٠شوض 

 .٠ؼ١ش حٌّٕخلؾخص فٝ حٌٛلض حٌّٕخعذ 

 .٠ظٛلف أك١خٔخً ٧ٌػخسس ٚ حٌظؾ٠ٛك 

 (180، 122، 1021(،)يُٗ انجًم،112: 124، 1022)يبْش ػجذ انجبسٖ،     

 :ٗٓألغبو الأداء انشف 

 ٔ ٚؼذ ػشض انجبدش نجٕاَت الأداء انشفٓٗ؛ ًٚكٍ رمغٛى الأداء انشفٓٗ إنٗ لغًٍٛ:

 أداء يزجبدل:

ظلذع ٠قزق ٘ٛ حٌلٛحس ر١ٓ حػ١ٕٓ أٚ أوؼش، ٚ ٠ظُ طزخدي ح٤دٚحس ف١ٗ، حٌّغظّغ ٠قزق ِظلذػخً، ٚ حٌّ

ِغظّؼخً، ِؼً حٌّلخدػش، حٌّٕخلؾش، أٚ حٌلٛحس ر١ٓ ِز٠غ ٚ م١ف، أٚ ِؼٍُ ٚ ط١ِ٩زٖ، أٚ حٌلٛحس 

 ػزش حٌٙخطف..اٌخ

 أداء غٛش يزجبدل:

 ٘ٛ حعظّخع فمو اٌٝ ِظلذع، ٚ ١ٌظ ٕ٘خن ٚع١ٍش ٌٍشد، أٚ طزخدي حٌلٛحس ر١ٓ حٌطشف١ٓ،

رشحِؾ ح٦رحػش ٚ حٌظ١ٍفض٠ْٛ، أٚ طغـ١ً  ِؼً : ح٦عظّخع اٌٝ خط١ذ فٝ ِغـذ، أٚ ح٦عظّخع اٌٝ

 ؽش٠و عّؼٝ، أٚ رقشٜ..اٌخ
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فؼ١ٍّش ح٨طقخي حٌٍغٜٛ طظُ رطش٠مظ١ٓ: اِخ ؽفخ٘ش،أٚ وظخرش، فخ٤دحء حٌىظخرٝ ٠لذع ر١ٓ وخطذ  

 ٚلخسة، أٜ حعظخذحَ حٌىٍّش حٌّطزٛػش، عٛحء حٌمشحءس فٝ وظخد، أٚ ِـٍش أٚ ؿش٠ذس.

طشٜ حٌزٜ أٚدػٗ الله فٝ ح٦ٔغخْ، ٚ حٌزٜ طظُ رٗ ح٦طقخي ر١ٓ أِخ ح٤دحء حٌؾفٙٝ فٙٛ حٌـخٔذ حٌف

خ، ٚ ٔمً رٗ حٌظشحع لزً ِؼشفش حٌىظخرش. ًّ  حٌزؾش لذ٠

 :ٗٓػُبصش الأداء انشف 

(، )يذًٕد انُبلخ ، ٔدٛذ 1002ثًشاجؼخ الأدثٛبد انغبثمخ: )سشذٖ غؼًٛخ، محمد يُبع، 

 ٛخ ْٗ:(؛ ٚزعخ أٌ الأداء انشفٓٗ ٚزعًٍ ػُبصش أعبع1003دبفظ،

 }ٚ حٌشعخٌش ٔفغٙخ -ٚ لٕخس حطقخي ٠٨قخي حٌشعخٌش -ٚ ِغظمزً حٌشعخٌش –ِشعً حٌشعخٌش { 

 *أٔلا انًشعم:

ح٨سعخي ٔمطش حٌزذء فٝ ػ١ٍّش ح٨طقخي، ٚ لذ ٠ىْٛ حٌّشعً ح٦ٔغخْ، أٚ ح٢ٌش فظزذأػ١ٍّش ح٨طقخي 

ز١ً حٌّؼخي حٌط٩د ٌٛ ربسعخي سِٛص ِظؼذدس،ٚ ٘ٝ حٌشعخٌش حٌظٝ طٛؿٗ اٌٝ حٌّغظمزً، ٚ ػٍٝ ع

 أخزٔخ فٝ رٌه ِؼ٩ً حٌّؼٍُ ٚ حٌظ١ٍّز.

ارْ حٌّشعً: حٌّظلذع حٌزٜ ٠لذد ح٤٘ذحف، ٚ ح٤فىخس،ٚح٨طـخ٘خص،ٚ حٌّنّْٛ حٌزٜ ٠ش٠ذ 

ا٠قخٌٗ ٌٍّغظّغ، ػُ ٠ٕظمٝ ح٤ٌفخظ حٌّؼزشس ػّخ ٠ش٠ذ، ػُ ٠ٕطمٙخ ِغ حٌظٕغ١ُ، ٚحٌٕزش،ٚ ح٦ؽخسحص، ٚ 

 ٙٛس ١ٌظٍمخ٘خ حٌّغظّغ"حٌّغظمزً"رٙزح طزذأ حٌشعخٌش فٝ حٌظ

 *صبَٛبً انًغزمجم:

٘ٛ حٌزٜ ٠غظّغ ٌٍشعخٌش،ف١زذأ فٝ فه سِٛص٘خ،ٚ ِؼشفش حٌّمقٛد ِٕٙخ،ٚ ِمخسٔظٙخ رّخ ٌذ٠ٗ ِٓ 

أفىخس،ٚ خزشحص،ٚ خٍف١ش ِؼشف١ش، ف١مَٛ رخٌظم٠ُٛ، ٚ حٌٕمذ، ٚ حخظ١خس ِخ ٠ظٕخعذ ِؼٗ ،ٚسفل ِخ ٨ 

 ٠ٕخعزٗ.

 *صبنضبُ لُبح الارصبل:

حٌٛع١ٍش حٌظٝ ٠ظُ رٙخ حٔظمخي حٌشعخٌش ِٓ حٌّشعً اٌٝ حٌّغظمزً، ٚ طخظٍف حٌٛع١ٍش ِٓ ِٛلف  ٘ٝ

٦خش، ففٝ ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظزخدي ٘ٝ حٌٍغش حٌؾف١ٙش ر١ٓ حٌّشعً ٚ حٌّغظمزً، أِخ فٝ ح٤دحء 

 حٌؾفٙٝ غ١ش حٌّظزخدي فظظؼذد؛ فمذ طىْٛ ِز٠ؼخً،أٚ ط١ٍفض٠ٛٔخً، أٚ ٚعخثو ِظؼذدس.

 انشعبنخ:*ساثؼبً 

٘ٝ ِـّٛػش حٌّؼٍِٛخص، ٚ ح٤فىخس،ٚ حٌلمخثك ٚ حٌّفخ١ُ٘،ٚ حٌم١ُ،ٚ حٌؼخدحص حٌظٝ ٠غّٝ حٌّشعً 

 (11، 0223اٌٝ اؽشحن حٌّغظمز١ٍٓ ف١ٙخ ٚ اوغخرُٙ ا٠خ٘خ. )ِقطفٝ ػزذ حٌغ١ّغ،ٚآخشْٚ،
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زٌه وّخ طؾظًّ حٌشعخٌش ػٍٝ حٌظٛحفً غ١ش حٌٍفظٝ، أٚ ٌغش حٌـغذ، أٚ ح٠٦ّخءحص، ٚ ح٦ؽخسحص؛ٌ

% ِٕٙخ 95% فمو ِٓ حٌشعخٌش،ٚ 5فخٌشعخٌش ػٕذِخ طٛفٍٙخ ٣ٌخش رخعظخذحَ حٌى٩َ فمو طّؼً:

% ٠ؼظّذ ػٍٝ أؽ١خء 42% ٠ؼظّذ ػٍٝ ٌغش حٌـغُ، ٚ ا٠ّخءحطٗ، ٚ اؽخسحطٗ، ٠55ٚمغُ اٌٝ:

ِقخكزش ٌٍشعخٌش، ِؼً: ٔغّش حٌى٩َ ٚ دسؿش حٌقٛص، ٚ كذطٗ...ٚ غ١شٖ.ٚ ٘زٖ حٌشعخثً غ١ش 

، 0225خذَ ٌٕمً حٌّٛحلف: حٌذحخ١ٍش،أٚ حٌؾخق١ش، أٚ ح٦كغخط.)وش٠ُ ٚففٝ،حٌٍفظ١ش طغظ

16:15  ) 

 :خصبئص الأداء انشفٓٗ انجٛذ 

حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش ٘ٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤دحءحص حٌٍغ٠ٛش أٚ ح٨عظـخرخص أٚ أؽىخي حٌغٍٛن حٌظٝ 

لض ٚ حٌـٙذ ٠ٕـض٘خ ِغظخذَ حٌٍغش رّض٠ذ ِٓ حٌغٌٙٛش ٚ حٌغشػش ٚحٌذلش ِغ ح٨لظقخد فٝ حٌٛ

حٌّززٚي، ٚ طمخط ٘زٖ ح٤دحءحص أٚ ح٨عظـخرخص ِٓ خ٩ي ح٨خظزخسحص حٌٍغ٠ٛش حٌّٕخعزش ٌىً ِٙخسس 

 (.182، 1022)يبْش ػجذ انجبسٖ،ٌغ٠ٛش ػٍٝ كذس.

 ٔ يٍ صى ٚزغى الأداء انشفٓٗ ثؼذح خصبئص يُٓب:

 ح١ٌغش ٚ حٌغٌٙٛش فٝ أدحء ٘زح حٌؼًّ. (1

 ٌشث١غ١ش ٚ حٌفشػ١ش.ح٦طمخْ ٚ ح٦ؿخدس ٌىخفش حٌّٙخسحص ح (0

 حٌغشػش فٝ ح٤دحء. (3

 ح٨لظقخد فٝ حٌٛلض ِٓ أُ٘ عّخص ح٤دحء حٌّخ٘ش. (4

 (.037، 0211أٔٗ أدحء لخرً ٩ٌٍّكظش ٚ ٌٍم١خط. )ِخ٘ش ػزذ حٌزخسٜ، (5

 :ٗٓيٓبساد الأداء انشف 

(    ،)يبْش ػجذ 1001322020دذدد الأدثٛبد انزشثٕٚخ ٔ انذساعبد انغبثمخ )أًٍٚ عكٍٛ،

(؛يجًٕػخ يٍ يٓبساد انزذذس أٔ يٓبساد الأداء 1023(،)يٓب دشزٗ،1022انجبسٖ،

 انشفٓٗ،يٍ ْزِ انًٓبساد يبٚهٗ:

حٌٛمٛف ٚ حٌظلذ٠ذ ٚ حٌغ٩عش فٝ حٌفىشس حٌظٝ ٠ش٠ذ حٌظ١ٍّز أْ ٠ٕمٍٙخ اٌٝ حٌغخِغ أٚ  (1

 حٌمخسة.

 ػذَ طىشحس حٌىٍّخص رقٛسس ِظمخسرش. (0

 س ٚٚفف ح٤ؽ١خء.حٌقذق فٝ طق٠ٛش حٌّؾخػش ٚ حٌذلش فٝ طلذ٠ذ ح٤فىخ (3

 طّخعه حٌؼزخسحص ٚ ػذَ طفىىٙخ. (4
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(    ،)يبْش 1001322020)أًٍٚ عكٍٛ،ح٨ٔط٩ق فٝ حٌظلذع دْٚ ٌـٍـش أٚ ٌؼؼّش.   (5

 ( 1023333038(،)يٓب دشزٗ،102231830182ػجذ انجبسٖ،

 :ٔالغ رذسٚظ الأداء انشفٓٗ فٗ انًشدهخ الاثزذائٛخ 

ٌغش حٌّٛحلف، أٜ حٌٍغش  -ح٤غٍذ ح٤ػُ -ذحث١ش ٘ٝاْ حٌٍغش حٌّطٍٛد طؼ١ٍّٙخ فٝ حٌّشكٍش ح٨رظ

 حٌّٕطٛلش حٌل١ش فٝ ر١جش حٌظ١ٍّز، دحخً حٌّذسعش ٚ خخسؿٙخ، ٚ ٘ٝ ٌغش ِظؼذدس حٌّـخ٨ص ِٕٙخ:

ح٨ؿظّخػٝ ٚ حٌؼمخفٝ ٚ حٌظشف١ٙٝ ٚ حٌزحطٝ ٚ حٌظؼ١ٍّٝ،ٚ ِٕٙخ وزٌه ٌغش حٌمقـ ٚ حٌلىخ٠خص، ٚ 

 (.183، 1997ح٨ؿظّخػ١ش.)كغٕٝ ػقش،ٌغش حٌٍؼذ ٚ ٌغش حٌّٕخعزخص: حٌذ١ٕ٠ش ٚ 

ٚ لذ أوذ كغٕٝ ػقش أْ ح٤دحء حٌؾفٙٝ لذ أًّ٘ اّ٘خ٨ً ِضس٠خً،فظ١ٍّز حٌّذسعش ح٨رظذحث١ش ٨ طظشن 

ٌٗ حوذحط حٌىظذ، حٌظٝ ٠لٍّٙخ اٌٝ حٌّذسعش وً فزخف ١ٌٍمٕٙخ،ٚ ٠شدد ِخف١ٙخ طشد٠ذ حٌززغخء دْٚ 

)دغُٗ ٚ ِؾخػشٖ،ٚ ػٓ حٌل١خس ِٓ كٌٛٗ. اطخكش أ٠ش فشفش ٌٍظؼز١ش ػٓ ٔفغٗ،ٚ ػٓ ِؾخوٍٗ،

 (238، 2442ػصش،

اْ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ رذءًح رخٌّذسعش ح٨رظذحث١ش،٠ٕزغٝ أْ ٠ظـٗ طؼ١ٍُ ح٤دحء حٌؾفٙٝ ف١ٙخ اٌٝ طّى١ٓ 

حٌظ١ِ٩ز ِٓ حٌم١خَ رـ١ّغ أٌٛحْ حٌٕؾخه حٌٍغٜٛ حٌظٝ ٠ظطٍزٙخ ُِٕٙ حٌّـظّغ،ٚ رزٌه ٠ىْٛ ح٤عخط 

دحء حٌؾفٙٝ ٘ٛ أٌٛحْ حٌٕؾخه حٌٍغٜٛ حٌٛظ١فٝ، ِؼً حٌّلخدػش ٚ حٌّٕخلؾش،ٚ حٌزٜ ٠مَٛ ػ١ٍٗ طؼ١ٍُ ح٤

اٌمخء حٌظمخس٠ش،ٚ حٌّزوشحص ٚ حٌٍّخقخص، ٚ كىخ٠ش حٌمقـ ٚ حٌٕٛحدس،ٚ اٌمخء حٌخطذ ٚ حٌىٍّخص 

 (.221، 1003)ػهٗ يذكٕس،ٚ ح٤كخد٠غ ٚ ادحسس ح٨ؿظّخػخص ٚ غ١ش٘خ 

 ٛز انًشدهخ الاثزذائٛخ:أعجبة انعؼف فٗ الأداء انشفٓٗ نذٖ رلاي 

اْ حٌؾىٜٛ ِٓ مؼف ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش فٟ حٌٍغش حٌؼشر١ش رؾىً ػخَ ٚفٝ لذسطُٙ ػٍٝ 

حٌى٩َ ٚحٌلذ٠غ ِّٚخسعش ِٛحلف حٌٍغش حٌؾف٠ٛش أِشر١ٓ طئوذٖ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع 

ّذسعش ح٨رظذحث١ش طغظذػٝ ٚحٌىظخرخص حٌظشر٠ٛش فٟ ٘زح ح١ٌّذحْ ، وّخ أْ كقش حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ فٟ حٌ

ح٘ظّخَ ٚطفى١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙظ١ّٓ رخٌٍغش حٌؼشر١ش ٚهشق طذس٠غٙخ ، ٚ٘زح ِخ دفغ حٌزؼل اٌٝ حٌمٛي 

أْ طؼ١ٍُ حٌظؼز١ش فٟ حٌّذسعش حٌّقش٠ش ٠ؤخز ؽى٩ حخظزخس٠خ ١ٌٚظ ؽى٩ طؼ١ّ١ٍخ أٚ طذس٠ز١خ ، 

٠ظلذػٛح فٟ ف١غش : "طلذع فٟ فخٌظ١ِ٩ز ِطخٌزْٛ دحثّخ ِٕٚز أٚي كقش ِٓ كقـ حٌظؼز١ش أْ 

أكذ حٌّٛمٛػ١ٓ حٌظخ١١ٌٓ" . ٚو١ف ٠ظلذع حٌظ١ٍّز دْٚ اطخكش حٌفشؿ حٌطز١ؼ١ش ٌّّخسعش ٘زح حٌٍْٛ 

حٌٍغٛٞ ، ِٚٓ ٕ٘خ ٚؿذ طل٠ًٛ طؼ١ٍُ حٌظؼز١ش ِٓ ػ١ٍّش حخظزخس٠ٗ اٌٝ وٛٔٗ ػ١ٍّش طؼ١ّ١ٍش طذس٠ز١ش 

ش ح٨رظذحث١ش لذ أًّ٘ اّ٘خ٨ ِضس٠خ ، فظ١ٍّز ، ٠ٚئوذ ٘زح أ٠نخ حٌمٛي رؤْ حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ فٟ حٌّذسع

حٌّذسعش ح٨رظذحث١ش ٨ طظشن ٌٗ أوذحط حٌىظذ حٌظٟ ٠لٍّٙخ اٌٝ حٌّذسعش وً فزخف أ٠ش فشفش 
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ٌٍظؼز١ش ػٓ ٔفغٗ ، ٚػٓ ِؾخوٍٗ، ٚػٓ ِؾخػشٖ ، ٚػٓ حٌل١خس ِٓ كٌٛٗ ، ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ فبرح 

ٔـذ أٔٗ ٠ؼخًِ رذْٚ ِٕٙؾ طؼ١ٍّٟ ِمٕٓ ، رذح٠ش ِٓ ٔظشٔخ اٌٝ طؼ١ٍُ حٌظؼز١ش فٟ حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش 

أ٘ذحف طؼ١ٍّٗ ِٚشٚسح رّلظٛحٖ ، ٚأٔؾطظٗ ، ٚطذس٠غٗ ، ٚطم٠ّٛٗ ، وّخ ٔـذ أْ طذس٠ظ حٌظؼز١ش 

رٕٛػ١ٗ حٌؾفٟٙ ٚحٌظلش٠شٞ ٠ظُ فٟ كقش ٚحكذس ِٚٓ خ٩ي ِٛمٛع ٚحكذ ٚفٝ مٛء أعٍٛد 

 . سد٠جش حٌّغظٜٛطم١ٍذٞ خط١ش ٠ـؼً حٌظ١ِ٩ز ٠ٕلقشْٚ فٟ لٛحٌذ فىش٠ش 

ٚوّخ ٔؼٍُ أْ حٌؾؼٛس رخٌّؾىٍش ٘ٛ حٌخطٛس ح٤ٌٚٝ ِٓ خطٛحص كٍٙخ ٚحٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ، ٌزح وخٔض 

حٌلخؿش ِخعش اٌٝ ِؼشفش أعزخد مؼف حٌظ١ِ٩ز فٟ حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ ٚخخفش فٟ حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش 

 . ّخظٍفشػٍٝ حػظزخس أْ حٌّؾخفٙش ٟ٘ حٌخطٛس ح٤ٌٚٝ ٚحٌّذخً ٌظؼ١ٍُ فشٚع حٌٍغش حٌ

خ٩ي حعظمشحء حٌزخكؼش ٚاه٩ػٙخ ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ أدر١خص حٌزلغ ٚحٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش ٚ ِٓ 

 :٠ّىٓ ػشك أعزخد مؼف ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش فٟ حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ فٟ حٌٕمخه حٌظخ١ٌش

 : أعجبة رزؼهك ثبنًجزًغ : ٔرزًضم فًٛب ٚهٙ -أ 

ّٛحلف حٌظؼ١ّ١ٍش دحخً حٌفقً ٚخخسؿٗ ؛ ك١غ ٠ؼخٔٝ ِـظّؼٕخ ِضحكّش حٌؼخ١ِش ٚع١طشطٙخ ػٍٝ حٌ  

رؼخِش ٚه٩رٕخ رخخفش ِٓ ؽ١ٛع حٌٍٙـش حٌؼخ١ِش فٟ حٌز١ض ٚحٌؾخسع ، وّخ أْ حٌظ١ٍّز ك١ٓ ٠شٜ أْ 

حٌٍغش حٌفقلٝ كز١غش حٌـٛ حٌّذسعٟ ، ٚأْ حٌؼخ١ِش كشس ه١ٍمش طظغٍغً ر١ٓ أفشحد ِـظّؼٗ ٌظؾىً 

حٌظٛحفً ٠ٍّٙٙخ ِؼظمذح أٔٙخ ٌغش حٌّذسعش ٚكغذ ، رخ٦مخفش اٌٝ أْ حٌٛع١ٍش حٌؼخد٠ش فٟ حٌظخخهذ ٚ

حٌظ١ٍّز ك١ٓ ٠ّخسط حٌلذ٠غ رخٌؼخ١ِش فبٔٗ ٠ّٙش٘خ ٌطٛي ِّخسعظٗ ٌٙخ ِٚٓ ػُ ٠خفك فٟ اطمخْ 

حٌفقلٝ ٌمٍش حعظؼّخٌٙخ ، ٚ٘زح ٠ئػش رذٚسٖ ػٍٝ ٚؿٛد حصدٚحؿ١ش فٟ حٌٍغش ، ٚحٌظ١ٍّز ٚلظجز ٠ىْٛ 

 .١خظخس حٌؼخ١ِش ر٩ طشددفٟ ك١شس ر١ٓ حٌٍغظ١ٓ ف

 : أعجبة رزؼهك ثبنجٛئخ انًذسعٛخ : ٔرزًضم فًٛب ٚهٙ -ة

ػضي حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ ػٓ حٌل١خس حٌّذسع١ش ، ٚحٌل١خس حٌخخسؿ١ش ، ٚا٠ٙخَ حٌظ١ِ٩ز أْ حٌظؼز١ش ِخدس  -1

طؼ١ّ١ٍش ١ٌظ ٌٙخ أْ ططً ِٓ ٔٛحفز حٌفقٛي ٚطظقً رخٌؼخٌُ حٌخخسؿٟ رً ٠ـذ أْ طظً كز١غش 

 . فٟ ٘زح حٌفٍهطذٚس 

لٍش ح٤ٔؾطش حٌّذسع١ش حٌظٟ طؼ١ٓ حٌظ١ِ٩ز ػٍٝ حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ ِٓ خ٩ي ؿّخػش حٌقلخفش ،  -0

 . ٚؿّخػش ح٦رحػش حٌّذسع١ش ٚغ١ش٘خ

 . اْ حٌّذسعش طٌٛٝ حٌٍغش حٌّىظٛرش ح٘ظّخِخ أوزش ِٓ حٌٍغش حٌؾف١ٙش -3

 . ىْٛ كقش ٌٍشحكشكقش حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ طىْٛ ػخدس فٟ آخش حٌـذٚي حٌّذسعٟ ٌظ -4

 : أعجبة رزؼهك ثبلأعشح أٔ انجٛئخ الاجزًبػٛخ نهزهًٛز : ٔرزًضم فًٛب ٚهٙ -ؽ
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 . طذٔٝ حٌّغظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٥ٌعشس-1

 .ػذَ طٛحفش حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌلذ٠غ ٚأ١ّ٘ش حٌىٍّش حٌّٕطٛلش ِٓ لزً ح٤عشس-0

 . ٠ٛش ٌٍظ١ٍّزػذَ طٛحفش حٌمذٚس فٟ ح٤عشس ٤ْ ٘زح ٠ئػش رذٚسٖ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌٍغ-3

 . ػذَ طٛحفش حٌّىظزخص حٌغ١ٕش رّقخدس حٌّؼشفش ٤ْ ٘زح ِٓ ؽؤٔٗ اػشحء كق١ٍش حٌظ١ِ٩ز حٌٍغ٠ٛش-4

 : أعجبة رزؼهك ثبنًؼهى : ٔرزًضم فًٛب ٚهٙ –د    

 . " مؼف ح٦ػذحد حٌّٕٟٙ ٚحٌؼمخفٟ ٌٍّؼٍُ " فخلذ حٌؾٟء ٨ ٠ؼط١ٗ-1

ػٍٝ طذس٠ذ ط١ِ٩زُ٘ ػٍٝ فُٙ حٌٍغش حٌّغّٛػش ػذَ كشؿ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ -0

 . رمذس وخف

عٛء حخظ١خس ِٛمٛػخص حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ ار ٠خظخس حٌّؼٍّْٛ ِٛمٛػخص ِؼ٠ٕٛش أٚ رؼ١ذس ػٓ -3

 .ِل١و حٌظ١ِ٩ز ٚأر٘خُٔٙ أٚ ٠ظؾزؼْٛ رخٌّٛمٛػخص حٌظم١ٍذ٠ش حٌمذ٠ّش

 : أعجبة رزؼهك ثبنًزؼهى : ٔرزًضم فًٛب ٚهٙ -ٖ 

ً ِٓ ِٛحؿٙش ح٢خش٠ٓ ٚحٌلذ٠غ أِخُِٙ ، ٚ٘زح ٠شؿغ رذٚسٖ اٌٝ حٌظٕؾجش حٌخٛف ٚحٌخـ-1

 .ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظشر١ش ٚرؼل حٌؼٛحًِ حٌٕفغ١ش ِؼً ػذَ حٌؼمش رخٌٕفظ ٚح٨ٔطٛحء

 . لٍش حٌّلقٛي حٌٍغٛٞ ،ٚ٘زح ٠شؿغ اٌٝ ػذَ ح١ًٌّ اٌٝ حٌمشحءس حٌلشس ٚح٨ه٩ع-0

ئػش ػٍٝ حٌظؼز١ش حٌؾفٟٙ رطش٠مش فل١لش ، ػذَ ٚمٛف ح٤فىخس فٟ أر٘خْ حٌظ١ِ٩ز ٚ٘زح ٠-3

 (1020)ساظٗ فٕصٖ، شفٛمٛف حٌظفى١ش ٠ئدٜ اٌٝ ٚمٛف حٌظؼز١

 أًْٛخ الأداء انهغٕٖ

ىظخرش ٚحٌٍغخْ ػٕذ ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٛٞ طّىٓ حٌطخٌذ ِٓ مزو حٌمٍُ ػٕذ حٌ

حٌظلذع، ِٚٓ خ٩ٌٙخ ٠ذسن حٌطخٌذ أفً حٌىٍّش ٚو١ف١ش حؽظمخلٙخ ، ٠ّظٍه حٌمذسس حٌٍغ٠ٛش ػٍٟ حٌفُٙ 

ٚح٦فٙخَ ٚح٦رخٔش ػٓ حٌّؼٕٟ ٚفُٙ حٌظشحو١ذ حٌٍغ٠ٛش ٚحٌؼ٩لخص ر١ٓ ِىٛٔخص حٌـٍّش حٌٛحكذس 

ٌفُٙ حٌٍغٛٞ ٚحٌـٛدس ٠ٚذسن حٌؼ٩لخص ر١ٓ حٌـًّ رؼنٙخ حٌزؼل ٟٚ٘ رزٌه طئػش فٟ لذسطٟ ح

حٌٍغ٠ٛش، وّخ أْ ح٤دحء حٌٍغٛٞ ٠ئػش فٟ ِّخسعخص حٌطخٌذ حٌٍغ٠ٛش فٟ ِخظٍف حٌفْٕٛ حٌٍغ٠ٛش 

حعظّخػخً ٚطلذػخً ٚلشحءس ٚوظخرش، ٠غخػذ حٌطخٌذ ػٍٟ مزو ح٨عظخذحَ حٌٍغٛٞ حٌّىظٛد ٚحٌّظلذع، 

ً ٠ظغُ رخٌقلش ٚحٌذلش.)ِـّ ً ٌغ٠ٛخ غ حٌٍغش حٌؼشر١ش"حٌّؼـُ رخٌظخٌٟ لذسطٗ ػٍٟ أْ ٠غٍه عٍٛوخ

 (1988حٌٛع١و"حٌمخ٘شس،ؽشوش ح٨ػ٩ٔخص حٌؾشل١ش ،ِطخرغ ح٤ٚفغض .
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ِٚؼٕٟ ٘زح أْ حوظغخد ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٛٞ ٠ـذ أْ ٠ئػش ػٍٟ حٌّّخسعخص حٌٍغ٠ٛش ٌٍطخٌذ، 

ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ ح٤دحء حٌٍغٛٞ ٌٗ )حٌؾفٛٞ ٚحٌىظخرٟ( ٠ـذ أْ ٠خٍٛ ِٓ ح٤خطخء حٌٕل٠ٛش أٚ طمً ف١ٗ 

ح٤خطخء اٌٝ كذ وز١ش، ٚأْ طئدٞ طٍه حٌّّخسعخص رقٛسس ط١ًّ اٌٝ حٌذلش ٚحٌغشػش ٚح٦طمخْ 

)ِلّٛد أكّذ حٌغ١ذ:"طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼشر١ش ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي"دِؾك،دحس ه٩ط ٌٍذسحعخص 

 (.1989ٚحٌٕؾش ٚحٌظشؿّش.

 خصبئص اٜداء انهغٕٖ : -ة

 ـ ١ِّضس )٥ٌدحء حٌٍغٜٛ( ٚ٘ٝ وّخ ٠ٍٝ :ِّٚخ عزك ٠ّىٓ حٌخشٚؽ رخٌقفخص حٌظٝ طؼظزش خقخث

 أْ ح٢دحء كشوٝ ِؼمذ اٌٝ كذ ِخ .-1

 أْ ؽى٩ً ِٓ أؽىخي حٌظؼٍُ لذ كذع .-0

 أْ ػّش طىخ٩ًِ فٝ حٌغٍٛن ٔظؾ ػٓ ٘زح حٌظؼٍُ .-3

  أْ آدحء ٘زح حٌؼًّ ٠ظغُ رخ١ٌغش ٚحٌغٌٙٛش اٌٝ كذ ِخ .-4

ٛرخص طذس٠غٙخ" دحس حٌفىش حٌؼشرٝ ، فؼ )سؽذٜ أكّذ هؼ١ّش:"حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش،ِغظ٠ٛخطٙخ

 (0226حٌمخ٘شس ، 

 يفٕٓو انزؼهٛى انًذيج:

( أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٠ؼذ رّؼخرش ططٛسحً ٠Schweizer, K, &Weidenmann, B, 2003شٜ )

هز١ؼ١خً ٌٍظؼٍُ ح٦ٌىظشٚٔٝ، فٙٛ ٠ـّغ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٚٔٝ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ، ٚ٘ٛ ٨ ٠ٍغٟ حٌظؼ١ٍُ 

 ٨ٚ حٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ رً ٘ٛ ِض٠ؾ ِٓ ح٨ػ١ٕٓ. ح٦ٌىظشٚٔٝ

( أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٚع١و لخثُ ػٍٝ دِؾ ١ِّضحص حٌظؼ١ٍُ ٠ٚGraham, C, 2005شٜ )

ح٦ٌىظشٚٔٝ ِغ ١ِّضحص حٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٜ ٚؿٙخً ٌٛؿٗ، ٌظلَغ١ٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚطؤو١ذ حٌظل١ًٍ حٌٕمذٞ 

 ى١ش حٌظؼخٚٔٝ.ٚحٌزٕخءِ ح٦ؿظّخػِٟ ٌٍّؼشفشِ رخ٦مخفش ٌٍظفَْ 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ طؼش٠ف حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ رؤٔٗ: أعٍٛد لخثُ ػٍٝ طٛظ١ف أعٍٛد حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٚٔٝ ِٚخ 

رٗ ِٓ فٛحثذ ١ِّٚضحص ِغ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٜ ِٚخ ٠ٛفشٖ ِٓ طفخػ٩ص ِزخؽشس ٚطذس٠ذ ػٍٝ أدحء 

 حٌّٙخسحص ٌظلم١ك أوزش فخثذس ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 اد انزؼهٛى انًذيج:فٕائذ ٔيًٛض -1

٠ظقف ٘زح حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ رخٌـّغ ر١ٓ ١ِّضحص وً ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٚٔٝ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ ٚؿٙخ 

 ,Johnson, Jٌٛؿٗ رخٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرؼذ ح٨ه٩ع ػٍٝ وظخرخص ٚدسحعخص وً ِٓ: )

2002) ،Graham, C, 2005, 12 ،ٞ5،  0227((، )خذ٠ـش حٌغخِذ( ،)Viktorija, S, 
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( أِىٓ ػشك فٛحثذ 40-41، 0228(، )سؽخ ٘ذح٠ش، 11، 0228(، )ؿّخي ِقطفٝ، 2007

 ١ِّٚضحص حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٚفك ِخ ٠ٍٝ:

 ص٠خدس فخػ١ٍش حٌظؼ١ٍُ: -أ 

فخٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٠غخػذ ٚرقٛسس وز١شس ػٍٝ ص٠خدس فخػ١ٍش حٌظؼ١ٍُ، ِٓ خ٩ي طلغ١ٓ ِخشؿخص 

ٌّظؼٍُ ٚرشٔخِؾ حٌظؼ١ٍُ ٚص٠خدس اِىخٔخص حٌٛفٛي حٌظؼ١ٍُ رظٛف١ش حسطزخه أفنً ر١ٓ كخؿخص ح

 ٌٍّؼٍِٛخص، ٚطلم١ك أفنً حٌٕظخثؾ فٟ ِـخي حٌؼًّ.

 طٕٛع ٚعخثً حٌّؼشفش: -د 

ِٓ خ٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٠ّىٓ ٌٍّظؼٍُ طٛظ١ف أوؼش ِٓ ٚع١ٍش ٌٍّؼشفش ف١خظخس حٌٛع١ٍش حٌّٕخعزش 

ش ٚحٌظم١ٍذ٠ش، ف١غخػذ حٌط٩دُ ػٍٝ ٌمذسحطٗ ِٚٙخسحطٗ؛ ِٓ ر١ٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٛعخثً ح٦ٌىظش١ٔٚ

 حوظغخد أوؼش ٌٍّؼشفش ٚسفغ ؿٛدس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 طلم١ك حٌظؼٍُ حٌٕؾو ٌٍّظؼ١ٍّٓ: -ؿـ 

٠ؼظّذ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي حٌٕؾخه، ٠ٚشوض ػٍٝ دٚس حٌّظؼٍُ حٌٕؾو ٚطفخػٍٗ 

شد٠ش ٚحٌظؼخ١ٔٚش ٚحٌّؾخس٠غ رذ٨ً ِٓ فٟ حٌلقٛي ػٍٝ طؼٍّٗ ِٓ خ٩ي حٌذِؾ ر١ٓ ح٤ٔؾطش حٌف

 حٌذٚس حٌغٍزٟ ٌٍّظؼٍُ حٌّظّؼً فٟ حعظمزخي حٌّؼٍِٛخص.

 طلم١ك حٌظفخػً أػٕخء حٌظؼ١ٍُ: -د 

٠غخػذ ٘زح حٌٕظخَ ػٍٝ طّى١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ حٌلقٛي ػٍٝ ِظؼش حٌظؼخًِ ِغ ِؼٍُّٙ ٚص٩ِثُٙ 

ً ٌٛؿٗ ِٓ خ٩ي ٚعخثً حٌظفخػً ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚحٌظم١ٍذ٠ ش، ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ طذػ١ُ حٌؼ٩لخص ٚؿٙخ

 ح٦ٔغخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨طـخ٘خص ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌظؼ١ٍُ.

 حٌّشٚٔش حٌظؼ١ّ١ٍش: -٘ـ 

ِٓ خ٩ي ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٠ظلمك حٌّشٚٔش حٌىخف١ش ٌّمخرٍش ح٨كظ١خؿخص حٌفشد٠ش ٚأّٔخه حٌظؼٍُ ٌذٜ 

 ُٙ.حٌّظؼ١ٍّٓ رخخظ٩ف ِغظ٠ٛخطُٙ ٚأػّخسُ٘ ٚأٚلخط

 اطمخْ حٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش: -ٚ 

ِٓ خ٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٠ّىٓ طمذ٠ُ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٛمٛػخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ ٠قؼذ 

طذس٠غٙخ اٌىظش١ٔٚخ رخٌىخًِ ٚرقفش خخفش حٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌّشطزطش رخٌى١ٍخص حٌؼ١ٍّش ِؼً حٌطذ 

 ١ش.ٚحٌٕٙذعش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌظخققخص حٌؼٍّ

 طٛف١ش حٌّّخسعش ٚحٌظذس٠ذ فٝ ر١جش حٌظؼ١ٍُ: -ص 
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٠لمك ٘زح حٌٕظخَ اِىخ١ٔش حٌظذس٠ذ فٟ ر١جش حٌذسحعش، ٠ٚمذَ حٌظذس٠ذ حٌؼٍّٟ ٚحٌّّخسعش حٌفؼ١ٍش 

 ٌٍّٙخسحص ٚطمذ٠ُ حٌظؼض٠ض حٌّٕخعذ ٥ٌدحء ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ٠لمك حٌشمخ ػٓ حٌظؼ١ٍُ: -ف 

حٌٕظخَ حٌظٛحفً ِغ رشحِؾ ح٦ٔظشٔض ٌظذػ١ُ حٌّؼٍِٛخص ٚص٠خدس ٠غظط١غ حٌّظؼٍُ ِٓ خ٩ي ٘زح 

حٌظلق١ً، ِٚظخرؼش حٌظذس٠ذ حٌفؼٍٟ ٚحٌّّخسعش حٌفؼ١ٍش رخٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش ِّخ ٠لمك ص٠خدس فخػ١ٍش 

 ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚص٠خدس سمخ حٌّظؼٍُ ٔلٛ حٌظؼٍُ.

 ِقذحل١ش حٌظم١١ُ: -ه 

ػٍٝ ٔظخَ حٌظم١١ُ حٌظؼ١ٍّٝ ِٓ خ٩ي ِظخرؼش ك١ش ٠لمك حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ أوزش لذس ِٓ حٌّقذحل١ش 

 ِٚزخؽشس ٌٍّظؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌظم١١ُ.

 أثؼبد انزؼهٛى انًذيج: -8

٠ظقف ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ رّـّٛػش ِٓ ح٤رؼخد ٚحٌظٟ طٕخٌٚظٙخ وظخرخص ٚدسحعخص وً ِٓ: 

(، 45-40-0228(، )سؽخ ٘ذح٠ش، Harvey, S, 2003, 54-51(، )190، 0222)ارشح١ُ٘ حٌفخس، 

 ٚفك ِخ ٠ٍٝ:

 حٌذِؾ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؾزىٝ ػزش ح٦ٔظشٔض ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ: -أ 

٠ـّغ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ر١ٓ أّٔخه حٌظؼ١ٍُ حٌؾزىٟ ػزش ح٦ٔظشٔض ٚر١ٓ حٌظؼ١ٍُ رلـشحص حٌذسحعش 

حٌظم١ٍذ٠ش، ف١ظُ طمذ٠ُ رشٔخِؾ طؼ١ٍّٟ ٠مذَ ِٛحد حٌذسحعش ِٚقخدس حٌزلغ ػزش ح٦ٔظشٔض، ِغ 

 ؿٍغخص طؼ١ّ١ٍش دحخً كـشحص حٌذسحعش رم١خدس حٌّؼٍُ.طخق١ـ 

 حٌظؼخْٚ ح٦ٌىظشٚٔٝ ٚحٌظم١ٍذٞ:-د  

 ِٓ ً ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٠ٛفش ر١جخص طؼ١ّ١ٍش طؼخ١ٔٚش ف١غظط١غ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍُ حٌظؼخْٚ حٌىظش١ٔٚخ

فً خ٩ي ِئطّشحص ح٦ٔظشٔض أٚ رؾىً كٝ ِغ حٌّؼٍُ رخٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِّخ ٠ذػُ ػخًِ حٌظٛح

 ٚحٌذ٠ٕخ١ِى١ش أػٕخء حٌظؼٍُ ٠ٚلمك حٌّؾخسوش حٌّؼشف١ش.

 ِٛحد دػُ ح٤دحء: -ؿـ 

٠ٛفش حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ حٌؼذ٠ذ ِٓ ِٛحد دػُ ح٤دحء ٚحٌظٝ طض٠ذ فٝ حٌؼخثذ حٌظؼ١ٍّٟ ِؼً: )حٌّٛحد 

ٚرشحِؾ طذس٠ز١ش ك١ش  –ٚرشحِؾ طذس٠ز١ش حٌىظش١ٔٚش  -ٚحٌّٛحد حٌّطزٛػش  –ح٦ٌىظش١ٔٚش رخ٦ٔظشٔض 

 خؽشس(.ِز
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 ح٤كذحع حٌل١ش ٚؿٙخ ٌٛؿٗ: -د 

ٚ٘ٝ ح٤كذحع حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٝ ٠مٛد٘خ حٌّؼٍُ رخٌّئعغش ٠ٚؾخسن ف١ٙخ حٌّظؼٍّْٛ، ٚ٘زٖ ح٤كذحع 

حٌل١ش ٨ ٠ّىٓ ح٨عظغٕخء ػٕٙخ ٌؼزٛص طؤػ١ش٘خ حٌىز١ش ػٍٝ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٕٚٙخ: )ؿزد حٔظزخٖ حٌّظؼ١ٍّٓ 

طشع١خ حٌؼمش ٌذٜ حٌّظؼٍُ؛  ػمظٗ فٝ لذسحطٗ  -حٌٛحلؼ١شؿؼً حٌّٛمٛع ٚػ١ك حٌقٍش رل١خس حٌّظؼ١ٍّٓ  -

 ِٚٙخسحطٗ ِٓ أؿً ح٨كظفخظ رخٌذحفغ(.

 طٕٛع أؽىخي ٚحعظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ: -٘ـ 

ِٓ خ٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٠ظُ طٛظ١ف أؽىخي ٚحعظشحط١ـ١خص طؼ١ّ١ٍش ِظٕٛػش لذ طؾًّ طؼ١ٍُ 

ُ حٌزحطٟ، ٚوزٌه أعخ١ٌذ حٌظؼٍُ حٌمخثّش حفظشحمٟ ِزخؽش طؼخٟٚٔ ٚفقٛي طؼ١ّ١ٍش غ١ش ِزخؽشس ٌٍظؼٍ

ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٚٔٝ ِٓ رؼذ ٚحٌظؼ١ٍُ رمخػخص حٌذسٚط حٌظم١ٍذ٠ش ٚؿٙخ ٌٛؿٗ ٚحٌظؼٍُ حٌٕؾو 

 ٚحٌظؼ١ٍُ حٌـّؼٟ ٚحٌظؼ١ٍُ فٝ ِـّٛػخص فغ١شس.

 دِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌٕظخِٟ رخٌظؼ١ٍُ غ١ش حٌٕظخِٟ: -ٚ 

ٌٕظخِٟ رخ٦ٔظشٔض ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ حٌّزخؽش ٚؿٙخ ِٓ خ٩ي ٘زح حٌٕظخَ ٠ظُ حٌذِؾ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ح

ٌٛؿٗ، ٚحٌظؼ١ٍُ غ١ش حٌٕظخِٟ ِٓ خ٩ي حٌذخٛي ػٍٝ ِٛحلغ طؼ١ّ١ٍش أخشٜ ػزش ح٦ٔظشٔض ِذػّش 

 ٌٍّٛمٛػخص حٌذسحع١ش ٚوزٌه ِٓ خ٩ي حٌظفخػً حٌلٝ حٌفؼٍٟ ِغ حٌّؼٍُ ِٚغ حٌض٩ِء.

 ىظش١ٔٚش:دِؾ حٌىظخد حٌظؼ١ٍّٟ حٌظم١ٍذٞ ِغ حٌقفلخص ح٦ٌ -ص 

ِٓ خ٩ي ٘زح حٌٕظخَ ٠ظُ حٌّضحٚؿش ر١ٓ حٌىظخد حٌـخِؼٟ ٚر١ٓ حٌىظخد ح٦ٌىظشٚٔٝ أٚ ففلخص 

ح٦ٔظشٔض ح٦ٌىظش١ٔٚش، ف١غظط١غ حٌّظؼٍُ ِذحسعش حٌىظخد حٌٛسلٝ ِٚؼخٚدس حٌمشحءس ٚح٦ه٩ع ٚوزٌه 

أؿً ِظخرؼش ففلخص ح٦ٔظشٔض حٌّذػّش رخٌقٛص ٚحٌقٛسس ٚحٌلشوش ٚح٤ؽىخي ٚح٤ٌٛحْ ِٓ 

 طذػ١ُ حٌظؼ١ٍُ ٚفمٍٗ ِٓ ؿ١ّغ ؿٛحٔزٗ.  

ٚػٍٝ رٌه فٕٙخن أرؼخد ِظٕٛػش ١ِّٚضحص ػظ١ّش طذػُ لذسس ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ وٛع١ٍش طذػُ 

حٌظؼ١ٍُ حٌىخًِ ِٓ رؼذ ٚطٛف١ش ٚلض ٚؿٙذ حٌّظؼٍُ، ٚٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ فٝ طمذ٠ُ حٌـٛحٔذ 

 ٌىظشٚٔٝ ١ِّٚضحطٗ ٚحٌظم١ٍذٞ ٚؿٛحٔزٗ ح٨ؿظّخػ١ش.حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّٙخسحص رخٌّضؽ ر١ٓ حٌٕظخَ ح٦

 :انًخهػػُبصش انزؼهٛى  - 3

ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٕخفش حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ دِـٙخ ٌٕلقً ػٍٝ ٘زح حٌٕٛع ِٓ  خٍو٠لظٛٞ حٌظؼٍُ حٌّ

 حٌظؼ١ٍُ, ك١غ ٠ّىٓ دِؾ أٞ ػذد ِٕٙخ ٚحٌؼٕخفش ٟ٘:

 فقٛي طم١ٍذ٠ش                             (1

 حم١شفقٛي حفظش (0
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 طٛؿ١ٗ ٚاسؽخد طم١ٍذٞ )ِؼٍُ كم١مٟ(   (3

 ف١ذ٠ٛ ِظفخػً أٚ ألّخس حفطٕخػ١ش (4

 رش٠ذ حٌىظشٟٚٔ                    (5

 سعخثً حٌىظش١ٔٚش ِغظّشس (6

 (.0225(  ع٩ِش)Chatحٌّلخدػخص ػٍٝ حٌؾزىش ) (7

 ػٕايم َجبح انزؼهى انًخهػ: - 0

 ٕٙخ ِخ ٠ٍٟ:ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طغخُ٘ فٟ ٔـخف حٌظؼٍُ حٌّخٍو ِ

 حٌظٛحفً ٚح٦سؽخد : -1

ِٓ أُ٘ ػٛحًِ ٔـخف حٌظؼٍُ حٌّخٍو حٌظٛحفً ر١ٓ حٌّظؼٍُ ٚحٌّؼٍُ, ٚرٌه ٨ْ حٌّظؼٍُ فٟ ٘زح حٌّٕو 

حٌـذ٠ذ ٨ ٠ؼشف ِظٝ ٠لظخؽ حٌّغخػذس أٚ ٔٛع ح٤ؿٙضس ٚحٌّؼذحص ٚح٤دٚحص ٚحٌزشِـ١خص, أٚ ِظٝ 

ٌـ١ذ ٨رذ أْ ٠ظنّٓ اسؽخدحص ٚطؼ١ٍّخص وخف١ش ٠ّىٓ أْ ٠خظزش ِٙخسحطٗ ٌزح فخْ حٌظؼٍُ حٌّخٍو ح

ٌؼ١ٕخص ِٓ حٌغٍٛن ٚ ح٤ػّخي ٚحٌظٛلؼخص ،وزح هشق حٌظؾخ١ـ ٚرؼل حٌّٙخَ حٌظٟ ٠ٛفٟ رٙخ 

 ٌٍّظؼٍُ ٚأدٚحس وً ُِٕٙ رطش٠مش ٚحملش ِٚلذدس ِٚىظٛرش.

 حٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ ػٍٝ ؽىً فش٠ك: -0

(رؤْ حٌؼًّ فٟ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼٍُ ٠لظخؽ فٟ حٌظؼٍُ حٌخ١ٍو ٨رذ أْ ٠مظٕغ وً فشد )هخٌذ ، ِؼٍُ

اٌٝ طفخػً وخفش حٌّؾخسو١ٓ ,٨ٚرذ ِٓ حٌؼًّ فٟ ؽىً فش٠ك ,ٚطلذ٠ذ ح٤دٚحس حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ وً 

 فشد.

 طؾـ١غ حٌؼًّ حٌّزٙش حٌخ٩ق: -3

حٌلشؿ ػٍٝ طؾـ١غ حٌط٩د ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚحٌظؼٍُ ٚعو حٌّـّٛػخص, ٤ْ حٌٛعخثو 

فٟ حٌظؼٍُ حٌّخٍو طغّق رزٌه ,)فخٌفشد ٠ّىٓ أْ ٠ذسط رٕفغٗ ِٓ خ٩ي لشحءس  حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظخكش

ِطزٛػش أٚ لشحءطٙخ ِٓ ػٍٝ حٌخو  ر١ّٕخ فٟ رحص حٌٛلض ٠ؾخسن ِغ ص٩ِثٗ فٟ رٍذ آخش ِٓ خ٩ي 

حٌؾزىش أٚ ِٓ خ٩ي ِئطّشحص حٌف١ذ٠ٛ فٟ ِؾخ٘ذس ف١ذ٠ٛ ػٓ حٌّؼٍِٛش اْ طؼذد حٌٛعخثو ٚحٌظفخػ٩ص 

 ح٦رذحع ٚطـٛد حٌؼًّ.حٌقف١ش طؾـغ 

 ح٨خظ١خسحص حٌّشٔش : -4

حٌظؼٍُ حٌّخٍو ٠ّىٓ حٌط٩د ِٓ حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚح٦ؿخرش ػٓ حٌظغخإ٨ص رغل حٌٕظش 

ػٓ حٌّىخْ ٚحٌضِخْ أٚ حٌظؼٍُ حٌغخرك ٌذٜ حٌّظؼٍُ ,ٚػٍٝ رٌه ٨رذ ِٓ أْ ٠ظنّٓ حٌظؼٍُ حٌّخٍو 

 ش حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ أْ ٠ـذٚح مخٌظُٙ . حخظ١خسحص وؼ١شس ِٚشٔٗ فٟ رحص حٌٛلض طّىٓ وخف
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 يًٛضاد انزؼهى انًخهػ : - 2

 ( خفل ٔفمخص حٌظؼٍُ رؾىً ٘خثً رخٌّمخسٔش رخٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ ٚكذٖ.1) 

 ( طّى١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ حٌلقٛي ػٍٝ ِظؼش حٌظؼخًِ ِغ ِؼ١ٍُّٙ ٚص٩ِثُٙ ٚؿٙخ ٌٛؿٗ.0)

ر١ٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ف١ّخ ر١ُٕٙ  ٚر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ( طؼض٠ض حٌـٛحٔذ ح٦ٔغخ١ٔش ٚحٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش 3)

 أٔفغُٙ أ٠نخً 

( حٌّشٚٔش حٌىخف١ش ٌّمخرٍش وخفش ح٨كظ١خؿخص حٌفشد٠ش  ٚأّٔخه حٌظؼٍُ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ رخخظ٩ف 4) 

 ِغظ٠ٛخطُٙ ٚأػّخسُ٘ ٚأٚلخطُٙ.

 ( ح٨عظفخدس ِٓ حٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌظق١ُّ ٚحٌظٕف١ز ٚح٨عظخذحَ.5)

غخرك فبْ حٌزخكؼش اؽظمض ِٓ حٌظؼٍُ حٌّخٍو ِـّٛػش ِٓ خطٛحص حٌظذس٠ظ ٚفٝ مٛء حٌؼشك حٌ

 حٌظٝ حٌظضِض رٙخ ػٕذ ط١ّٕش رؼل ِٙخسحص ح٤دحء حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ رّخ ٠ظّؾٝ ِغ هز١ؼش حٌذسحعش .

ٚعٛف طزوش حٌزخكؼش طٍه حٌخطٛحص ػٍٝ ٚؿٗ حٌظفق١ً فٝ اػذحد حٌزشٔخِؾ حٌّمظشف كظٝ ٠٨ىْٛ 

 ٕ٘خن طىشحس ٌٙخ .

 ًَٕ انزلايٛز فٗ انًشدهخ الإثزذائٛخ خصبئص

 هغٕٖ:انًُٕ ان

 ٠ظنق طمذَ حٌّٕٛ حٌٍغٜٛ فٝ ٘زٖ حٌّشكٍش فٝ و٩َ حٌطفً ٚ لشحءطٗ ٚ وظخرظٗ

 يظبْشِ:

طضدحد حٌّفشدحص ٚ ٠ضدحد فّٙٙخ ، ٚ ٠ذسن حٌطفً حٌظزخ٠ٓ ٚ ح٨خظ٩ف حٌمخثُ ر١ٓ حٌىٍّخص، ٚ  .1

 ٠ذسن حٌظّخػً ٚ حٌظؾخرٗ حٌٍغٜٛ.

حٌخزشحص ٚ حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش ِؼً : ِٙخسس هشف ح٤عجٍش ، ٚ ِٙخسس ح٦ؿخرش  ٚ ٠ض٠ذ اطمخْ .0

 ػٓ ح٤عجٍش.

 –حٌلش٠ش  –حٌؼذي  –ح٤ِخٔش  –حٌىزد  –٠ظنق ادسحن ِؼخٔٝ حٌّـشدحص )ِؼً : حٌقذق  .3

 حٌّٛص( -حٌل١خس 

 ٩٠كع ه٩لش حٌظؼز١ش ٚ حٌـذي حٌّٕطمٝ. .4

 ٌّخ ٠مشأ.٠ظٙش حٌفُٙ ٚ ح٨عظّظخع حٌفٕٝ ٚ حٌظزٚق ح٤درٝ  .5

 انفشٔق ثٍٛ انجُغٍٛ: 

 ٩٠كع أْ ح٦ٔخع ٠فمٓ حٌزوٛس فٝ حٌمذسس حٌٍغ٠ٛش.         
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 ٚجت ػهٗ انٕانذٍٚ ٔ انًشثٍٛٛ يشاػبح يبٚهٗ : 

  أ١ّ٘ش حٌمقـ ٚ فّٙٙخ ٚ طٍخ١قٙخ، ٚ حٌظذس٠ذ حٌٍغٜٛ حٌغ١ٍُ ، ٚ حٌؼٕخ٠ش رخٌٍغش

 حٌفقلٝ.

 ّك فٝ حٌٕـ حٌّمشٚء، ٚ حٌظٛفً اٌٝ ػ٩لخص ط١ّٕش حٌمشحءس ح٨رظىخس٠ش حٌظٝ طظنّٓ حٌظؼ

ؿذ٠ذس، ٚ امخفش فىش ؿذ٠ذ ، ٚ وظخرش ػٕخ٠ٚٓ ِخظٍفش ٌّخ ٠مشأ، ٚ وظخرش ػذس ٔٙخ٠خص ٌمقش 

 (.1994غ١ش ِىظٍّش، ٚ وظخرش كٍٛي ِظٕٛػش ٦كذٜ حٌّؾى٩ص )كغٓ ؽلخطٗ ،

 ػبششًا إجشاءاد انجذش:

بنُجش ٔ انٕلف ٔ انزُغٛى انًُبعجخ نزلايٛز انصف نزذذٚذ يٓبساد الأداء انشفٓٗ انًزؼهمخ ث –أٔلًا 

 انخبيظ الاثزذائٗ رى ارجبع اخطٕاد انزبنٛخ:

ح٨ه٩ع ػٍٝ أدر١خص حٌزلغ حٌظشرٜٛ حٌّظقٍش رّٛمٛع حٌزلغ حٌلخٌٝ، ٚ  (1

ح٨عظفخدس ِٕٙخ فٝ حٌظٛفً اٌٝ لخثّش ِزذث١ش رّٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش 

 عزش ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ.رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ، حٌّٕخ

اػذحد حعظزخٔش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ  (0

حٌّٕخعزش ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ ٚ ػشمٙخ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ 

حٌغخدس حٌّظخقق١ٓ فٝ حٌّٕخ٘ؾ ٚ هشق طذس٠ظ حٌٍغش حٌؼشر١ش،ٚ ِؼٍّٝ حٌٍغش 

 حث١ش.حٌؼشر١ش رخٌّشكٍش ح٨رظذ

رٕخء لخثّش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ، حٌّٕخعزش  (3

 ٌظ١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ ح٨رظذحثٝ.

 طؼذ٠ً حٌمخثّش فٝ مٛء آسحء حٌغخدس حٌّلى١ّٓ. (4

 ٚمغ حٌمخثّش فٝ فٛسطٙخ حٌٕٙخث١ش. (5

ش ٔ انزُغٛى نذٖ رلايٛز نًؼشفخ يذٖ رٕافش يٓبساد الأداء انشفٓٗ انًزؼهمخ ثبنٕلف ٔ انُج -صبَٛبً

 انصف انخبيظ الاثزذائٗ رى ارجبع انخطٕاد انزبنٛخ:

رٕخء حخظزخس ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ فٝ مٛء لخثّش  (1

حٌّٙخسحص حٌغخرك اػذحد٘خ ٚ ػشمٗ ػٍٝ حٌغخدس حٌّلى١ّٓ ٚ طؼذ٠ً ح٨خظزخس فٝ مٛء 

 آسحثُٙ.

ذ ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ٌذٜ ط١ِ٩ز اػذحد رطخلش ٩ِكظش ٌشف (0

 حٌقف حٌغخدط ح٨رظذحثٝ
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ػشك حٌزطخلش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌخزشحء ٚ حٌّظخقق١ٓ ٌٍظؤوذ ِٓ ف٩ك١ظٙخ ٌم١خط  (3

 ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ

 مزو أدٚحص حٌذسحعش (4

٘زٖ ح٤دٚحص حٌظؼشف ػٍٝ ِذٜ طٛحفش ٘زٖ حٌّٙخسحص ٌذٜ ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ خ٩ي ططز١ك  (5

 ػ١ٍٙخ ٚ سفذ حٌٕظخثؾ ح١ٌٚ٤ش ٚ طل١ٍٍٙخ

نًؼشفخ فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزؼهى انًخهػ نزًُٛخ ثؼط يٓبساد الأداء انشفٓٗ ارجغ انجبدش  -صبنضبً

 اٜرٗ : 

  ًثُبء ثشَبيج لبئى ػهٗ اعزشارٛجٛخ انزؼهى انًخهػ ٔ لٛبط فبػهٛزّ ٔ رنك ٔفمب

 نلإجشاءاد انزبنٛخ:

حٌظٝ ٠ٕزغٝ ط١ّٕظٙخ ِٓ خ٩ي حٌزشٔخِؾ فٝ مٛء حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو،  طلذ٠ذ حٌّٙخسحص (1

 ٚ رٌه فٝ مٛء لخثّش حٌّٙخسحص حٌظٝ طزٕخ٘خ حٌزلغ حٌلخٌٝ.

طخط١و حٌزشٔخِؾ، ٚ رٌه رظلذ٠ذ أ٘ذحفٗ ٚ ِلظٛحٖ ٚ هشحثك طذس٠غٗ ٚ ح٤دٚحص حٌّٕخعزش، ٚ  (0

 ٌخخفش رٗ.ح٤ٔؾطش حٌّٕخعزش ٌظذس٠غٗ، ٚ طلذ٠ذ أعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ ح

مزو حٌزشٔخِؾ: ٚ رٌه رؼشمٗ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌغخدس حٌّخظق١ٓ فٝ ِـخي حٌّٕخ٘ؾ ٚ  (3

 هشق طذس٠ظ حٌٍغش حٌؼشر١ش، ٌٍظؤوذ ِٓ ف٩ك١ظٗ ٌٍظطز١ك ٚ طؼذ٠ً ِخ٠ٍضَ فٝ مٛء آسحثُٙ.

 ططز١ك حٌزشٔخِؾ  (4

 َزبئج انجذش:

 ٔ لذ أعفشد َزبئج انجذش ػًب ٚأرٗ:

ح٨رظذحثٝ فٝ ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّظؼٍمش رخٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ طلغٓ أدحء ط١ِ٩ز حٌقف حٌخخِظ 

حٌظٕغ١ُ ، ٚ ٠ظٙش رٌه ِٓ خ٩ي حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رزطخلش ح٩ٌّكظش حٌّؼذس ٌٙزح حٌغشك، ك١غ 

 حطنق ِٓ خ٩ٌٙخ ح٢طٝ:

 ٜٛر١ٓ ِظٛعطٝ دسؿخص ط١ِ٩ز ( 2.25)≥٠ٛؿذ فشق رٚ د٨ٌش حكقخث١ش ػٕذ ِغظ

حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٝ ٚحٌزؼذٜ ٌزطخلش ٩ِكظش ِٙخسحص ح٨دحء حٌٍغٜٛ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش فٝ 

 حٌؾفٙٝ ٌّٙخسس حٌٛلف ٌقخٌق حٌظطز١ك حٌزؼذٜ.

 ٜٛر١ٓ ِظٛعطٝ دسؿخص ط١ِ٩ز ( 2.25)≥٠ٛؿذ فشق رٚ د٨ٌش حكقخث١ش ػٕذ ِغظ

حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش فٝ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٝ ٚحٌزؼذٜ ٌزطخلش ٩ِكظش ِٙخسحص ح٨دحء حٌٍغٜٛ 

 ٌّٙخسس حٌٕزش ٌقخٌق حٌظطز١ك حٌزؼذٜ.حٌؾفٙٝ 
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 ٜٛر١ٓ ِظٛعطٝ دسؿخص ط١ِ٩ز ( 2.25)≥٠ٛؿذ فشق رٚ د٨ٌش حكقخث١ش ػٕذ ِغظ

حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش فٝ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٝ ٚحٌزؼذٜ ٌزطخلش ٩ِكظش ِٙخسحص ح٨دحء حٌٍغٜٛ 

 حٌؾفٙٝ ٌّٙخسس حٌظٕغ١ُ ٌقخٌق حٌظطز١ك حٌزؼذٜ.

ٚمٗ حٌفشػ١ش لخِض  حٌزخكؼش  رّمخسٔش ِظٛعطخص دسؿخص ٌٍٚظلمك ِٓ فلش ٘زح حٌفشك ٚفش

ط١ِ٩ز حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش فٝ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٝ ٚحٌزؼذٜ ، ٚرٌه   ٌزطخلش ٩ِكظش ِٙخسحص ح٨دحء 

. ٚلذ حعظخذِض حٌزخكؼش  حخظزخس انزُغٛى ( -انُجش  -ػهٗ كم يٓبسح فشػٛخ ) انٕلف حٌٍغٜٛ حٌؾفٙٝ 

ٌٍىؾف ػٓ د٨ٌش حٌفشق ر١ٓ   Paired- Samples t Test"ص" ٌٍّـّٛػخص حٌّشطزطش  

 (   SPSS .v21حٌّظٛعطخص  ) رخعظخذحَ رشٔخِؾ 

 ٠ٚٛمق حٌـذٚي حٌظخٌٝ طٍه حٌٕظخثؾ :

رلايٛزانًجًٕػخ  انًزٕعطبد ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ  ٔلٛى " د "  نذسجبد  (2)جذٔل 

د الاداء انهغٕٖ انشفٓٗ نكم نجطبلخ يلادظخ يٓبسا انزجشٚجٛخ فٗ انمٛبعٍٛ انمجهٗ ٔانجؼذٖ

 يٓبسح فشػٛخ   .

الاَذشاف  انًزٕعػ  انؼذد انزطجٛك  انًٓبساد 

 انًؼٛبسٖ 

يزٕعػ 

 انفشٔق

يجًٕع 

اَذشافبد 

 انفشٔق

دسجخ 

 انذشٚخ

يغزٕٖ  لًٛخ د 

 انذلانخ 

 حٌمزٍٝ انٕلف

 حٌزؼذٜ
32 

32 

5.23 

9.26 

2.71 

2.69 

4.23 0.96 09 69.27 2.21 

 حٌمزٍٝ انُجش

 ٜحٌزؼذ
32 

32 

5.03 

9.43 

2.67 

2.60 

4.02 8.82 09 41.76 2.21 

 حٌمزٍٝ انزُغٛى

 حٌزؼذٜ
32 

32 

5.56 

9.62 

2.60 

2.56 

4.23 10.97 09 33.23 2.21 

   0.24=   2.25ِٚغظٜٛ د٨ٌش   09*ل١ّش "ص" حٌـذ١ٌٚش ػٕذ دسؿش كش٠ش  

  0.76=  2.21ِٚغظٜٛ د٨ٌش  09** ل١ّش "ص" حٌـذ١ٌٚش ػٕذ دسؿش كش٠ش   

 :رفغٛش انُزٛجخ انغبثمخ ثًبٚهٗ  نهجبدضخ ًٔٚكٍ

ِشٚٔش حٌزشٔخِؾ حٌمخثُ ػٍٝ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو ، ٚ حٌظٝ طغظٛػذ ِـّٛػش فؼخٌش  (1

 ِٓ حٌٛعخثً ٚ ح٤دٚحص ٚ فٝ ع١خق ِّظغ ٚ ِؾٛق.

ٚفش حٌزشٔخِؾ حٌمخثُ ػٍٝ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو ر١جش طؼ١ّ١ٍش طفخػ١ٍش ِشٔش أطخكض  (0

١ِ٩ز حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش فشفش حٌظذس٠ذ ، ٚ رزٌه وخٔض ر١جش ِؼخ١ٌش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص ٌظ

 حٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش.
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اْ اعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو حٌّغظٙذفش صحدص ِٓ دحفؼ١ش ط١ِ٩ز حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ٔلٛ  (3

ؿؼٍظُٙ ٠ؾؼشْٚ رخٌّظؼش ٚ حٌظؾ٠ٛك ٚ ِٛحفٍش طؼٍُ ِٙخسحص حٌٛلف ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ ، ٚ 

 حٌظؼٍُ ٚ ط١ّٕش حٌّٙخسحص ٌذ٠ُٙ. 

 رٕصٛبد انجذش:

ِٓ ٚحلغ حٌّّخسعش حٌؼ١ٍّش ٌٍزخكؼش خ٩ي حٌظطز١ك ح١ٌّذحٔٝ ٌٍزلغ خشؿض رّـّٛػش ِٓ حٌظٛف١خص 

 ٚ حٌّمظشكخص رخٌزلٛع حٌّغظمز١ٍش ، ٚ ٘ٝ وّخ ٠ٍٝ :

 ٛػخص ِظٕٛػش ٚ٘خدفش طغُٙ فٝ ط١ّٕش ح٤دحء ِشحػخس طن١ّٓ ِٕٙؾ حٌٍغش حٌؼشر١ش ِٛم

 حٌؾفٙٝ ٌذ٠ُٙ ؛ ِّخ ٠لذ ِٓ حٌّؾى٩ص حٌظٝ طئدٜ اٌٝ حٌٙذس حٌظشرٜٛ.

 .ٝٙطٛػ١ش حٌّؼ١ٍّٓ رؤ١ّ٘ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو فٝ حٌظذس٠ظ ، ٚ دٚسٖ حٌفؼخي فٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؾف 

 ٍٝطٛظ١ف  ػمذ ٚسػ ػًّ ٌّؼٍّٝ حٌٍغش حٌؼشر١ش ، ٚ دٚسحص طذس٠ز١ش ؛ ٌظذس٠زُٙ ػ

 حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّخٍو فٝ حٌظذس٠ظ.

  ح٨٘ظّخَ رظن١ّٓ ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ حٌّٕخعزش ٌظ١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش فٝ ِٕخ٘ؾ حٌٍغش

 حٌؼشر١ش خخفش ، ٚ حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش ػخِش فٝ ِشكٍش حٌظؼ١ٍُ ح٤عخعٝ.

 عٝ ، أِش مشٚسٜ رل١غ ٨ ِشحػخس حٌظٛحصْ فٝ طمذ٠ُ ِٙخسحص حٌٍغش حٌؼشر١ش رخٌظؼ١ٍُ ح٤عخ

٠غّق رؤْ طّٕٛ ِٙخسس ػٍٝ كغخد ِٙخسحص أخشٜ ، ٚ ِٓ ػُ ٠ٕزغٝ حٌؼٕخ٠ش ٚ ح٨٘ظّخَ 

 رّٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ رقٛسس ِٕظّش ، ٚ ِمقٛدس ِٓ خ٩ي ح٤ٔؾطش حٌٍغ٠ٛش حٌّظٕٛػش.

 انذساعبد ٔ انجذٕس انًمزشدخ:

زٗ رى سصذْب ، رمزشح انجبدضخ إجشاء فٗ ظٕء َزبئج انزطجٛك انًٛذاَٗ نهجذش ٔ انًلادظبد ان

 يضٚذ يٍ انجذٕس انًغزمجهٛخ دٕل:

  فخػ١ٍش رشٔخِؾ لخثُ ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌّخٍو فٝ ط١ّٕش ح٨عظ١ؼخد حٌمشحثٝ ٌذٜ ط١ِ٩زء

 حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش.

  طم٠ُٛ ِذٜ طّىٓ ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش ِٓ حٌّٙخسحص حٌؾف١ٙش حٌّظؼٍمش رخٌٛلف

 ٚ حٌٕزش ٚ حٌظٕغ١ُ.

  ٝفخػ١ٍش رشٔخِؾ لخثُ ػٍٝ حٌظؼٍُ ح٨ٌىظشٚٔٝ فٝ ط١ّٕش ِٙخسحص ح٤دحء حٌؾفٙٝ ف

 حٌٍغش حٌؼشر١ش ٌذٜ ط١ِ٩ز حٌّشكٍش ح٨ػذحد٠ش.
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 انًشاجغ:

 أٔلا انًشاجغ انؼشثٛخ:

 حٌمشآْ حٌىش٠ُ (1

أعغٓب -ػُبصشْب-يفبًْٛٓب -انًُبْج انزشثٕٚخ انًؼبصشح: (0222)ِشٚحْ أرٛ ك٠ٛؾ  (0

 .0222،دحس حٌؼمخفش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ ، 1، هٔػًهٛبرٓب

 ٘ـ ( " فؼخ١ٌش ِـّؼخص طؼ١ّ١ٍش فٟ ط١ّٕـش١٤٤١حٌض٘شحٟٔ ، ِشمٟ غشَ الله ) (3

حٌمشٜ  حٌّٙخسحص حٌٍغ٠ٛش ٌذٜ ه٩د حٌّغظٜٛ ح٤ٚي فٟ و١ٍش حٌٍغش حٌؼشر١ش رـخِؼش أَ

ش ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ " ، سعخٌش دوظٛسحس غ١ش ِٕؾٛسس ، ِىـش حٌّىشِـش ، و١ٍش حٌظشر١

 .ؿخِؼش أَ حٌمشٜ،

 ، حٌمخ٘شس: ػخٌُ حٌىظذ.4،ه دساعخ انصٕد انهغٕٖ(: 0226أكّذ ِخظخس ػّش) (4

، حٌمخ٘شس، إنٗ ػهى انهغخ انًجبلاد ٔالإرجبْبد يذخم(: 0227ِلّٛد فّٙٝ كـخصٜ) (5

 دحس لزخء حٌلذ٠ؼش.

 .ِىظزش حٌخش٠ـٟ، 1،هانهغٕٚخ الأصٕاد(: ٘ـ 1427)محمد ػٍٟ حٌخٌٟٛ (6

(: ِذٜ حكظفخظ هٍزش حٌقف حٌؼخِٓ ح٤عخعٝ رخٌّفخ١ُ٘ 0225ذ )محمد ارشح١ُ٘ حٌخط١ (7

حٌٕل٠ٛش ٚحٌقشف١ش حٌّمشسس ٌٍقف١ٓ حٌخخِظ ٚحٌغخدط ح٤عخع١١ٓ فٝ ح٤سدْ. ِـٍش 

 62ؿخِؼش حٌزلش٠ٓ ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش ، حٌؼذد حٌغخدط، حٌـضء ح٤ٚي ؿ .

ٕعجخ فٗ رًُٛخ ثؼط فبػهٛخ دمٛجخ رؼهًٛٛخ يذ(: 0229ص٠ٕٚش رٕض عؼ١ذ حٌى١ٍخٔٝ) (8

انًفبْٛى انُذٕٚخ ٔانصشفٛخ ٔالأداء انهغٕٖ ٔالارجبِ نذٖ غبنجبد انصف انؼبشش 

سعخٌش دوظٛسحس)غ١ش ِٕؾٛسس(، ِؼٙذ حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص  ،الأعبعٗ فٗ عهطُخ ػًبٌ

 حٌؼشر١ش. 
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