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 خٍض اٌّ

ضم٠ُٛ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌركع ئٌٝ  ٘ىف

ًٖ٘ ض١ّٟٓ أْثٍس  ٔٓرس ّؼٍفسٌٚ، ٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓجٌؼٍذ١س فٟ ٞٛء جقط١حؾحش ج

لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ضُ جػىجو لحتّس ذحقط١حؾحش ً٘ج جٌمٍْ جٌٛجؾد جلاِطكحٔحش 

، ٚضك١ًٍ أْثٍس جلاِطكحٔحش فٟ ٞٛء٘ح،  جٌػح٠ٛٔسجٌٍّقٍس  ض١ّٟٕٙح ذحِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم فٟ

حش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم ٌٍٕٓٛجش جٌىٌج١ْس ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌركع ِٓ أْثٍس جِطكحٔ

9103-9192َ 

ش ذطحلح فٟ ركعجٌ ٚجشٚضّػٍص أو، ٚجْطهىِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ لاؾٍجء جٌركع  

لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ  ١ً أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم فٝ ٞٛء أذؼحوضكٍ

 ،  ٠ٓجٌكحوٞ ٚجٌؼٍٗ

 ٚضُ جْطهىجَ جٌّؼحٌؿس جلإقٛحت١س ِٓ نلاي جْطهٍجؼ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ، 

ح ٍِكٛظًح  ًٞ ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ  ج٘طّصفٟ ٔٓرس جلأْثٍس جٌطٟ ٚأظٍٙش جٌٕطحتؽ جٔهفح

جٌؼحَ جٌىٌجْٟ  ِطكحْ ِحوز جٌطح٠ٌم فٝجأْثٍس ٔٓرس ض١ّٟٓ ًٖ٘ جلأذؼحو فٟ  أْٚجٌؼ٠ٍٗٓ ق١ع 

%، 9,2( ذٍغص جٌٕٓرس 9191/ 9103)ٚوًٌه فٟ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ %، 2,2( ذٍغص 9103/ 9102)

% لأْثٍس جِطكحْ  1,,0(،  9190/ 9191 ) جٌؼحَ جٌىٌجْٟ% فٝ جِطكحْ 2,9ٚوحٔص جٌٕٓرس 

 % فٝ أْثٍس جِطكحْ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ )2,9(، وّح وحٔص جٌٕٓرس9199/ 9190)ؼحَ جٌىٌجْٟ جٌ

ح، أِح جِطك 9192 /9199 َٟ حٔحش جٌىٌٚ جٌػحٔٝ فرٍغص ٔٓرس ض١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ (أ٠

% أِح أْثٍس جِطكحْ جٌىٌٚ جٌػحٔٝ ٌٍؼحَ 9,0( 9190َ-9191ٚجٌؼ٠ٍٗٓ لأْثٍطٙح ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ )

 % ،  9,3( وحٔص  9192 /9199 جٌىٌجْٝ )

جٌؼ٠ٍٗٓ ٚأٚٚص جٌرحقػس ذؼىو ِٓ جٌط١ٚٛحش أّ٘ٙح ٌٍٞٚز جلا٘طّحَ ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚ

وأقى جٌٕٛجضؽ جٌٙحِس جٌطٝ ٠ٕرغٝ ل١حْٙح ٌىٜ ٠لاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ، ٚوًٌه ٌٍٞٚز ضط٠ٍٛ 

 جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ذٗىً ػحَ ِٕٚح٘ؽ جٌطح٠ٌم ذٗىً نح٘ فٝ ٞٛء٘ح.

 جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ –جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٜٛ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : 
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Abstract: 

This research aimed to s evaluate the questions of the High school 

certificate examinations for history in Egypt in light of the needs of the 

twenty-first century, and to know the proportion of inclusion of the 

questions of these exams to the needs of the twenty-first century, a list 

of the needs of this century that must be included in history exams at 

the secondary stage was prepared and Analyzing exam questions in light 

of them. the research sample consisted of questions for the High school 

certificate exams for history for the academic years 2019-2023.The 

researcher used the descriptive analytical method to conduct the 

research. The research tools were cards analyzing the questions of the 

high school certificate exams for the subject of history in light of the 

dimensions of the list of twenty-first century needs. Statistical treatment 

was used by extracting frequencies and percentages. The results showed 

a noticeable decrease in the percentage of questions that focused on 

the needs of the twenty-first century, as the percentage of including 

these dimensions in history exam questions in the academic year 

(2018/2019) amounted to 3.3%, and likewise in the academic year 

(2019/2020) the percentage reached 2. 5%, and the percentage was 

4.2% in the school year exam (2020/2021), 1.67% for the school year 

exam questions (2021/2022), and the percentage was 4.2% in the school 

year exam questions (2022/2023). also, As for the second round exams, 

the percentage of including the needs of the twenty-first century in their 

questions for the academic year (2020-2021) was 2.1%, while the 

questions for the second round exam for the academic year (2022/2023) 

was 2.9% .The researcher recommended a number of 

recommendations, the most important of which is the need to pay 

attention to the needs of the twenty-first century as one of the 

important outcomes that should be measured among secondary school 

students, as well as the need to develop educational curriculums in 

general and history curriculums in particular in light  of 

them.                                                                                                                        

 Keywords: Educational Evaluation - Needs of The Twenty-First Century 
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 ِمذِخ

طؼ١ّ١ٍس ِغ جٌططٌٛ ج٠ٌٍٓغ ٚجٌطكى٠حش جٌٙحتٍس جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح جٌؼٍٛ جٌكحٌٝ وحْ لاذى ٌٍّإْٓحش جٌ

ِٓ ِٛجورس ً٘ج جٌطغ١ٍ ِٓ نلاي ِكحٌٚس جٌّٛجءِس ذ١ٓ ِهٍؾحش جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجقط١حؾحش 

ْٛق جٌؼًّ ػٓ ٠ٍ٠ك جػىجو ِطؼ١ٍّٓ ٠ّطٍىْٛ لىٌجش ٚ ِٙحٌجش ضّىُٕٙ ِٓ جٌطٛجًٚ ِغ 

ج٢ن٠ٍٓ، ِٚٛجؾٙس ِٗىلاضُٙ ذػمس ٚجٍٚجٌ؛ ِّح أٌمٝ ػٍٝ ػحضك جٌّىٌْس ِٓث١ٌٛس ضؼ١ٍُ جٌطلاخ 

ٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠كطحؾٛٔٙح فٟ جٌك١حز ٚجٌؼًّ فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚجٌٓؼٟ ٌط٠ُٚى ج

جٌّطؼ١ٍّٓ ذىحفس جٌّٙحٌجش ٚجلاقط١حؾحش جٌطٟ ضٓحػىُ٘ ػٍٝ جٌطفحػً ِغ ِؿطّؼحضُٙ ٚجٌّٗحٌوس فٟ 

 ذٕحء أ٠ٚحُٔٙ فٝ ً٘ج جٌمٍْ .

مس ذ١ٓ جٌّٙحٌجش جٌطٟ (  أْ ٕ٘حن جضفحق ػٍٝ ٚؾٛو فؿٛز ػ9١ّ: 9102ٚلى أوىش ٔٛجي ٍٖرٝ )

٠طؼٍّٙح جٌطلاخ فٟ جٌّىٌْس ٚضٍه جٌطٟ ٠كطحؾٛٔٙح فٟ جٌك١حز ٚجٌؼًّ فٟ ِؿطّغ ػٍٛ جٌّؼٍفس، 

ٚأْ جٌّٕح٘ؽ جٌكح١ٌس ٌُ ضؼى وحف١س لاػىجو جٌطلاخ ٌٍك١حز ٚجٌؼًّ فٟ ػحٌُ ج١ٌَٛ جٌّطغ١ٍ جًٌٞ ٠مٛوٖ 

 جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ .

س ٚ ضط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ جٌكح١ٌس فٟ ٞٛء ِططٍرحش ً٘ج جٌؼٍٛ ِّٚح لا ٖه أْ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍ

ٌٓ ٠طُ ئلاػٓ ٠ٍ٠ك  ضم٠ُٛ ٚضك١ًٍ ًٖ٘ جٌّٕح٘ؽ ذىحفس ػٕحٍٚ٘ح ذىج٠س ِٓ جلأ٘ىجف ٚٚٛلًا ئٌٝ 

 جٌطم٠ُٛ  ٚجلاْطفحوز ِٓ ٔطحتؽ ً٘ج جٌطم٠ُٛ فٟ ئػحوز ذٕحتٙح أٚ ضك١ٓٓ ذؼٝ ؾٛجٔرٙح. 

ٌ ّٔٛ جٌطحٌد فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔرٗ جٌؼم١ٍس ٚجٌؿ١ّٓس فحٌطم٠ُٛ ذّفِٙٛٗ جٌكى٠ع ٠أنً فٟ جلاػطرح

ٚجٌٕف١ٓس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌٍٚق١س، فٙٛ ج١ٌٍْٛس جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضّىٔح ذحٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ٔٓطهىِٙح فٟ 

جضهـحي جٌمٍجٌجش ١ٌّ فم١ ف١ّح ٠هٙ جٌطلاخ ذً ف١ّح ٠هٙ جٌّٕح٘ؽ، ٚجٌرٍجِؽ، ٚج١ٌٓحْحش 

لاوطٗحف جٌؿٛجٔد ج١ٌٍّٓس ٚجٌّٗىلاش جٌطٝ ٠ؼحٔٝ  جٌطٍذ٠ٛس، فٙٛ جٌط٠ٍك جًٌٞ ٠ٓحػى جٌّهط١ٛٓ

 ِٕٙح أٞ ٔظحَ ضٍذٛٞ ٠ٙطُ ذحػىجو ِٛج٠ٓ ٚحٌف.

ٚضؼى جلاِطكحٔحش ئقىٜ أُ٘ ْٚحتً جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ ذً أوػٍ٘ح ١ٖٛػًح فٟ أٔظّس جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس 

خ فٟ جٌؼحٌُ، ق١ع أٔٙح ضكطً أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ ق١حز جٌطلاخ ذّهطٍف ٍِجقٍُٙ، ٚنحٚس ٠لا

ٍِقٍس جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ؛ ٚيٌه لأٔٙح جٌّم١حِ جًٌٞ ٠طُ ػٍٝ أْحْٗ لرٌُٛٙ فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ 

 (9: 9191جٌؼحٌٟ ِٓ ؾحِؼحش أٚ و١ٍحش . )غحَٜ ػرىالله، 

ً ِٓ أْح١ٌد جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ ٌطم٠ُٛ جٌؼ١ٍّس  ٠ٚطفك جٌطٍذ٠ْٛٛ ػٍٝ أ١ّ٘س جلاِطكحٔحش وأٍْٛذح

ش أغٍجٜ أّ٘ٙح ل١حِ ضك١ًٛ جٌطلاخ ِٚىٜ ضمىُِٙ ٚجٌمرٛي جٌطٍذ٠ٛس ذٍِطٙح . فٍلاِطكحٔح
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ٚجلانط١حٌ ٚضكى٠ى جٌّٓطٜٛ ٚأغٍجٜ جٌطٗه١ٙ ٚجٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٌٍّؼٍُ ٚجٌّطؼٍُ ٚضم٠ُٛ جٌّٕح٘ؽ 

 ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚأغٍجٜ جٌركع جٌطٍذٛٞ . 

ح فٝ ِٕح٘ؽ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس  ًِ ق١ع ضٓؼٝ ٌطكم١ك ِٚحوز جٌطح٠ٌم ٘ٝ ِمٌٍ ئؾرحٌٜ ٠كطً ِٛلؼحً ٘ح

أ٘ىجف ١ٕ٠ٚس ٚئؾطّحػ١س ٚغمحف١س لا غٕٝ ػٕٙح، ٚ فٟ ٞٛء ٔطحتؿٙح ٠طُ لرٛي جٌطلاخ ذحٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحٌٟ ٚ جٌىنٛي فٟ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس وجنً جٌّؿطّغ فٝ ِؿحلاش جلإٔطحؼ جٌّهطٍفس، ِٓ ٕ٘ح ؾحءش 

ٌفٍ٘ جٌّكىٚوز أِحَ أ١ّ٘س جِطكحٔحش جٌٗٙحوز جٌػح٠ٛٔس نحٚس ذؼى جٌطْٛغ جٌىر١ٍ فٝ جٌطؼ١ٍُ ٚج

 جْط١ؼحذُٙ فٝ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ .

ٚفٟ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز أغحٌش جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم ؾىلًا وػ١ًٍج ٚػىَ ٌٞٝ ٌىٜ 

ِؼظُ جٌطلاخ ٚأ١ٌٚحءأٌُِٛ٘ ٚٔمىًج قحوجً ِٓ ِؼٍّٝ جٌّحوز أٔفُٓٙ فمى ػرٍ ذؼٝ جٌطلاخ ػٓ 

ٚؼٛذس جلأْثٍس، فٟلا ػٓ ضؼىو جلإؾحذحش جٌٛك١كس جٌّكطٍّٗ ٌؼىو جْط١حتُٙ ِٓ ٠ٛي جلاِطكحْ ٚ

ور١ٍ ِٓ جلأْثٍس نحٚس جلأْثٍس جٌّٛٞٛػ١س )جلانط١حٌ ِٓ ِطؼىو (، ٚلى ػرٍ  جٌطلاخ  ػٓ 

أٚحذطُٙ ذحًٌٍٗ جٌطفى١ٍٜ ذٓرد ١ٞك جٌٛلص ٚجضٛحف جلأْثٍس ذحٌغّٜٛ ٚػىَ جٌط١١ُّ ٚجٌكحؾس 

ٌلاؾحذس ػٕٙح فٟ وػ١ٍ ِٓ جلأق١حْ، ِّح ٠ىي أْ جٌٙىف ِٓ ئٌٝ جْطىػحء وُ ٘حتً ِٓ جٌّؼٍِٛحش 

جلانطرحٌ ٘ٛ ل١حِ ِىٜ ضك١ًٛ جٌطلاخ ٌٍّؼحٌف جٌطح٠ٌه١س وْٚ جلإ٘طّحَ ذطٛظ١فٙح أٚ ل١حِ 

 جٌّٙحٌجش ٚجٌمىٌجش ٚجٌم١ُ ٚجلاضؿح٘حش جٌطٝ ضٛجود جٌّؼح١٠ٍ جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس.

ٍؾْٛ فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ضٕمُٛٙ ذؼٝ ٚلى أوىش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش أْ جٌطلاخ ج٠ًٌٓ ٠طه

جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس، ٚػىو ِٓ جٌّٙحٌجش جٌططر١م١س، ِػً: ِٙحٌجش جلاضٛحي جٌٍفظٟ ٚجٌىطحذٟ، 

ٚجٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش، ِٚٙحٌجش جٌّٕٙس ٚأنلال١حضٙح، ٚجٌؼًّ جٌف٠ٍمٟ ٚجٌطٗحٌوٟ، 

ٌٛٛؾ١ح، ٚجٌم١حوز ٚئوجٌز جٌٍّٗٚػحش فمى ٚجٌؼًّ فٟ فٍق يجش نٍف١حش غمحف١س ِهطٍفس، ٚضطر١ك جٌطىٕ

ح ٚذ١ٓطًح ٘ٛ : ً٘ جٌطلاخ ج٠ًٌٓ  ًّ ْأي أٌذؼّحتس ِى٠ٍ ضٕف١ًٞ فٟ ٍٖوس ورٍٞ ْإجلا ِٙ

٠طهٍؾْٛ ِٓ جٌّىٌْس ؾحُْ٘ٚ ٌلأهٍج٠ فٟ جٌؼًّ؟ ٚجٌؿٛجخ وحْ ؾّحػ١حً ِفحوٖ ١ٌّ ذحٌفؼً. 

 ( ,2: ۰۲۰۲)ٌجفىز جٌك٠ٍٍٞ، 

ُ جٌطأو١ى ػٍٝ ٌٍٞٚز ض١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚذٕحءج ػٍٝ ِح يوٍُ ٔؿى أٔٗ ٌغ

ِٓ ِٙحٌجش ٚل١ُ فٝ ِٕح٘ؽ ٠لاذٕح ٚنحٚس ٠لاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ج٠ًٌٓ ٠طُ جػىجوُ٘ ٌّٛجؾٙس 

جٌك١حٖ جٌؼ١ٍّس ْٚٛق جٌؼًّ ئلا أْ ِٕح٘ؽ جٌطح٠ٌم ج٠ٌّٕٛ ٌٙح ضكم١ك يٌه قٓد ٠ر١ؼطٙح ٚوٌٚ٘ح ٌُ 

قط١حؾحش فٝ ِٕح٘ؿٙح وًٌه ذؼىش جنطرحٌجضٙح وً جٌرؼى ػٓ  ل١حِ ِػً ضٙطُ أذىج ذط١ّٟٓ ًٖ٘ جلا

 ًٖ٘ جٌٕٛجضؽ ق١ع وحٔص جلانطرحٌجش ٘ٝ جنطرحٌجش ضك١ٍ١ٛس فم١ ذىً ِح ضكٍّٗ جٌىٍّس ِٓ ِؼٕٝ.
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 ٚفٝ ضٛء ِب عجك ٚعذد اٌجبؽضخ ػذح ِجشساد ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌذساعخ رزّضً أّ٘ٙب فٝ: 

لإٍٖجف ػٍٝ جٌطٍذ١س جٌؼ١ٍّس فٝ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٜٔٛ ِلاقظحش جٌرحقػس فٝ ١ِىجْ جٌؼًّ ٚج 

جٌؼحَ ق١ع ٚؾىش أْ ِحوز جٌطح٠ٌم فٝ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس لا ضٙطُ ذّططٍرحش ٚجقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحٌٝ 

ٚأْ جٌٙىف ِٓ ضى٠ٌٓٙح ٘ٛ قٗٛ أي٘حْ جٌطلاخ ذحٌّؼحٌف ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ أؾً جؾط١حَ 

فٝ ٔٙح٠س جٌؼحَ جٌىٌجْٝ وْٚ جلا٘طّحَ ذم١حِ جٌؿحٔد جلاِطكحٔحش جٌطك١ٍ١ٛس جٌطٝ ٠طُ جػىجو٘ح 

جٌططر١مٝ ًٌٖٙ جٌّؼٍِٛحش ٚأغٍ٘ح فٟ ضغ١ٍ ق١حز جٌطلاخ ٚؾؼٍُٙ أوػٍ فحػ١ٍس فٝ جٌّٗحٌوس 

 جٌّؿطّؼ١س ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطٛجًٚ ٚقً جٌّٗىلاش .

ٓرد جٌٗىٜٛ جٌّٓطٍّز ِٓ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس، ٚنحٚس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ذ 

 أٚؾٗ جٌٕمى جٌىػ١ٍز جٌّٛؾٙٗ ئ١ٌٙح ِٓ لرً جٌطلاخ، ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚقطٝ ِؼٍّٝ جٌّحوز أٔفُٓٙ.

قحؾس ٠لاخ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ئٌٝ ِٕح٘ؽ ٚجِطكحٔحش ضٙطُ ذٕٛجضؽ ضؼ١ّ١ٍس ضطٕحْد ِغ  جقط١حؾحش  

ح ذك١ع ضٙطُ ذ ًٟ م١حِ جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚضطٕحْد ِغ جٌٍّقٍس جٌؼ٠ٍّس جٌهحٚس ذُٙ أ٠

لىٌضُٙ ػٍٝ جٌطفى١ٍ ٚجٌطٛجًٚ ِغ جلأن٠ٍٓ ٚجٌطفحػً ِغ ِؿطّؼحضُٙ ٚجٌّٗحٌوس فٟ ذٕحء أ٠ٚحُٔٙ 

 فٝ ٞٛء وحفس جٌطكى٠حش جٌطٝ ضفٍٜ ٔفٓٙح فٝ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز .

ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٝ ج٘طّص ذطم٠ُٛ ٚضك١ًٍ جلاِطكحٔحش ٚأوىش ػٍٝ ٌٍٞٚز   

٠ٍ٘ح ؛ ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز ِٕٙح ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي لا جلإْطٍّج٠ٌس فٝ يٌه ض١ّٙىجً ٌططٛ

(، ٚوٌجْس )٘ٗحَ Gezer, et, all, 2014(، ٚوٌجْس )9109جٌكٍٛ وٌجْس )ػٍٝ ن١ٍفس ،

 (. 9191( ٚوٌجْس )غحَٜ جٌٗم١ٍجش، 9101جٌك١ٕٓٝ، 

( جٌطٝ لحِص ذٙح جٌرحقػس قٛي ٚجلغ جِطكحْ ٖٙحوز 0-ٔطحتؽ جٌىٌجْس جلإْططلاػ١س )ٍِكك 

ػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س ِٓ نلاي  جؾٍجء ِمحذٍس ِغ ػىو ِٓ جٌ

ِؼٍُ ِٚؼٍّس ٚذؼى ضك١ًٍ ٔطحتؽ  02ِؼٍّٝ جٌطح٠ٌم ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ِٓ يٜٚ جٌهرٍز ذٍغ ػىوُ٘ 

% ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ جلاِطكحٔحش لا ضٙطُ ,3جٌىٌجْس جلإْططلاػ١س ضُ جٌطًٛٚ ئٌٝ أْ 

م١حِ ٔٛجضؽ ضؼ١ّ١ٍس ضٍضر١ ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼٍْٗٚ ٚضرطؼى ػٓ ل١حِ جٌم١ُ ذ

 ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌمىٌجش جٌطٝ ضٛجود جٌّؼح١٠ٍ جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس.

ػىَ ٚؾٛو وٌجْس فٝ قىٚو ػٍُ جٌرحقػس ج٘طّص ذطم٠ُٛ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس  

 حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ.ٌّحوز جٌطح٠ٌم فٝ ٞٛء جقط١

ِٚٓ ٕ٘ح ٚؾىش جٌرحقػس ٌٍٞٚز جؾٍجء ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌٍطكمك ِٓ ِىٜ ض١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ 

جٌكحوٜ ٚجٌؼٍْٗٚ فٝ جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ذٗٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌهّّ ْٕٛجش جلأن١ٍز  
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لاخ ٌلاٌطكحق َ( نحٚس ٚأْ ٔطحتؽ ًٖ٘ جلاِطكحٔحش ٘ٝ جٌطٝ ضإً٘ جٌط9192- 9103)

 ذحٌؿحِؼحش.

 ِشىٍخ اٌجؾش: 

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ أٔٙح ضإً٘ ن٠ٍؿ١ٙح ٌىنٛي جٌؿحِؼحش ٚجٌّؼح٘ى جٌؼ١ٍح جٌطٟ ضّى 

جٌّؿطّغ ذحٌّطه١ٛٛٓ فٟ جٌّؿحلاش جٌّهطٍفس ٚ جٌىنٛي فٟ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس وجنً جٌّؿطّغ فٟ 

٠ٍٗس ٌٍرٕحء جلالطٛحوٞ، ٚلى جنطٍف ِٓطٜٛ ٔؿحـ ِؿحلاش جلإٔطحؼ جٌّهطٍفس ِىٛٔس ذًٌه جٌمحػىز جٌر

 جٌطلاخ ِٓ ْٕس ئٌٝ أنٍٜ قٓد ٔٛع جلأْثٍس ٚوٌؾس ٚؼٛذطٙح ِٚٓطٜٛ جٌطلاخ جٌّطمى١ِٓ.

ِٚغ جلاػطٍجف ذأ١ّ٘س ٚنطٌٛز وٌٚ جٌطم٠ُٛ فٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ئلا أْ ِح ٠طرغ فٟ ِىجٌْٕح ِٓ 

لإٚلاـ، ٠ٚٙىٌ أٞ ؾٙى ٌٍطط٠ٍٛ، فمى جلطٍٛ أْح١ٌد ٌٍطم٠ُٛ ٠مف قؿٍ ػػٍز أِحَ وً ِكحٚلاش ج

جٌطم٠ُٛ فٟ ِىجٌْٕح ػٍٝ ئؾٍجء جلاِطكحٔحش جٌطٟ ضم١ّ جٌطك١ًٛ، ٚأٚرف جلاِطكحْ ٘ٛ ج١ٌٍْٛس 

جٌٗحتؼس ذً ٚجٌٛق١ىز  ٌٍكىُ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌطلاخ ٚجنُطٍٛش ؾ١ّغ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُ فٟ ؾحٔد ٚجقى 

س، جلأٍِ جًٌٞ ؾؼً جلاِطكحْ ٘ىفحً فٟ فم١ ٘ٛ ضك١ًٛ جٌّؼٍِٛحش جٌّمٌٍز فٟ جٌىطد جٌّى١ٌْ

يجضٗ، ٚأٚركص ؾ١ّغ جٌّّحٌْحش جٌطٍذ٠ٛس ضطؿٗ ٔكٛ ضّى١ٓ جٌطلا١ًِ ِٓ جؾط١حَ جلاِطكحْ ذٕؿحـ، 

ِّح ٠ؼى ٖىلاً ِٓ أٖىحي جٌٙىٌ جٌطٍذٜٛ جًٌٜ ٠فمى جٌّٕٙؽ جٌطؼ١ٍّٟ ل١ّطٗ ٚلىٌضٗ ػٍٝ جٌّٕحفٓس فٟ 

ً٘ج ِح أوىٖ )جٌّؿٍّ جٌمِٛٝ ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌّؿطّغ جٌّؼحٍٚ ذىً ِح ٠كطٍّٗ ِٓ ضكى٠حش ٚ

 (0: ۰۲۲۰،جٌؼٍّٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 ٚفٝ ضٛء ِب عجك؛ رجٍٛسد ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٝ:

ِب ِذٜ ِشاػبح أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٌّبدح 

 اٌزبس٠خ  لاؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ ؟

 ٠ٚزفشع ِٓ ِٓ ٘زا اٌغؤاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

ِح ٟ٘ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٟ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس  

 فٟ ِحوز جٌطح٠ٌم ؟

ِح ٘ٝ ٔٓرس ض١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٝ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس  

 ؟ جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم

 أ٘ذاف اٌجؾش:

 ذٕحءج ػٍٝ ِح ْرك ٘ىف جٌركع  جٌكحٌٝ ئٌٝ: 
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ذٕحء لحتّس ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٝ جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس  

 فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم .

جٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ ض١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٝ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس  

 َ(.9192ئٌٝ  9103ٌطح٠ٌم فٝ جٌهّّ ْٕٛجش جلأن١ٍز  ِٓ  )جٌؼحِس فٝ ِحوز ج

 ػ١ٕخ اٌجؾش:

ضىٛٔص ػ١ٕس جٌركع ِٓ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم  فٟ ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ 

 –َ( 9190/  9191) -َ(9103/9191) –َ( 9102/9103جٌؼٍذ١س ٌٍىٌٚ جلأٚي فٝ جٌٕٓٛجش ) 

-9199) -َ( 9190-9191َ( ٌٍٚىٌٚ جٌػحٔٝ فٝ جٌٕٓٛجش )9199/9192)  –َ( 9199/ 9190)

 َ ( ذٛجلغ ْرغ ٌٚلحش جِطكح١ٔس .9192

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 ٠ُٓٙ جٌركع جٌكحٌٝ فٝ أٔٗ لى ٠ف١ى فٝ :

ج٠لاع جٌهرٍجء جٌطٍذ١٠ٛٓ ػٍٝ جٌٛٞغ جٌكحٌٝ جٌمحتُ لاِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز  

ه١ٛٙح ذك١ع ٠طُ ضلافٟ ؾٛجٔد جٌٟؼف ٚضؼ٠ُُ ؾٛجٔد جٌطح٠ٌم، ِّح ٠ُٓٙ فٝ ضط٠ٍٛ٘ح ٚضٗ

 جٌمٛز ٚ ِٓ غُ جٌػمس فٝ ٔطحتؿٙح .

ضٛؾ١ٗ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ٚٞغ جٌىطحخ جٌّىٌْٝ ٚجٌّٓث١ٌٛٓ ػٓ ػ١ٍّس جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ ئٌٝ  

جلا٘طّحَ ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ وأقى جٌٕٛجضؽ جٌٙحِس جٌلاََ ٍِجػحضٙح ِٓ نلاي 

 س.جٌّٕح٘ؽ جٌكح١ٌ

ِٓحػىز ِطهًٜ جٌمٍجٌ ذَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٝ ضؼى٠ً جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ِؿٍو ٔظُ ضؼطّى  

 ػٍٝ جٌطٍم١ٓ ٚجٌكفع جٌؿحف ئٌٝ ٔظُ ضٙطُ ذحٌطفى١ٍ ٚجٌفُٙ ٚجٌططر١ك .

ض٠ُٚى ٚجٞؼٟ ِٚؼىٞ أْثٍس جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذاٌٖحوجش ٚضٛؾ١ٙحش ضٓحػى ػٍٝ  

 ػٟ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٕى جٌطلاخ .ضط٠ٍٛ جلاِطكحْ، ذك١ع ضٍج

ئػطحء ٌٚٛز ٚحولس ٚقم١م١س ػٓ ٚجلغ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس، ٚذحٌطحٌٟ ٠ف١ى فٟ  

ضط٠ٍٛ ٚضؼى٠ً ًٖ٘ جلاِطكحٔحش ذك١ع ضُٓٙ فٟ جٌّٓحػىز ػٍٝ ئٚىجٌ أقىحَ ػحوٌس ػٓ أوجءجش 

ّٕٗٛوز، ٚوًٌه ػٓ ذؼٝ ؾٛجٔد جٌؼ١ٍّس جٌطٍرس ِٚىٜ ِح ذٍغٖٛ فٟ ْر١ً ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌ

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

ض١١ٍٓ جٌٟٛء ػٍٝ أذكحظ ٚوٌجْحش ِٗحذٙس ٌٕٓٛجش ِٚٛجو وٌج١ْس أنٍٜ أٚ فٝ ٞٛء  

 ٔٛجضؽ ضؼ١ّ١ٍس قى٠ػس أنٍٜ.
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 فشٚع اٌجؾش:

 جْطٙىف جٌركع جٌكحٌٝ جٌطكمك ِٓ ٚكس جٌفٍٜٚ جٌطح١ٌس :

ٌؼ٠ٍٗٓ جٌلاََ ض١ّٟٕٙح فٝ جِطكحٔحش ٠ّىٓ ٌٍرحقػس ذٕحء لحتّس ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚج 

 جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم .

٠ّىٓ ٌٍرحقػس جػىجو ذطحلحش ضك١ًٍ ضطّٟٓ ِكحٌٚ لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  

 جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح ذحِطكحْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم .

ٌؼحِس ٌٍٕٓٛجش جٌهّّ جلأن١ٍز فٝ ِحوز ٠ّىٓ ٌٍرحقػس ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس ج 

 جٌطح٠ٌم فٝ ٞٛء جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ.

 ِٛاد ٚأدٚاد اٌجؾش: 

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش أػذد اٌجبؽضخ :

لحتّس ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٝ جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز  

                            جٌطح٠ٌم .)جػىجو جٌرحقػس (       

ذطحلحش ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم فٝ ٞٛء أذؼحو لحتّس  

جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٝ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز 

حِس فٟ ٞٛء ًٖ٘ جلأذؼحو ػٍٝ جٌطح٠ٌم  ق١ع ٕٚفص جٌرحقػس أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼ

 ٖىً ضىٍجٌجش ٌكٓحخ ٔٓرطٙح جٌّث٠ٛس . )جػىجو جٌرحقػس (

 ِٕٙظ اٌجؾش:

 ٌمذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ :

جػىجو جلإ٠حٌ جٌٕظٍٜ ٌٍركع ػٓ: ػ١ٍّس ضم٠ُٛ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ، ٚجقط١حؾحش  

 جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ .

لحتّس ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٝ جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس  جػىجو 

 جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم .

ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛجٌؼٍذ١ٗ نلاي  

 جٌهّّ ْٕٛجش جلأن١ٍز فٟ ٞٛء أذؼحو لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ .   

 ظطٍؾبد اٌجؾش :ِ

 ضّػٍص جٌطؼ٠ٍفحش جلإؾٍجت١س ٌٍّٛطٍكحش جٌٍت١ٓ١س ًٌٙج جٌركع، ف١ّح ٠ٍٝ :

 :Educational Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌزشثٜٛ  



 
 
 
 
 

 - 10 - 
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: ئٚىجٌ قىُ ِٛٞٛػٟ ػٍٝ جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم رؼُشفٗ اٌجبؽضخ إعشائ١بً فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ثأٔٗ

ُ جلأوذٝ فٟ ٞٛء  جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٌطٍرس ٖٙحوز ئضّحَ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌطلاخ جٌمٓ

ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِٓ نلاي ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚضك١ٍٍٙح ذٙىف جٌطٗه١ٙ ِٚٓ غُ ضمى٠ُ جٌط١ٚٛحش جٌطٍذ٠ٛس 

 ٚجلطٍجـ جٌْٛحتً جٌّٕحْرس ٌطىػ١ُ ٔٛجقٝ جٌمٛز ٚضلافٟ ٔٛجقٟ جٌمٌٛٛ .

 : High school stageِشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ  

ضٍه جٌٍّقٍس جٌىٌج١ْس، جٌطٟ ٠مُرً ذٙح جٌطلاخ  فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ثأٔٙبرؼُشفٙب اٌجبؽضخ إعشائ١بً 

ج٠ًٌٓ أٔٙٛج جٌٛف جٌػحٌع جلإػىجوٞ أٚ ِح ٠ؼحوٌٗ ذٕؿحـ، ِٚىز جٌىٌجْس ذٙح غلاظ ْٕٛجش، ٠ّىٓ 

ٌٍطحٌد ف١ٙح جنط١حٌ جٌّٛجو جٌطٝ ٠ٍغد فٝ وٌجْطٙح قٓد ٌغرطٗ فٝ جلأّٟحَ ٌٍمُٓ جلأوذٝ أٚ 

ٔٙح٠س ًٖ٘ جٌٍّقٍس جِطكحْ ػحَ ٠ّٕف جٌٕحؾكْٛ ف١ٗ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس جٌطٝ جٌؼٍّٝ ، ٠ٚؼمى فٟ 

 ضإٍُ٘ٙ ٌىنٛي جٌؿحِؼحش ٚجٌّؼح٘ى جٌؼ١ٍح .

  : Needs of the twenty-first centuryاؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ  

ٚجٌّٙحٌجش : ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌمىٌجش  رؼُشفٙب اٌجبؽضخ إعشائ١بً فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ثأٔٙب

ٚجٌىفحءجش ٚجٌهٛحتٙ ٚجٌّٓحش جٌٗه١ٛس جٌلاَِس ٌطّى١ٓ ٠لاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ِٓ ِّحٌْس 

 أوجءجش ضفى٠ٍ١س ٚئذىجػ١س ِٚٙحٌجش ِؼٍف١س ٚضطر١م١س ٚجؾطّحػ١س ٖٚه١ٛس ذط٠ٍمس ضإٍُ٘ٙ 

ِحوز ٌٍٕؿحـ ذفحػ١ٍس فٝ جٌطؼٍُ ٚجٌك١حٖ ٚجٌؼًّ،  ٚجٌطٝ ٠ّىٓ ض١ّٟٕٙح ٚل١حْٙح ِٓ نلاي جِطكحْ 

 جٌطح٠ٌم ذٗٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّح ٌٙح ِٓ أ١ّ٘س فٝ ق١حز جٌطلاخ فٝ جٌمٍْ جٌكحوٜ 

 ٚجٌؼ٠ٍٗٓ.
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 اعشاءاد اٌجؾش :

 ٌلإؾحذس ػٓ أْثٍس جٌركع، ٚجنطرحٌ ٚكس فٍٚٞٗ؛ جضرؼص جٌرحقػس جٌهطٛجش جٌطح١ٌس : 

 ت١ٓس.أٚلًا: جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ، ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌٍّضرطس ذّطغ١ٍجش جٌركع جٌٍ

 غح١ٔحً : جؾٍجءجش ئػىجو ِٛجو جٌركع .

 غحٌػحً :ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم. 

 ٌجذؼحً : ٍِهٙ ٔطحتؽ جٌركع ٚضف١ٍٓ٘ح. 

ًٓح : ض١ٚٛحش جٌركع، ِٚمطٍقحضٗ.  نحِ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطف ٌٙزٖ الاعشاءاد ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً:

 أٚلا: الإطبس إٌظشٞ ٌٍجؾش:

فٟ جٌمُٓ جلأٚي ِٓ جٌركع جٌكحٌٟ ١ْطُ ض١ٞٛف جٌّطغ١ٍجش جٌٍت١ٓس ٌٍركع جٌكحٌٟ، ق١ع ١ْطُ ٚ

 ضٕحٚي جٌّطغ١ٍجش ج٢ض١س: 

 جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ. ( ۰جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٜٛ.                    )  

 ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ يٌه :

 :Educational Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌزشثٜٛ   

جٌطٍذٜٛ قؿٍ جٌُج٠ٚس لإؾٍجء أٞ ضط٠ٍٛ أٚ ضؿى٠ى ؛ ٠ٙىف ئٌٝ ضك١ٓٓ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٠ؼُى جٌطم٠ُٛ 

ٚجٌطؼٍُ فٟ أٞ ِؿطّغ؛ ِٓ ق١ع وٛٔٗ ػ١ٍّس ضٗه١ٛ١س ػلاؾ١س ضٍضر١ ذّهطٍف ؾٛجٔد جٌؼ١ٍّس 

جٌطؼ١ّ١ٍس؛ فطؼىّ ٔطحتؿٙح ٌُْ ج١ٌٓحْحش جٌطٍذ٠ٛس جٌؼحِس ِٓ نلاي جٌكٛٛي ػٍٝ ضغ٠ًس ٌجؾؼس 

ٔٛجقٟ جٌٟؼف، ٚوػُ ٔٛجقٟ جٌمٛز فٟ ذٍجِؽ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٖطمحق  ضف١ى فٟ ِؼحٌؿس

جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٓؼٝ ئٌٝ ضكم١ك جٌططٌٛ جٌّٕٗٛو، ٠ٚٗىً جٌطم٠ُٛ ئقىٜ قٍمحش جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس 

ئلا أٔٗ ٠ىحو ٠ىْٛ أوػٍ ًٖ٘ جٌكٍمحش أغٍجً فٟ جٌّٕظِٛس وٍٙح؛ لأٔٗ ٠ؼىّ ٌٚٛز جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ 

 (٢۰: 9191ِٓ أ٘ىجف ٚأْح١ٌد ٚٔٛجضؽ ضؼ١ّ١ٍس )محمد جٌغُجي، ذّح ٠طّٟٕٗ 

ٚلى جْطٕى جٌّفَٙٛ جٌمى٠ُ ٌٍطم٠ُٛ جٌٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٍّّٓحش جٌهح٠ثس ِٕٙح أْ جٌطم٠ُٛ ٍِجوف 

ٌلاِطكحٔحش، ٚأْ أفًٟ جلاِطكحٔحش ٟ٘ جلاِطكحٔحش جٌطك٠ٍ٠ٍس جٌّمح١ٌس ٚأْ جٌطم٠ُٛ ػ١ٍّس ٔٙحت١س 

جْٟ أٚ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ أٚ جٌٍّقٍس جٌطؼ١ّ١ٍس فٝ ق١ٓ أْ جٌطم٠ُٛ وّفَٙٛ ضأضٟ فٟ ٔٙح٠س جٌفًٛ جٌىٌ

ح لا ضؼىي ٚلا ض٠ًُ ػٛؾًح، ذً ضٌٛٛ ٚجلؼحً فم١،  ًِ ٠ؼٕٟ جٌطؼى٠ً ٚئَجٌس جٌؼٛؼ، ٚجلاِطكحٔحش ػّٛ

ئيجً؛ فحلاِطكحٔحش لا ض١ٟف ؾى٠ىج ٌّٓطٜٛ جٌطحٌد، ٚئّٔح ضم١ّ ً٘ج جٌّٓطٜٛ فم١. ٚئْ وحْ 
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ٜ جٌطحٌد فلا ذى ِٓ جٌٍؿٛء لأٍْٛخ آنٍ، ٚ٘ٛ جٌطم٠ُٛ ذّح ٠ؼٕٟ جٌطم٠ُٛ، جٌٙىف ضك١ٓٓ ِٓطٛ

 (١ٌٚ9119ّ ذحٌّفَٙٛ جٌهح٠ة جٌّطٛجٌظ )أٌٔٛ ػمً، 

فحٌطم٠ُٛ فٝ ِفِٙٛٗ جٌؿى٠ى ٠ؼٕٝ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ئٚىجٌ قىُ ِؼ١ٓ ػٍٝ ِىٜ ٚٚٛي 

ىٗف ػٓ ٔٛجقٟ جٌمٌٛٛ ف١ٙح، جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ئٌٝ أ٘ىجفٙح، ِٚىٜ ضكم١مٙح لأغٍجٞٙح ٚجٌ

ٚجلطٍجـ جٌْٛحتً جٌّٕحْرس ٌطلافٟ ً٘ج جٌمٌٛٛ فحٌطم٠ُٛ ػ١ٍّس ِٓطٍّز ضٗه١ٛ١س ٚلحت١س ػلاؾ١س 

ٖحٍِس ٌؿ١ّغ ٔٛجقٟ جٌّٕٛ، ضٙىف ٌٍىٗف ػٓ ِٛج٠ٓ جٌٟؼف ٚجٌمٛز فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ذمٛى 

 (٢٢٣: ۰۲۰١جلإٚلاـ ٚجٌطط٠ٍٛ ٚضكم١ك جلأ٘ىجف )فٍجِ جٌؼّ ،٠ْٛف جٌى١حي، 

( أْ جٌطم٠ُٛ ٠طؿحَٚ ِٛطٍف جلانطرحٌ ٚ جٌم١حِ فحٌطم٠ُٛ أوػٍ 92:  ,١ٗ٠ٚ910ٍ ئّْحػ١ً جٌفمٝ )

ح ل١ّ١س  ًِ ّٖٛلًا ٚجضٓحػًح ِٓ فٙٛ ٠ٗطًّ ػٍٝ جٌهٛحتٙ جٌٕٛػ١س ٚجٌى١ّس ٌٍٍٓٛن ِٟحفحً ئ١ٌٗ أقىح

ػ١ٍّس  ضطًٛ ذّىٜ ِلاءِس ً٘ج جٌٍٓٛن، ٠ٚطّٟٓ جٌطم٠ُٛ ػ١ٍّط١ٓ أْح١ْط١ٓ جلأٌٚٝ ٘ٝ

 . Remediationٚجٌػح١ٔس ٘ٝ ػ١ٍّس جٌؼلاؼ   Diagnosisجٌطٗه١ٙ

 ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ : 

جٌطم٠ُٛ ٌغسً: لَٛ جٌٟٗء: أٞ أَجي جلإػٛؾحؼ، ٚألحَ جٌّحتً أٚ جٌّؼٛؼ أٞ ػىٌٗ، ٠ٚمحي فٟ جٌطؼؿد 

حِٗ ِح ألِٛٗ أٞ ِح أوػٍ جػطىجٌٗ، ٚأٍِ ِم١ُ أٞ ِٓطم١ُ، ٚلَٛ جٌٟٗء أٞ ػىٌٗ، ٚلٛجَ جلأٍِ ٚل١

 (2,,: 9112أٞ ٔظحِٗ ٚػّحوٖ. )جٌّٕؿى فٟ ،

ح       ًّ ٚذحٌطحٌٝ فحٌطم٠ُٛ فٟ جٌٍغس ٘ٛ ضمى٠ٍ جٌٟٗء ،ٚئػطحؤٖ ل١ّٗ، ٚئٚلاـ جػٛؾحؾٗ ٚؾؼٍٗ ل٠ٛ

ح . فلا ٠ىحو ٠هٍؼ ِؼٕحٖ جٌٍغٛٞ ِٓ وجتٍز جٌطؼى٠ً أٚ جٌطٛك١ف.) فح٠ٕس فطحضٝ ٚ ػرى  ًّ أٚ ِٓطم١

 (922: 9199جٌمحوٌ ذٓ لطس، 

ح جيج أٌؤح ضؼ٠ٍف جٌطم٠ُٛ وّٛطٍف ضٍذٜٛ فٙٛ ٠ؼٕٝ ضمى٠ٍ ل١ّس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذْٛحتً أِ     

ػ١ٍّس ٚفٟ َِٓ ِكىو ،ٚيٌه ٌطط٠ٍٛ ِٓحٌ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطهٍٙ ِٓ جلأػٛؾحؼ جًٌٞ 

 (٠Allen & Fllpp, 2002 :1ٛجؾٙٙح ِٓ ٚلص ٢نٍ. )

ٙح جٌفٍو أٚ جٌؿّحػس ٌّؼٍفس ِح ٠طّٟٕٗ أٞ ػًّ فحٌطم٠ُٛ ٠ؼٍُف ػٍٝ أٔٗ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠مَٛ ذ     

ِٓ جلأػّحي ِٓ ٔمح٠ لٛز ٚٞؼف ِٚٓ ػٛجًِ ٔؿحـ ٚفًٗ فٟ ضكم١ك غح٠حضٗ جٌّٕٗٛوز ػٍٝ 

 (١٢: ۰۲۲٢أقٓٓ ٚؾٗ ِّىٓ. ) ِٛطفٟ ذحٟ٘ ٚفحضٓ جٌٍّٕ، 

( ذأٔٗ ػ١ٍّس جٌكىُ ػٍٝ ِىٜ ضكم١ك أ٘ىجف أٞ ٔظحَ ضٍذٛٞ أٚ 92: ۰۲۲٢ٚػٍفٗ قٓٓ ٠َطْٛ )

 ِإْٓس ضٍذ٠ٛس .أٞ 
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( أْ جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ ِؿّٛػس ِٓ جلأقىحَ جٌطٟ ضٛىٌ 922: 9111ٚلى أٖحٌش ٌجفىز جٌك٠ٍٍٞ )

فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ذّٛؾرٙح ٠ّىٓ ِؼٍفس ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ، ٠ُٚٗهٙ ِٓ نلاٌٙح ٔمح٠ جٌٟؼف 

 ٠مٗ جٌٛك١ف. ٚجٌمٛز، ِٚٓ غُ ضمُطٍـ جٌكٍٛي جٌطٟ ضؿؼً ِٓ جٌٟٗء جٌٍّجو ضم٠ّٛٗ ١ٓ٠ٍ فٟ ٠ٍ

( ذأٔٗ ػ١ٍّس ؾّغ ٚضٗه١ٙ جٌر١حٔحش لاٚىجٌ لٍجٌ ٚك١ف ١۰: ۰۲۲٢ٚػٍفٗ محمد جٌك١ٍس )      

 ٌٍطًٛٚ ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش ، ًٚ٘ج ٠طُ فٟ ئ٠حٌ أ٘ىجف ِٚكىحش ِٚإٍٖجش قىوش ذٗىً ِٓرك. 

 فحٌطم٠ُٛ ٘ٛ ضمى٠ٍ ل١ّس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِٓطٜٛ ِح ذْٛحتً ػ١ٍّس ٚفٟ 

يٌه ٌطط٠ٍٛ ِٓحٌ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطهٍٙ ِٓ جلإػٛؾحؼ جًٌٞ ٠ٛجؾٙٗ ِٓ ٚلص َِٓ ِكىو، ٚ

 (Allen, D. & Flippo, R,2002:2)٢نٍ. 

ٚذحٌطحٌٝ فحٌطم٠ُٛ ٘ٛ ئٚىجٌ جٌكىُ ػٍٝ ٖٟء ِح أٚ ضمى٠ٍ ل١ّس ِؼ١ٕس ٌٗ، فٙٛ ِؿٙٛو ِٕظُ ٌٍكىُ 

ٕٙؿ١س ٌؿّغ جٌّؼٍِٛحش ٚئضرحع ػٍٝ ظحٍ٘ز ضؼ١ّ١ٍس ِؼ١ٕس، ًٚ٘ج جٌّؼٕٝ ٠طّٟٓ جٌم١حَ ذهطٛجش ِ

نطس ِكىوز ٌطك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش ٚجْطهلا٘ ٔطحتؿٙح ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ِؼٍفس ظحٍ٘ز ِؼ١ٕس ٚجٌكىُ 

ػٍٝ ل١ّطٙح جٌطٍذ٠ٛس ٠ٚطُ جٌطم٠ُٛ ذًٙج جٌّؼٕٝ ّٞٓ أ٘ىجف ِؼ١ٕس، ًٌج فاْ جٌطم٠ُٛ ؾُء لا ٠طؿُأ 

، ٌٚىٕٗ ١ٍْٚس ٌطك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس ِٓ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٠ٓطٍّ ذحْطٍّجٌّ٘ح ٚ٘ٛ ١ٌّ غح٠س 

 (29:  ۰۲۲٢جٌطؼ١ّ١ٍس. )ػرى جٌٛجقى جٌى١ّ، 

ح ذأٔٗ ِمحٌٔس ٔطحتؽ جٌطؼ١ٍُ جٌفؼٍٟ ذحلأ٘ىجف جٌّٛٞٛػس، أٞ ۰۲١۲وّح ػٍفٗ محمد جٌهُجػٍس ) ًٟ ( أ٠

جٌطأوى ِٓ جْط١ؼحخ ٚفُٙ جٌطلاخ ٌٍىٌِ، ذطى١ٍفُٙ ذٕٗح٠حش ِٓ جٌىطحخ وحٌط٠ٍّٕحش ٍِٚجلرطُٙ 

 ٚضٛؾ١ٗ ِٓ ٠كطحؼ ُِٕٙ ٠ٚىْٛ يٌه ؾّحػ١حً أٚ فٍو٠حً.ػٕى جٌكً، 

ٚذحٌطحٌٝ فحٌطم٠ُٛ ٠ؼٕٟ ِٕٙؿ١س ضكىو ٚضٛٞف ِىٜ ِح أٔؿُٖ جٌّطؼ١ٍّٓ ِٓ أ٘ىجف ٠ٚكطٛٞ ػٍٝ 

ح ئٚىجٌ أقىحَ ػٓ ِىٜ ؾٛوضٗ. ) ٚحٌف أذٛ ؾحوٚ،  ًٟ ح ٚو١فحً، ٚأ٠ ًّ  (٢۲٤: ۰۲١١جٌٛٚف و

ضفمٛج أٔٗ ػ١ٍّس ؾّغ ِؼٍِٛحش ول١مس ٖٚحٍِس  ػٓ ٌٚغُ ضؼىو ضؼ٠ٍفحش جٌطم٠ُٛ ئلا أُٔٙ ؾ١ّؼح ج

جٌّٛٞٛع جٌّمَٛ ، ٚضك١ًٍ ًٖ٘ جٌّؼٍِٛحش ِٓ أؾً جٚىجٌ أقىحَ ٚ جضهحي جٌمٍجٌجش .) فٍجِ 

 (.221: 9190جٌؼّ، ٠ْٛف جٌى١حي ،

ٚذٕحءج ػٍٝ ِح ْرك ػٍفطٗ جٌرحقػس ئؾٍجت١حً ػٍٝ أٔٗ : ئٚىجٌ قىُ ِٛٞٛػٟ ػٍٝ جِطكحٔحش ِحوز 

س ٖٙحوز ئضّحَ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌطلاخ جٌمُٓ جلأوذٝ فٟ ٞٛء  جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ جٌطح٠ٌم ٌطٍر

ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِٓ نلاي ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚضك١ٍٙح ذٙىف جٌطٗه١ٙ ِٚٓ غُ ضمى٠ُ جٌط١ٚٛحش جٌطٍذ٠ٛس، 

 ٚجلطٍجـ جٌْٛحتً جٌّٕحْرس ٌطىػ١ُ ٔٛجقٝ جٌمٛز ٚضلافٟ ٔٛجقٟ جٌمٌٛٛ.

 ٚاٌم١بط : اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ 
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 ٍخ إٌّب٘ظ اٌّؼبطشح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُِغ
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

٠ٍضر١ ِفَٙٛ جٌطم٠ُٛ ذرؼٝ جٌّفح١ُ٘ جلأنٍٜ وّفَٙٛ جٌم١حِ ئي جٌؼلالس ذ١ّٕٙح ل٠ٛس ِٚطٍجذطس 

ِٚىٍّس ٌرؼٟٙح جٌرؼٝ، ٟٚ٘ ػٍٝ وٌؾس ور١ٍز ِٓ جلأ١ّ٘س، ق١ع أٔٗ ٠ٛؼد ئؾٍجء ػ١ٍّس 

كىُ جٌىٍٟ جٌطم٠ُٛ ذىْٚ ػ١ٍّس جٌم١حِ ٌٍٚط١١ُّ ذ١ّٕٙح ٠ٍٜ جٌرؼٝ أْ ِفَٙٛ جٌطم٠ُٛ ٠مطٍٛ ػٍٝ جٌ

ػٍٝ جٌظحٍ٘ز، أِح جٌم١حِ ف١ؼٕٟ جٌكىُ جٌطك١ٍٍٟ جًٌٞ ٠ٓطهىَ جلانطرحٌجش ٚغ١ٍ٘ح ِٓ أوٚجش 

 جٌم١حِ. 

وًٌه ٠ٍضر١ جٌطم٠ُٛ ذّٛطٍف أنٍ وّٛطٍف جٌطم١١ُ ٚلى ٠ه١ٍ جٌرؼٝ ذ١ٓ ِٛطٍف جٌطم٠ُٛ 

حْطهىجَ ِٚٛطٍف جٌطم١١ُ جًٌٞ ٠ؼٕٟ ضكى٠ى ل١ّس جٌٟٗء أٚ ِمىجٌٖ ِػً ل١حِ وٌؾس جٌكٍجٌز ذ

جٌطٍِِٛطٍ فحٌطم١١ُ ٘ٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضٓطهىَ ف١ٙح ٔطحتؽ جٌم١حِ ذٙىف جٚىجٌ قىُ ػٍٝ جٌهح١ٚس أٚ 

 (٢٣٢: 9102جٌّٓس أٚ جٌمىٌز جٌّمحْس ٚضىْٛ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ و١ّس أٚ و١ف١س. )ػرى جٌٓلاَ ن١ٍفٗ ،

ك١ٓٓ جٌّٓطٜٛ فحٌطم١١ُ ضٗه١ٙ، أٞ جػطحء ل١ّس ٌلا١ٖحء، ٚجٌطم٠ُٛ جضهحي لٍجٌجش ِٓ أؾً ض

جٌّٕٗٛو فٙٛ لا ٠مطٍٛ فم١ ػٍٝ جٚىجٌ قىُ ػٍٝ ل١ّس جلأ١ٖحء ٌٚىٓ ٠طؿحَٚ يٌه لاضهحي 

 جٌمٍجٌجش فٙٛ ػ١ٍّس ضٗه١ٛ١س ػلاؾ١س ٚلحت١س. 

أِح جلانطرحٌ فٙٛ أقى ْٚحتً جٌكٛٛي ػٍٝ جٌطمى٠ٍ جٌىّٟ ْٛجء وحْ جلانطرحٌ ٖف٠ٛحً أٚ ٔظ٠ٍحً أٚ 

أْ ٔٓطهٍٙ جٌفٍق ق١ع ضطّٟٓ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ ضػ١ّٓ جٌٟٗء ضك٠ٍ٠ٍحً أٚ ػ١ٍَّح. ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ 

ذاػطحتٗ ل١ّس ٚذحٌطحٌٟ ٘ٛ ػ١ٍّس ِٓطٍّز ٔٓطهٍٙ ل١ّطٙح ذؼ١ٍّس جٌطم٠ُٛ جًٌٞ ذىٌٖٚ ٠ٕطٟٙ 

 (۰۰٢: ۰۲۰١ذحلانطرحٌ ٚجلانطرحٌ ١ٍْٚس ٌٍم١حِ ٚضمى٠ٍ جٌّٓطٜٛ .)فح٠ّس ؾهىَ ،

 )ط ( عّبد ٚخظبئض اٌزم٠ُٛ :

( ۰۰-۰۲: ۰۲١٢س ِٓ جٌهٛحتٙ ٚجٌّٓحش قىو٘ح ػرى جٌّكٓٓ جٌىجٚو )ٌؼ١ٍّس جٌطم٠ُٛ ِؿّٛػ

 ف١ّح ٠ٍٝ:

جلإؾٍجت١س: ق١ع ٠طًٛ جٌطم٠ُٛ ذحلأ٘ىجف جلإؾٍجت١س ف١مَٛ جٌّؼٍُ ذط١ٞٛف ػىو ِٓ جلأ٘ىجف  

 جٌّٕٗٛوز فٟ جٌّؿحي جٌّؼٍفٟ ٚجٌٕفّ قٍوٟ ذىلس ١ٌكىو ِىٜ ضّىٓ جٌّطؼٍُ ِٓ ئٔؿحَ٘ح.

حفس ٔٛجقٟ ٖه١ٛس جٌّطؼٍُ ذّح فٟ يٌه ِٓ ِٙحٌجش ٚل١ُ ١ِٚٛي ج١ٌٌّٛٗس: ف١طّٟٓ جٌطم٠ُٛ و 

 ِٚؼٍِٛحش ٠ٍٚق ضفى١ٍ.

جلاْطٍّج٠ٌس: ٠ٕرغٟ أْ ٠طُ جٌطم٠ُٛ ذٗىً وجتُ ذك١ع ٠ٓح٠ٍ جٌططٌٛ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِّح  

 ٠ٓفٍ ػٕٗ ضؼٍُ ٔحؾف ٚفؼحي.
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ٌٍطم٠ُٛ  جٌطؼىو ٚجٌى٠ّمٍج١٠س: ٠ؿد أْ ٠ٓطهىَ جٌّؼٍُ ٠ٍق ػى٠ىز ٚوػ١ٍز ِٚهطٍفس 

وحلانطرحٌجش جٌطك٠ٍ٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌٗف١ٙس وًٌه ٠ؿد أْ ٠طٛف جٌطم٠ُٛ ذٛفس جٌّٛٞٛػ١س ٚػىَ 

 جٌطك١ُ.

ضم١ٍٙ جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚجٌٕفمحش: ق١ع ٠ٍجػٝ ضكم١ك جضُجْ ذ١ٓ ج١ٌُّج١ٔحش جٌطٟ ضكىو ٠ر١ؼس    

 جلانطرحٌجش ٚ ِح ٠ٍضر١ ذٙح ِٓ ضىح١ٌف ِحو٠س.  

 أْحِ جٌطٕظ١ُ ٚجٌططحذغ ٚجٌطٍجذ١ ٚفمح ٌهطٛجش ِكىوز. ٠ٕرغٟ أْ ٠رٕٟ جٌطم٠ُٛ ػٍٝ 

 ٠طُٓ جٌطم٠ُٛ ذحٌطٕظ١ُ ق١ع ٠طُ جٌطهط١١ ٌٗ ذٗىً ِٓرك.  

ُِهططس ٍِٚضرس ٚضمَٛ ػٍٝ ِرحوب ػ١ٍّس ١ٍّْس.    ػ١ٍّس 

ػ١ٍّس ضٗه١ٙ ٚػلاؼ ق١ع ضكىو ِٛج٠ٓ جٌمٛز ٚ جٌمٌٛٛ ِغ ضمى٠ُ نطس ػلاؾ١س ٌّٛج٠ٓ  

 جٌٟؼف ٚجٌمٌٛٛ .

 ئٌٝ ِكىحش ِؼ١ٕس ٚيٌه ِٓ أؾً وٌجْس جٌظحٍ٘ز.  ػ١ٍّس ضٓطٕى 

 )د( أٔٛاع اٌزم٠ُٛ :

 ( أٌذؼس أٔٛجع ٌٍطم٠ُٛ ٟٚ٘: ٢۰: ۰۲۲٢قىو ِكّٛو ِٕٟٓ )

:٠ؿٍٞ لرً ذىج٠س ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ٠ٚٙطُ  ( Initial Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ )اٌز١ّٙذٞ  -١

 ذحٌىٗف ػٓ قحؾحش جٌّطؼ١ٍّٓ ٚج٘طّحِحضُٙ جٌؼ١ٍّس ٚضك١ٍُٛٙ.

٠ٚٓطٙىف ض١ٞٛف ِح ٠ٕرغٟ ضؼٍّٗ ٌٍّطؼ١ٍّٓ  :Formative Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ :-۰

 ذّح ٠لاتُ ِٓطٛجُ٘ جٌؼٍّٟ ٚيٌه ذغٍٜ ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. 

٠ٚٓطٙىف ضٗه١ٙ جٌّٗىلاش ٚجٌؼٍجل١ً  Diagnostic Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ   -٢

 حذٙح ِغ ئػطحء ػلاؼ ٌٙح. جٌطٟ ٠طؼٍٜ ٌٙح جٌّطؼ١ٍّٓ ٚجلإٌّحَ ذأْر

: ٠ٚؿٍٞ فٟ ٔٙح٠س جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ جٌّطٍٚـ Final Evaluationاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ -٢

ٌٍّطؼ١ٍّٓ ، ٚيٌه ٌٍىٗف ػٓ ِىٜ ضك١ًٛ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚئٔؿحَ جلأ٘ىجف جٌّٕٗٛوز ِٓ جٌرٍٔحِؽ 

 جٌطؼ١ٍّٟ ِغ ئػطحء وٌؾحش ٌٍّطؼ١ٍّٓ.

 س أٔٛجع ٌٍطم٠ُٛ ٟٚ٘: ئٌٝ نّٓ( ۰۲۲٤:۰٢١ٚض١ٍٗ ػفص جٌطٕطحٚٞ )

: ٠ٚكىظ لرً ذىج٠س ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ذغٍٜ ض١ٞٛف نرٍجش جٌّطؼ١ٍّٓ اٌزم٠ُٛ اٌّجذئٟ )اٌمجٍٟ( -١

 وّح ٠كىو ٔمطس جلأطلاق جٌطٟ ١ْرىأ ِٕٙح جٌّؼٍُ ِغ جٌّطؼ١ٍّٓ. 

 :٠ٚكىظ فٝ وحفس جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس ٚيٌه ٠طُ ذٗىً وجتُ. اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ )اٌجٕبئٟ(- ۰
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 ٍخ إٌّب٘ظ اٌّؼبطشح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُِغ
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

: ٠ٚكىظ ػمد أْ ٠ٕطٙٝ جٌّطؼٍُ ِٓ وٌجْس جٌّٕٙؽ جي ٠م١ّ أوجتٗ زم٠ُٛ اٌخزبِٝ )إٌٙبئٟ(اٌ -٢

 ذىلس.

 ٠ٚطّٟٓ ضم٠ُٛ ِؿّٛػس ِٓ جٌّطؼ١ٍّٓ لأوجء ِؿّٛػس أنٍٜ. اٌزم٠ُٛ اٌغّبػٟ -٢

 : ٠ٚطّٟٓ أْ ٠مَُٛ جٌّطؼٍُ ٔفٓٗ أٚ ج٢ن٠ٍٓ.اٌزم٠ُٛ اٌفشدٞ -٥

أٔٛجع ( أْ ۰۲2-۰۲٢:  ۰۲١٢ِكٓٓ ػط١س ) (، ٢۰٤ٚ-٢۰٣ :۰۲١۰وّح جضفك ػُٚ ػفحٔس )

 جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ ٟٚ٘:

 : Initial Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌّجذئٟ  

٠كىظ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌطم٠ُٛ ذٗىً ِٓرك ٌٍرىء ذططر١ك جٌّٕٙؽ ٚأق١حٔحً ٌٍطهط١١ ٚجٌٙىف ِٓ ً٘ج 

ٍُ. أٞ جٌٕٛع جٌىٗف ػٓ ئِىحٔحش جٌّطؼ١ٍّٓ ٚنرٍجضُٙ ٌٚغرحضُٙ ذٗىً ِٓرك فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ

جٌطؼٍف ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جًٌٞ ١ْرىأ ِٕٗ جٌّٕٙؽ ق١ع ٠طُ ؾّغ جٌر١حٔحش ػٓ جٌّطؼٍُ لرً جٌطم٠ُٛ، 

ٚيٌه ٌٍّجػحز جٌٛجلغ فٟ جٌؼ١ٍّحش جٌطح١ٌس ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ جٌطم٠ُٛ جٌمرٍٟ ٚضٓفٍ ٔطحتؽ ً٘ج جٌطم٠ُٛ ػّح 

:ٍٟ٠ 

جٌرىء ذطٕف١ً جٌّٕٙؽ  ض١ٞٛف جٌّٓطٜٛ جٌّؼٍِٛحضٟ ٚجٌٕفّ قٍوٟ ٚجلأفؼحٌٟ ٌٍّطؼ١ٍّٓ لرً - 

ٚض١ٞٛف جٌىٌؾس جٌّؼٍِٛحض١س ٚجٌّٙح٠ٌس ٚجلأفؼح١ٌس جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌّطؼٍّْٛ ذٗىً فؼٍٟ ٚٚجلؼٟ 

 لرً جٌطٕف١ً ذٙىف جٌرٕحء ػ١ٍٙح.

ض١ٞٛف جلأٚٞحع جٌطٟ ١ْٕفً ف١ٙح جٌّٕٙؽ ِٓ ٔحق١س ِىٜ ضٛفٍ جلإِىحٔحش ٚجٌر١ثس جٌّى١ٌْس  -

 ػ١ٍّس ضم٠ُٛ جٌّٕٙؽ.  ٚجٌٛف١س ٚوٌؾس ضأ١ً٘ جٌّٗحٌو١ٓ فٟ

 : Formative Evaluationsاٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ )اٌجٕبئٟ (  - 9

٘ٛ جٌطم٠ُٛ جًٌٞ ٠كىظ نلاي ضطر١ك جٌّٕٙؽ ٠ٚٓؼٝ ئٌٝ ض١ٞٛف ِىٜ ضكم١ك جٌّطؼ١ٍّٓ ٌلأ٘ىجف 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍّؾٛز ِغ ضمى٠ُ ضغ٠ًس ٍِضىز ٌىحفس جٌّٗحٌو١ٓ فٟ ػ١ٍّس جٌططر١ك ِٓ نلاي جٌطًٛٚ 

حٔحش جٌطٟ ضّىٓ ِٓ ئػحوز جٌٕظٍ فٟ جٌؼًّ ٚضٛؾ١ٙٗ ٍِز أنٍٜ ٚضط٠ٍٖٛ ِٚٓ غُ ٠طٍـ ئٌٝ جٌر١

ً٘ج جٌطم٠ُٛ ذ١حٔحش ٠ٌٍٚٞس ٌٍمحت١ّٓ ذحٌطهط١١ ٚجٌطٕف١ً قٛي ٠ٍ٠مس ضط٠ٍٛ ٚضؼى٠ً جٌّٕٙؽ 

 ٚػ١ٍّس جٌطؼٍُ جٌىجتُ ق١ع ٠ٙىف ٌؼلاؼ ٠ِٛٓ جٌٕمٙ ٚجٌٟؼف. 

 : Final Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ / إٌٙبئٟ  -2  

٠ٚكىظ ً٘ج جٌطم٠ُٛ فٟ ٔٙح٠س ضطر١ك جٌّٕٙؽ أٚ فٟ ٔٙح٠س جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ ًٚ٘ج ذغٍٜ جٌطؼٍف 

ػٍٝ فحػ١ٍس جٌّٕٙؽ أٚ جٌرٍٔحِؽ ٚجٚىجٌ قىُ نطحِٟ ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚص ئ١ٌٙح ذؼى جلأطٙحء 
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ٗف ػٓ ِىٜ ضًٛٚ ِٓ ضٕف١ً جٌّٕٙؽ ٠ٚطُٓ جٌطم٠ُٛ جٌهطحِٟ ذح١ٌٌّٛٗس ، ٠ٚٓؼٝ ئٌٟ جٌطؼٍف ٚجٌى

 جٌّطؼٍُ ٌىٌؾس جلإضمحْ.

 )ٖ( ِغبلاد اٌزم٠ُٛ 

ضطٕٛع ١ِحو٠ٓ جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ ٌطٗطًّ ضم٠ُٛ وحفس ٔٛجقٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ِٓ ِىنلاش ٚ ػ١ٍّحش 

 ( ئٌٝ ِؿحلاش جٌطم٠ُٛ جٌطٝ ضطّػً فٝ:۰٤:  ۰۲١۰ٚٔٛجضؽ ضؼٍُ، ف١ٗ١ٍ ػُش ؾٍجوجش ٚآنٍْٚ ) 

 أوجتُٙ جٌٍٓٛوٟ ٍِٚجقٍُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس. ضم٠ُٛ جٌّطؼ١ٍّٓ فٟ وحفس ٔٛجقٟ 

 ضم٠ُٛ جٌّكطٜٛ جٌىٌجْٟ جٌؼٍّٟ . 

 ضم٠ُٛ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ق١ع ض١ٙثطُٙ ٚوٌؾس ٔؿحقُٙ ِٚىٜ ضّىُٕٙ ِٓ جٌّحوز جٌؼ١ٍّس.   

 ضم٠ُٛ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ ٚجلأوٚجش ٚجٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚىٜ ٔؿحقٙح ٚوفحءضٙح. 

 ضم٠ُٛ جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس. 

 ١ثحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ٚٗطًّ يٌه ِح ٠ٍٟ: ضم٠ُٛ جٌّىجٌِ ٚجٌٙ 

 جٌّرحٟٔ ٚج١ٌٙثحش جٌطؼ١ّ١ٍس.   

 جلإوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس ، ١ْٚحْحضٙح جٌّطٕٛػس.   

 ٠ٍق جٌطم٠ُٛ وحٌّمحذلاش ، ٚجٌّلاقظحش ، ٚجلاِطكحٔحش.  

 )ٚ(  ِؼٛلبد اٌزم٠ُٛ اٌزشثٜٛ: 

ٗ ضٕف١ً جٌطم٠ُٛ ( ٚؾٛو ػىو ِٓ جٌؼٍجل١ً جٌطٟ ضٛجؾ۰٤٢ -۰٤٢، ٠۰۲۲٢ٍٜ ٚلاـ جٌى٠ٓ ػلاَ )

 ذحْطٍّجٌ ٟٚ٘:

 ػىَ ئوٌجن ذؼٝ جٌّؼ١ٍّٓ ذٌٍٟٚز جٌطم٠ُٛ ذحْطٍّجٌ ِٓ أؾً جٌطط٠ٍٛ. 

 ٠فطمى جٌطم٠ُٛ  ئٌٝ ٚؾٛو نطس ِكىوز ، ٍِٚضرس ضٙطُ ذحٌّٛجو جٌىٌج١ْس جٌطٟ ٠ىٌْٙح جٌّطؼٍُ.  

 ػىَ ئٌّحَ ذؼٝ جٌّؼ١ٍّٓ ذط٠ٍمس ضٛظ١ف ٠ٍق جٌطم٠ُٛ ٚجْطؼّحٌٙح. 

 ُ ِػً أوٚجش ل١حِ جٌٍٓٛو١حش جٌؼ١ٍّس ٚجلأوجت١س ٚجٌٛؾىج١ٔس ٌٍّطؼٍُ. ٔمٙ ْٚحتً جٌطم٠ٛ 

 ػىَ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٠ٍ٠مس ض١ُّٛ ْٚحتً ضم٠ُٛ ِطؼىوز ذأْح١ٌد ضطُٓ ذحٌؼ١ٍّس ٚجٌىلس 

ٚفٝ ٞٛء ِح ْرك ٔٓطٕطؽ أْ ٌٍطم٠ُٛ وٌٚ ُِٙ ؾىجً فٟ ضط٠ٍٛ وحفس ػٕحٍٚ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس؛ 

 ّح ٠ٍٟ:ق١ع  ئْ أ١ّ٘طٗ ضىّٓ ف١

٠ٓحػى جٌطم٠ُٛ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ جٌطأوى ِٓ ٔؿحقٙح فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ِٚهٍؾحضٙح  -

 جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚ٘ٛ ذًٌه ٠فطف أِحِٙح جٌرحخ ٌطٛك١ف ِٓحٌ٘ح فٟ ٞٛء جلأ٘ىجف جٌطٟ ٚٞؼطٙح ٌٕفٓٙح.
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٠حش ٚ ٠ٓحػى جٌطم٠ُٛ فٟ ئػحوز جٌٕظٍ فٟ جلأ٘ىجف ،ٚضؼى٠ٍٙح ذك١ع ضىْٛ أوػٍ ِلاءِس ٌٍطكى -

 جٌٛجلغ جًٌٞ ضؼ١ٗٗ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس.

ِؼٍفس جٌّىٜ جًٌٞ ًٚٚ ئ١ٌٗ جٌّطؼٍُ فٟ جوطٓحخ ِٙحٌجش جٌطؼ١ٍُ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّٙحٌجش   -

 جلأنٍٜ جٌطٟ ضّص ض١ّٕطٙح ٌى٠ُٙ نلاي وٌجْطُٙ. 

ٚٞغ ٠ى جٌّؼٍُ ػٍٝ ٔطحتؽ ػٍّٗ ٚٔٗح٠ٗ، ذك١ع ٠ٓطط١غ أْ ٠ىػّٙح أٚ ٠ؼىي ف١ٙح ٔكٛ جلأفًٟ  -

ٛجء ٠ٍجتك جٌطى٠ٌّ أٚ أْح١ٌد جٌطؼحًِ ِغ جٌّطؼ١ٍّٓ؛ جي ٠إوٞ يٌه جٌٝ ضؼ٠ُُ جٌطك١ًٛ جٌؼٍّٟ ْ

 ٌى٠ُٙ. 

٠ُٓٙ جٌطم٠ُٛ فٝ ٠َحوز ق٠ٛ١س جٌّطؼ١ٍّٓ ، ٠ٚٛؾُٙٙ ٌؼ١ٍّس جٌطؼٍُ ، ٠ٚكفُُ٘ ِٚٓ غُ ٠إوٜ ئٌٝ   -

 ٔؿحـ جٌّطؼ١ٍّٓ ذفحػ١ٍس ٚفمحً ٌّٓطٜٛ جٌىجفؼ١س ٌى٠ُٙ.

ٌِِٛٓ جْط١ؼحخ ِح ٠كىظ فٝ جٌّىٌْس ِٓ أؾً جٌطًٛٚ ئجٌٝ ٔطحتؽ أفًٟ ضّى١ٓ أ١ٌٚحء جلأ -

 ٍِغٛخ ف١ٙح .

 ٠ٚزضؼ ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌلاطبس إٌظشٜ ااٌخبص ثبٌزم٠ُٛ اٌزشثٜٛ ِب٠ٍٟ:

أْ جلا٘طّحَ ذىٌجْس ضم٠ُٛ ػٕحٍٚ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚنحٚس جلاِطكحٔحش فٟ جٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس   -

 ٚلطٕح جٌكحٍٞ.  ِّطى ًِٕ فطٍز ٠ٛ٠ٍس قطٝ

أْ أغٍر١س جٌىٌجْحش جٌٓحذمس أٖحٌش ئٌٝ أْ جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ضؼحٔٝ ِٓ أّ٘حٌٙح ٌّٓط٠ٛحش   -

جٌطفى١ٍ جٌؼ١ٍح ٚأٔٙح ضٍوُ ػٍٝ جٌػلاظ ِٓط٠ٛحش جٌّؼٍف١س جلأٌٚٝ جٌّطّػٍس فٝ) جلاْطٍؾحع ٚجٌفُٙ 

( 9101ح٘ى، ٠ْٛف جلأقٍٔ ،( ، ٚ )ْحٌُ ِؿGeser, et, all: 2014ٚجٌطك١ًٍ ( ِٕٚٙح وٌجْس )

( فٟلا ػٓ ػىَ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأْثٍس جٌّمح١ٌس ٚجٌّٛٞٛػ١س ٚػىَ ۰۲۰۲، ٚ)غحَٞ جٌٗم١ٍجش، 

 ّٖٛي أْثٍس ًٖ٘ جلاِطكحٔحش ٌىحفس أؾُجء جٌّمٌٍ.

جضرؼص أغٍد جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ فٟ ػ١ٍّس ضك١ًٍ جلاِطكحٔحش ٚؾّغ  -

جلؼٙح ِٚٓ أؾً جلطٍجـ ْٚحتً ٌؼلاؼ ٔٛجقٟ جٌمٌٛٛ ٚجٌٟؼف ف١ٙح ذ١حٔحش ػٕٙح ٌطٗه١ٙ ٚ

 (۰۲۰۲( ، ٚ وٌجْس )ػحٌف جٌٌّٕٛٛٞ ،9102وىٌجْس )ػٍٟ ن١ٍفٗ، ٚآنٍْٚ ،

لا ضٛؾى وٌجْس ٚجقىز )فٟ قىٚو ػٍُ جٌرحقػس ( ػ١ٕص ذطك١ًٍ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس   -

ط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جلأٍِ جًٌٞ ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س ٌّحوز جٌطح٠ٌم فٟ ٞٛء جق

 ٠ؿؼً ً٘ج جٌركع ٌجتىج فٟ ِؿحٌٗ.
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ٚذؼى ػٍٜ جٌّطغ١ٍ جلأٚي جٌٍت١ّ فٟ جٌركع جٌكحٌٟ ٚ٘ٛ جٌطم٠ُٛ ِٓ ق١ع ِفِٙٛٗ، ٚ أ١ّ٘طٗ  

ٚأٔٛجػٗ ،ٍِٚجقٍس، ِٚؼٛلحضٗ، ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌٍّضرطس ذٗ؛ ٕٔطمً ج٢ْ ئٌٝ ػٍٜ جٌّطغ١ٍ 

 ؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ .جٌػحٔٝ ٚ٘ٛ جقط١ح

  Needs Of The Twenty-First century: اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ  

ذحلاػطٍجف ذأ١ّ٘س جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ فٟ ٠ٌحوز جٌمٍْ جٌكحٌٟ ِٚح ٠كٍّٗ ِٓ ضكى٠حش، ٚفٟ ئ٠حٌ 

ٌص جقط١حؾحش جٌٓؼٟ ٔكٛ ضّى١ٕٗ ِٓ ٔٛجضؽ ضؼ١ّ١ٍس ٖحٍِس أْٚغ ِٓ ِٙحٌجش جٌطؼٍُ جلأْح١ْس ٚلى ٔح

جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ج٘طّحِحً ِٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ذٙىف وػُ جٌطلاخ فٟ جٌؿحِؼس ٚجٌك١حز جٌٛظ١ف١س 

ِٓ ق١ع جضمحْ وً ِٓ جٌّكطٜٛ ٚجٌّٙحٌجش، ٚلى ذىأش جٌّٕحوجز ذٙح فٟ ؾ١ّغ جٌطهٛٛحش ذٛجْطس 

 Partnership for 21st century skillsِإْٓس جٌٍٗجوس ٌّٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 

جٌطٟ جٔٗثص ِٓ نلاي جٌٍٗجوس ذ١ٓ ِإْٓحش جٌطٍذ١س ذحٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ِٚؿّٛػس ِٓ 

 The ٚجٌٍجذطس جٌم١ِٛس ٌٍطٍذ١س Microsoftجٌّإْٓحش جٌطؿح٠ٌس ِٕٙح ٍٖوس ١ِىٍْٚٛفص 

national education association   ٍْٚضرٕص ًٖ٘ جٌٍٗجوس ج٢ْ ض١ّٕس ٚضؼ١ٍُ ِٙحٌجش جٌم

( أػىش ٍٖجوس ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ذحٌطؼحْٚ ِغ 9112فٟ جٌؼحٌُ، ٚفٟ ػحَ )( 90)

 جٌٍجذطس جٌم١ِٛس ن٠ٍطس ضٛٞف و١ف١س وِؽ جقط١حؾحش ِٚٙحٌجش جٌمٍْ فٟ جٌطى٠ٌّ.

ٚضٍضىُ أ٘ىجف ض١ّٕس جقط١حؾحش ٚ ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٝ ؾؼً جٌطلاخ لحو٠ٌٓ 

ٌّٗىلاش، ٚجلاذطىحٌ ٚجلاذىجع، ٚجلاضٛحي ٚجٌطؼحْٚ، ٚجٌطػم١ف ػٍٝ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى، ٚقً ج

جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌّؼٍِٛحضٟ ٚجٌٍّٚٔٗ، ٚجٌمحذ١ٍس ٌٍطى١ف، ٚجٌّرحوٌز، ٚجٌطٛؾ١ٗ جًٌجضٟ، ٚجلأطحؾ١س، 

 ,Partnership for 21st century skills)ٚجلا٘طّحَ ذحٌٗثْٛ جٌؼح١ٌّس ٚجٌطػم١ف جلاػلاِٟ 

2009,13) 

 ٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ:ِفَٙٛ اؽز١بعبد ا 

( جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ذأٔٙح 292: ۰۲۲٤ػٍف  ذٍٟٔ ض١ٌٍٕؽ، ٚفحوي ضٗحٌٌُ )

جٌّٙحٌجش جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ ض١ٙثس جٌطلاخ ٌٍّٓحّ٘س فٟ جٌؼًّ ٚجٌك١حز جٌّى١ٔس فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ 

حْٚ ٚجٌؼًّ فٟ ف٠ٍك، ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٟٚ٘: جٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش، ٚجلاذطىحٌ ٚجلإذىجع ٚجٌطؼ

ٚجٌم١حوز، ٚفُٙ جٌػمحفحش جٌّطؼىوز، ٚغمحفس جلاضٛحلاش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجلإػلاَ، ٚغمحفس جٌكْٛرس ٚضم١ٕس 

 جٌّؼٍِٛحش ٚغمحفس جٌكْٛرس.

( جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ذأٔٙح لىٌز جٌّطؼٍُ ػٍٝ جٌطفى١ٍ، 2012ٚػٍف ؾ٠ٍٕٓطح٠ٓ )

وجء جٌٍٓٛو١حش جٌك١حض١س جٌّؼحٍٚز ذىفحءز، ٚضٕؼىّ ًٖ٘ جٌمىٌز ٚجٌطؼح٠ٕ، ٚجٌطٛجًٚ جٌّؿطّؼٟ، ٚأ
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فٟ جٌطفى١ٍ جلاذىجػٟ، ٚقً جٌّٗىلاش، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطٛجًٚ ٚجلاضٛحي، فحٌطٗحٌن ٚجٌطفحػً ِغ 

ج٢ن٠ٍٓ، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌّرحوٌز ٚجٌطٛؾ١ٗ جًٌجضٟ، ٚضكًّ جٌّٓث١ٌٛس، ٚجلأىِحؼ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، 

كحق ذحٌّٕٙس، ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌطى١ف أغٕحء جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف، ٚجٌٍلّٟ،  ٚجلاْطؼىجو ٌلاٌط

 (Greenstein, 54: 2012ٚجلأٖهح٘. )

وّح ػٍفٙح "١ٌّه" ذأٔٙح : ضٍه جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠كطحؼ جٌطلاخ جضمحٔٙح ٚض١ّٕطٙح ٌطكم١ك جٌطٛجًٚ 

 ( Lemke , C, 2013:9ٚجٌٕؿحـ فٟ ِؿطّغ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ.) 

وس ِٓ أؾً ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ذأٔٙح : ِؿّٛػس جٌّٙحٌجش ػٍفطٙح ِٕظّس جٌٍٗج

جٌلاَِس ٌٍٕؿحـ ٚجٌؼًّ فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِػً ِٙحٌجش جٌطؼٍُ ٚجلاذطىحٌ، ٚجٌػمحفس 

 Partnership for 21st)جٌّؼٍِٛحض١س ٚجلإػلا١ِس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ِٚٙحٌجش جٌك١حز ٚجٌؼًّ. 

century skills, 2019:19) 

( أٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحٌجش ج٠ٌٌٍٟٚس ٌّٟحْ جْطؼىجو ٤: ۰۲١٢وٍش ٔٛجي ٍٖرٟ )ٚي

جٌّطؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطؼٍُ، ٚجلاذطىحٌ، ٚجٌك١حز، ٚجٌؼًّ، ٚجلاْطهىجَ جلأِػً ٌٍّؼٍِٛحش ٚجٌْٛحت١ 

 ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ. 

١ّٓ ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ٠ٍق جٌطفى١ٍ ذأٔٙح ِٙحٌجش ٌٍّطؼٍ(  ۰2، ۰۲١٤وًٌه أٖحٌ ؾرٍ جٌكٍذٟ )

ٚضًّٗ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جلاذىجػٟ، ٚجٌطفى١ٍ جٌٕحلى، ٚقً جٌّٗىلاش، ٚجٌطفى١ٍ فٛق جٌّؼٍفٟ، 

٠ٍٚق جٌؼًّ ٚضًّٗ ِٙحٌجش جٌطٛجًٚ ٚجٌّٗحٌوس فٝ جٌؼًّ ٚضّٟٓ ِٙحٌز جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س 

ٚضّٟٓ ِٙحٌجش جٌك١حز ٚجٌّٕٙس، ٚغمحفس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش، ٠ٍٚق جٌطؼح٠ٕ ِغ جٌؼحٌُ 

 ٚجٌّٓث١ٌٛس جٌفٍو٠س ٚجلاؾطّحػ١س، ٚجٌّٛجظرس جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس. 

فحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٝ ِؿٍّٙح وّح ػٍفطٙح ِٕظّس جلأُِ جٌّطكىز ٌٍطفٌٛس ذأٔٙح:  

ج جٌّٙحٌجش جٌطٟ ضّىٓ جٌفٍو ِٓ جٌطى١ف ػٍٝ ٔكٛ ئ٠ؿحذٟ فٝ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚ ًٌ ضؿؼٍٗ لحو

 (UNICEF,2017ػٍٝ ِططٍرحش جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس .)

ٚلى لىِص ِٕظّس جٌٍٗجوس ِٓ أؾً ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ضٛلؼحش ِٓطمر١ٍس ٌٍّٙحٌجش 

جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ّطٍىٙح جٌطحٌد؛ ١ٌطى١ف ِغ ق١حز جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ق١ع ٍّٖص جٌّٓإ١ٌٚس 

١ٍ جٌٕحلى، ِٚٙحٌجش جٌطٛجًٚ ِٚٙحٌز غمحفس جٌّؼٍِٛحش، ٚ ٚجٌطٛجفك ٚ جلإذىجع جٌفىٍٞ، ٚجٌطفى

جٌّٙحٌجش جلاؾطّحػ١س ٚجٌطؼح١ٔٚس، ٚ ضكى٠ى جٌّٗىٍس ١ٚٚحغس جٌكً ذط٠ٍمس ػ١ٍّس ٚول١مس، ٚوًٌه 

 (2:   9102جٌطٛؾ١ٗ جًٌجضٟ ٚ جٌّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س . ) ػُٖ جٌغحِىٞ 
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ّٙحٌجش جٌك١حض١س ٚجٌططر١م١س، جٌطٟ ( ذأٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌ 3209102ٚػٍفٙح)ػرىالله آي وحْٝ،

٠ٕرغٟ ٌٍطلاخ ِؼٍفطٙح، ٚجٌطّىٓ ِٕٙح ذّح ٠ّىُٕٙ ِٓ جلأهٍج٠ فٟ ْٛق جٌؼًّ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش 

 جٌّٕحْرس، ذّح ٠طٛجفك ِغ  ِططٍرحش جٌؼٍٛ فٝ ً٘ج جٌمٍْ.

ذأٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌؼحٍِْٛ فٟ  (١2۰:  ۰۲١٣ٚضؼٍفٙح ْحِح ن١ّّ )

طٍف ذ١ثحش جٌؼًّ ؛ ١ٌىٛٔٛج أػٟحء فحػ١ٍٓ ِٕٚطؿ١ٓ، ذً ِرىػ١ٓ ئٌٝ ؾحٔد ئضمحُٔٙ جٌّكطٜٛ ِه

جٌّؼٍفٟ جٌلاََ ٌطكم١ك جٌٕؿحـ، ضّح١ٖحً ِغ جٌّططٍرحش جٌط٠ّٕٛس ٚجلالطٛحو٠س ٌٍمٍْ جٌكحوٞ 

 ٚجٌؼ٠ٍٗٓ "

 ـ ٚيجش ٚض١ٍٗ "ِٙح قّٛو" أْ ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٟ٘ جٌّٙحٌجش ج٠ٌٌٍٟٚس ٌٍٕؿح

ل١ّس ِٟحفس فٟ ضك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌك١حز ٌٍفثحش جٌؼ٠ٍّس جٌّهطٍفس ِٚلاتّس ٌّططٍرحش ٚقحؾحش ْٛق 

 (:۰۲۰۲:١جٌؼًّ جٌّطغ١ٍز. )ِٙح قّٛو، 

فحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ضطّػً فٝ جٌمىٌجش ٚجٌّٙحٌجش جٌطٟ ضّىٓ جٌفٍو ِٓ جٌؼًّ 

ت١ٓ١س: جٌرؼى جلأٚي "جٌّٙحٌجش جًٌجض١س" ٚضًّٗ ذٕؿحـ فٟ ً٘ج جٌمٍْ ٚجٌّّػٍس فٟ أٌذؼس أذؼحو ٌ

جٌّٛٛو ٚجٌطٛجًٚ، ٚئوجٌز جًٌجش، ٚجٌّكحْر١س، ٚجٌرؼى جٌػحٟٔ "جٌّٙحٌجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼٍِٛحض١س " 

ٚضًّٗ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى، ٚجلإذىجع ، ٚجلاذطىحٌ، ٚقً جٌّٗىلاش، ٚجٌػمحفس جٌٍل١ّس، ٚجٌرؼى جٌػحٌع 

، ٚجٌطؼح٠ف، ٚجٌػمحفس جلإػلا١ِس ٚجلاضٛحلاش ٚجقطٍجَ "ِٙحٌجش جٌطؼح٠ٕ" ٚضًّٗ: جٌّٗحٌوس

جٌطٕٛع، ٚجٌرؼى جٌٍجذغ "ِٙحٌجش جٌؼًّ " ٚضًّٗ جلإٔطحؾ١س، ٚجٌطفحٜٚ، ٕٚٚغ جٌمٍجٌجش 

 (٢٢٤: ۰۲۰1ٚجٌطؼحْٚ. )٘رس أذ١ٌٍٛس ،

ٚلى ٕٚفٙح جٌرؼٝ ئٌٝ غلاظ ِؿّٛػحش ٚ٘ٝ )ِٙحٌجش جٌطؼٍُ( جٌطٝ ضطّػً فٝ جلإذىجع ٚ جٌطفى١ٍ 

ٚقً جٌّٗىلاش ٚ جلاضٛحي ٚجٌطٗحٌن ٚجلاذطىحٌ،  ٚ)ِٙحٌجش جٌػمحفس جٌٍل١ّس( ٚجٌّطّػٍس فٝ جٌٕحلى 

جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س ٚ جٌػمحفس جلإػلا١ِس ٚغمحفس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحي ، ِٚٙحٌجش )جٌك١حز 

ً ٚجٌؼًّ ( ٚضًّٗ جٌٍّٚٔس ٚجٌطى١ف ٚجٌّرحوٌز ٚجٌطٛؾ١ٗ جًٌجضٟ ٚجٌطفحػً جلاؾطّحػٟ ٚجٌطفحػ

 ( ۰۲١٢ ِطؼىو جٌػفحفحش ٚجلإٔطحؾ١س ٚجٌّٓحءٌس ٚجٌم١حوز ٚجٌّٓإ١ٌٚس . )ذ١ٍٟٔ ض٠ٍٍٕؽ، 

 ٚثزؾ١ًٍ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ لاؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ ٠زضؼ أٔٗ:

ِٛطٍف ٖحتغ جلاْطهىجَ؛ ٠ٚؼٕٟ جٌٕطحؼ جٌّرحٍٖ ٌٍٍٗجوس ذ١ٓ لطحع جلالطٛحو ٚأٚكحخ  

أؾً ذٕحء ئ٠حٌ فىٍٞ ٌٍطؼ١ٍُ جٌمِٟٛ ؛ ذٙىف ذٕحء ّٔٛيؼ ٌٕظُ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٚجٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ 

جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٍِقٍس ِح لرً جٌّىٌْس ئٌٝ ٔٙح٠س جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس، ٚضط٠ٍٖٛ، ٚلى أضرغ ً٘ج جٌٕظحَ فٟ 



 
 
 
 
 

 - 22 - 
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وػ١ٍ ِٓ جٌىٚي؛ ِػً: جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س، ٚوٕىج، ٚئٔؿٍطٍج )٠ٍْس ٚىلٟ، ٚو٠ٕح قٓٓ، 

۰۲۲٥١٥:  ٤ .) 

، وّح ٠ٛؾى لٌٛٛ ذحٌٛػٟ ۰١ى جضفحق قٛي ضؼ٠ٍف ِكىو ٚٚجٞف ٌّٙحٌجش جٌمٍْ جٌـ لا ٠ٛؾ 

ذحٌّؼٕٟ جٌكم١مٟ ٌّح ض١ٍٗ ئ١ٌٗ ِٓ ِٙحٌجش، وّح أٔٗ ٠ٛؾى ضىجنً ٚجٞف ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌّٙحٌجش 

 Soft، ٚوًٌه ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ ِح ٠ّٟٓ ذحٌّٙحٌجش جٌٕحػّس Transferable Skillsجٌمحذٍس ٌلأطمحي 

skills ٛذّح ٠( . ٍُؼد ِؼٗ جٌطفٍلٗ ذ١ّٕٙح ذحٌٕٓرٗ ٌٍٓٛن جٌّطؼLamp et al, 2017:3) 

أْ ً٘ج جٌّٛطٍف ٠ٗحٌ ٌٗ ذّٛطٍكحش ػىز ِػً: "جٌطؼٍُ جٌؼ١ّك، ِٚٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ    

ٚجٌؼ٠ٍٗٓ"، ٚ "جلاْطؼىجو ٌٍؿحِؼس، ٚجٌؼًّ"، ٚ"جٌطؼٍُ جٌّطٍّوُ قٛي جٌّطؼٍُ"، ٚ"ضؼٍُ جٌؿ١ً 

ٌٍت١ٓس جٌؿى٠ىز"، وّح ٠ّىٓ أْ ضطّٟٓ لىٌجش أنٍٜ ِػً جلاذطىحٌ، جٌمحوَ"، ٚ "جٌّٙحٌجش ج

 ٚجٌطؿى٠ى، ٚجلأنلال١حش جٌٍّضرطس ذحٌؼٍُ ٚجٌؼًّ.

٠لُاقع أْ ِفَٙٛ ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ؛ ٠ٍوُ ػٍٝ جٌفحتىز جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌّؿطّؼ١س   

ه جٌّٙحٌجش ٌّٟحْ ٚجٌك١حض١س ِٓ ضٍه جٌّٙحٌجش؛ ًٌج ضّٟٕص جٌطؼ٠ٍفحش ضٕٛػح ٍِكٛظًح فٟ ضٍ

جْطؼىجو جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّطؼ١ٍّٓ ٌٍطؼٍُ ٚجلاذطىحٌ ٚجٌك١حز ٚجٌؼًّ فٟ ً٘ج جٌمٍْ، ٚجٌّٓحػىز فٟ ضكم١ك 

ػىو ِٓ جلأ٘ىجف جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضكم١مٙح ػٍٝ ِىجٌ جٌٕٓٛجش جٌّح١ٞس؛ ّٚٞحْ جٌٛٚٛي ئٌٝ 

 ِٓط٠ٛحش ػ١ٍح ِٓ جٌّٗحٌوس جٌفؼحٌس فٟ جٌك١حز جٌّى١ٔس. 

٠فحش جٌٓحذمس ؛ ٔؿى أْ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِطٕٛػس ِح ذ١ٓ ِٙحٌجش  ٚذحْطمٍجء جٌطؼٍ

ٚلىٌٍجش ِؼٍف١س ٚضطر١م١س، ٚجؾطّحػ١س، ّْٚحش ٖه١ٛس ذحٌٗىً جًٌٞ ٠ّٟٓ ضأ١ً٘ جٌطلاخ 

ٌٍطؼٍُ ٚجلاذطىحٌ ٚجلإذىجع ٚجٌك١حز؛ ١ٌىٛٔٛج ِرىػ١ٓ، ِٚرطى٠ٍٓ، ٌٚى٠ُٙ وفحءز ػح١ٌس ػٍٝ جٌّٗحٌوس 

جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ٚجٌطفحػً جٌفؼحي ِغ ج٢ن٠ٍٓ أٚ ذّؼٕٝ آنٍ ٘ٝ  ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ  ذفحػ١ٍس فٟ

جٌمىٌجش ٚجٌىفحءجش، ٚجٌّٓحش جٌٗه١ٛس، ٚجٌٍٓٛو١حش جًٌو١س جٌلاَِس ٌطّى١ٓ جلأفٍجو ِٓ ِّحٌْس 

أوجءجش ضفى٠ٍ١س، ٚئذىجػ١س ضإٍُ٘ٙ ٌٍٕؿحـ ذفحػ١ٍس فٟ جٌطؼٍُ، ٚجٌؼًّ، ٚجٌك١حز ذحٌمٍْ جٌكحوٞ 

 ٠ٍٗٓ" ٚجٌؼ

ٚٔظٍج ٌّح ضّٟٕطٗ جٌطؼ٠ٍفحش جٌٓحذمس ِٓ جٌطٕٛع جٌٍّكٛظ  ٚجٌطٗؼد فٝ جٌمىٌجش ، ٚ جٌػمحفحش ، 

ٚجلاْطؼىجوجش جٌلاَِس ٌٍطؼح٠ٕ ِغ جٌك١حٖ ٚجٌّؿطّغ فٝ جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، فمى  وحٔص ٚؾٙس 

ُ ٚأًّٖ ِٓ ِفَٙٛ ٔظٍ جٌرحقػس أْ ِفَٙٛ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ أوػٍ ِٕحْرسً لأٔٗ أػ

         ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جًٌٜ ضٕحٌٚطٗ ٚ أٖحٌش ئج١ٌٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش.
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: ِؿّٛػس  ٚرؼُشف اٌجبؽضخ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ إعشائ١بً فٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ  ثأٔٙب

٠لاخ جٌٍّقٍس ِطٕٛػس ِٓ جٌمىٌجش ٚجٌىفحءجش ٚجٌهٛحتٙ ٚجٌّٓحش جٌٗه١ٛس جٌلاَِس ٌطّى١ٓ 

جٌػح٠ٛٔس ِٓ ِّحٌْس أوجءجش ضفى٠ٍ١س ٚئذىجػ١س ِٚٙحٌجش ِؼٍف١س ٚضطر١م١س ٚجؾطّحػ١س ٖٚه١ٛس 

ذط٠ٍمس ضإٍُ٘ٙ ٌٍٕؿحـ ذفحػ١ٍس فٝ جٌطؼٍُ ٚجٌك١حٖ ٚجٌؼًّ،  ٚجٌطٝ ٠ّىٓ ض١ّٟٕٙح ٚل١حْٙح ِٓ نلاي 

جٌطلاخ فٝ جٌمٍْ جٌكحوٜ جِطكحْ ِحوز جٌطح٠ٌم ذٗٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّح ٌٙح ِٓ أ١ّ٘س فٝ ق١حز 

 ٚجٌؼ٠ٍٗٓ.

 :  أ٘ذاف اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

 ٠ّىٓ رٍخ١ض أ٘ذاف اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ إٌمبط اٌزب١ٌخ:

جوٓحخ جٌطلاخ جٌّؼحٌف ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٙحٌجش جٌٍّغٛخ ف١ٙح ٚجٌٌٍّٚ ذهرٍجش ضؼ١ّ١ٍس  

 ضطٕحْد ِغ ذ١ثطُٙ. 

 وطٓحخ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؼ١ٍح وحٌطك١ًٍ ٚجٌطٍو١د ٚجٌطم٠ُٛ . ضٗؿ١غ جٌطلاخ ػٍٝ ج  

وػُ جٌػمس ذحٌٕفّ ٌٍطلاخ ٔكٛ ١ِحو٠ٓ جٌّؼٍفس جٌّطٕٛػس، ِٚٓحػىضُٙ ػٍٝ جوطٗحف جٌمٟح٠ح  

 جٌّّٙس  ِٓ نلاي جٌط٠ٕٛغ فٟ جلأٔٗطس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕحْرس ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس  جٌّٕٗٛوز.        

وطٓحخ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚجلاذىجػٟ ٚجٌمىٌز ػٍٝ قً جٌّٗىلاش ضٗؿ١غ جٌطلاخ ػٍٝ ج  

 ٠ٍٚـ جٌكٍٛي جٌّهطٍفس. 

 ضّى١ٓ جٌطلاخ ِٓ جوطٓحخ ِٙحٌجش جٌطؼحْٚ ٚجٌطفحػً ٚجٌطٛجًٚ ِغ ج٢ن٠ٍٓ. 

ل١حِ لىٌز جٌطلاخ ػٍٝ ذٕحء جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز ٚضٕظ١ّٙح ؛ ِّح ٠ُٓٙ فٝ ضمى٠ُ جلأػّحي   

 ( Megan, R Higgins, 2008: 23جلاذىجػ١س جٌّطٕٛػس.)

 )ط( رظ١ٕف اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ :

ضؼىوش ض١ٕٛفحش جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ق١ع ٕٚفطٙح جٌؿّؼ١س جلأ٠ٍِى١س ٌٍى١ٍحش 

 ٚجٌؿحِؼحش ٚفك أٌذغ ِؿّٛػحش ٚ٘ٝ : 

١ؼٟ : ٚ٘ٝ جٌطٝ ضطّٟٓ "ِؼٍفس جٌػمحفحش جلإٔٓح١ٔس، ٚجٌؼحٌُ جٌطراٌّغّٛػخ الأٌٚٝ 

 ٚجٌرٍٗٞ".

: ٚضطٕحٚي "جٌّٙحٌجش ج١ًٌٕ٘س، ٚجٌؼ١ٍّس"، ٚضطّٟٓ جلاْطمٛحء ٚجٌطك١ًٍ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ 

ٚجٌطفى١ٍ جٌٕحلى ٚجلإذىجػٟ، ٚجٌطٛجًٚ جٌىطحذٟ ٚجٌٗفٟٙ، ٚجٌػمحفس جٌى١ّس ٚغمحفس جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌؼًّ 

 جٌف٠ٍمٟ، ٚقً جٌّٗىلاش .
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١ٌس جٌٗه١ٛس ٚجلاؾطّحػ١س" ؛ ٚضطّٟٓ ٚضطّٟٓ ِح ٠ؼٍف " ذحٌّٓثٛ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ: 

 جٌّؼٍفس ٚجلإٔىِحؼ ِغ جٌػمحفحش جٌر١ٕ١س، ٚجٌطفى١ٍ ٚجٌؼًّ جلأنلال١١ٓ، ِٚٙحٌجش جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز.

: ٚضطٕحٚي ِح ٠ؼٍف "ذحٌطؼٍُ جٌطىحٍِٟ" ٚجًٌٜ ٠طّٟٓ جلإْطفحوز ِٓ اٌّغّٛػخ اٌشاثؼخ 

 & Association of American Collegesجٌىٌجْحش جٌؼحِس ٚجٌّطهٛٛس ٚضٛظ١فٙح. )

Universities, 2007 : 3) 

    Partnership for 21st Century)ٕٚٚفطٙح ٍٖجوس ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 

Skills, 2007) :ٝض١ٕٛف أنٍ ٚفك غلاظ فثحش ضّػٍص ف 

 ؛ ٚضُٟ: ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌٕحلى، ٚقً جٌّٗىلاش، ٚجلاذطىحٌ ٚجلإذىجع ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚالإثذاع 

 ٚجلاضٛحي، ٚجٌطؼحْٚ. 

؛ ٚضُٟ: ِٙحٌجش جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س، ٚجٌػمحفس ِٙبساد اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ ٚاٌزم١ٕخ 

 جلإػلا١ِس، ٚغمحفس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش. 

؛ ٚضُٟ: ِٙحٌجش جٌٍّٚٔس ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ أٚ ِٙبساد اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح 

ٚجلأطحؾ١س ٚجٌّٓحءٌس ٚجٌم١حوز ٚجٌّٓث١ٌٛس، ِٚٙحٌجش جؾطّحػ١س  ٚجٌّرحوٌز ٚجٌطٛؾ١ٗ جًٌجضٟ

  ِٚٙحٌجش ػرٍ جٌػمحفحش . 

( ئٌٝ غلاظ ِؿحلاش، ضطُٟ ِؿّٛػس ِٓ ٢۲١: ۰۲١٤فٟ ق١ٓ ٕٚفطٙح ػٛج٠ف جٌرٍٜٛ )

 جٌّٙحٌجش؛ ٟٚ٘ :

ش : ٚجٌطٟ ضكطٜٛ ػٍٝ جلإذىجع ٚجلاذطىحٌ، ٚجٌطفى١ٍ جٌٕحلى، ٚقً جٌّٗىلا اٌزؼٍُ، ٚالإثذاع -1

 ٚجٌطؼحْٚ ٚجٌطٛجًٚ. 

: ٚضُٟ ِٙحٌجش جٌطى١ف ٚجٌٍّٚٔس، ٚجٌّرحوٌز ٚجٌطٛؾ١ٗ جًٌجضٟ، ٚجٌّٙحٌجش  اٌؾ١بح، ٚإٌّٙخ -0

 جلاؾطّحػ١س، ٚجلإٔطحؾ١س ٚجٌّٓحءٌس ٚجٌم١حوز ٚجٌّٓإ١ٌٚس. 

؛ ٚضُٟ ِٙحٌجش جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س، ٚجٌػمحفس جلإػلا١ِس اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ، ٚاٌزم١ٕخ -2

 جَ جٌطم١ٕحش ذفحػ١ٍس. ٚجْطهى

 ٚوًٌه ض١ٕٛف ِٕظّس جٌٛكس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ ٕٚفطٙح فٟ غلاغس أذؼحو ٟٚ٘ : 

: ٚجٌطٝ ضؼٕٝ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطفى١ٍ ذط٠ٍمس جذىجػ١س،  اٌزفى١ش إٌبلذ ِٚٙبساد ارخبر اٌمشاساد -1

 ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطفى١ٍ جٌٕحلى، ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ٚجٌمىٌز ػٍٝ قً جٌّٗىلاش.
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:ٚ٘ٝ  جٌمىٌز ػٍٝ جٌطٛجًٚ ذٗىً فؼحي ٚ ئلحِس ػلالحش ٖه١ٛس  اٌزٛاطً ِٙبسح - ۰

ٚجٌّكحفظس ػ١ٍٙح، ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼح٠ف ٚجٌطفحٜٚ ٚجٌٍفٝ ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼحْٚ ِغ جلأن٠ٍٓ 

 ٚجٌطٓحِف ٚجٌكٛجٌ ٚضمرً جلانطلاف.

ٌؿٙى ِٚؼٍفس : ٚضؼٕٝ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌطٛضٍ ٚج اٌزى١ف ِٚٙبساد الإداسح اٌزار١خ - 2 

 ((Julia,m, Kreikemeier, 2015: 19 جًٌجش.

ِٚٓ نلاي جٌؼٍٜ جٌٓحذك لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  ذٛفس ػحِس ٠طٟف ٌٕح أ١ّ٘طٙح 

فٟٙ ِٓ جٌّططٍرحش ج٠ٌٌٍٟٚس ٌٍطؼح٠ٕ جٌٛكٟ ج١ٌٍُٓ ٌّٛجؾٙس ضكى٠حش يٌه جٌؼٍٛ جًٌٞ ٔؼ١ٗٗ 

حًِ ِؼٙح، ِٚٓ ٕ٘ح ضىّٓ أ١ّ٘س ض١ّٕس ِح ضطّٟٕٗ ِٓ ِٚٗىلاش جٌك١حز جٌّؼحٍٚز ٚجٌٕؿحـ فٟ جٌطؼ

 ِٙحٌجش ٚلىٌجش ٚضطّػً ضٍه جلأ١ّ٘س جٌطٍذ٠ٛس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ : 

ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌّىٌْس ٚجٌّؿطّغ ِٓ نلاي ٌذ١ قحؾحش جٌّطؼ١ٍّٓ ذّٛجلف جٌك١حز ٚ  

 جػطحء جٌفٍٚس ٌٍفٍو ٌىٟ ٠ؼ١ٕ ق١حز أفًٟ فٟ ً٘ج جٌؼٍٛ. 

جٌطٟ ٠طؼٍٜ ٌٙح جٌطحٌد فٟ وٌجْطٗ ٚق١حضٗ ؛ق١ع ضٓحػى فٟ ضى٠ٛٓ ِٛجؾٙس جٌٟغ٠ٛ  

ضٛلؼحش ئ٠ؿحذ١س ٌٍّٓطمرً ػٍٝ أْحِ ِح ٠ّطٍه ِٓ ِٙحٌجش ضٓحػىٖ ػٍٝ جلأىِحؼ فٟ جٌّؿطّغ 

 ٚجقطٍجَ ل١ُ جٌؿّحػس ٌٚٚـ جٌطؼحْٚ.

حي ضٓحػى جٌطلاخ ػٍٝ جِطلان جٌػمس ذحٌٕفّ ٚجٌّرحوٌز جًٌجض١س ؛ ٚذحٌطحٌٝ جٌمىٌز ػٍٝ جضه 

 لٍجٌجش ٚجػ١س ِٕطم١س فٟ ق١حضُٙ. 

ضّىٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ِٓ جٌطؼحًِ ِغ ج٢ن٠ٍٓ ٚئلحِس ػلالحش ١٠رس لحتّس ػٍٝ جلاقطٍجَ ٚجٌّٛوز فٝ  

ؾٛ ٠ٓٛوٖ ق٠ٍس جٌطؼر١ٍ ػٓ يجضُٙ ٚضٕٗثطُٙ ػٍٝ أْحِ جلاْطملاي جًٌجضٟ فٟ ئ٠حٌ ِٓ جٌطٛؾ١ٗ 

 جٌٙحوف.

جٌطلاخ ِٓ نلاي ذكػُٙ ػٓ قٍٛي ٌٍّٗىلاش  ضٓحػى ػٍٝ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ جٌؼٍّٝ ٚجٌٕحلى ٌىٞ 

 ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِؿطّؼحضُٙ . 

 )د( أعظ ثٕبء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ:

 جػطّىش جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جلأّْ أّ٘ٙح  : 

جش  جٌطٟ ضٍوُ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٝ وً ِٓ جٌّكطٜٛ ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍ 

ضطّٟٓ ظٛجٍ٘ ٠ر١ؼ١س ِٚٛٞٛػحش جؾطّحػ١س ٚػ١ٍّس يجش ٍٚس ذحٌّٛجو جٌىٌج١ْس جٌطٝ ٠ىٌْٙح 

 جٌطلاخ ٚجٌٍّضرطس ذحٌطكى٠حش جٌطٝ ٠ٛجؾٙٛٔٙح فٟ ق١حضُٙ ج١ِٛ١ٌس. 
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ٌٍٞٚز جٌطأو١ى ػٍٝ وِؽ ِٙحٌجش ٚأذؼحو جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ّٞٓ جٌّٛجو جٌىٌج١ْس  

كحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جلاؾطّحػ١س ٚ جٌؼ١ٍّس ٚجلالطٛحو٠س جلأْح١ْس ِٚٛٞٛػحش جٌمٍْ جٌ

 ٚجٌٗه١ٛس..ئٌم . 

جٌطأو١ى ػٍٝ جٌّىنً جٌمحتُ ػٍٝ جٌىفح٠حش ٚ ضٛف١ٍ فٍ٘ ٌططر١ك ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ  

 ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػرٍ ِؿحلاش جٌّكطٜٛ.

ضٛف١ٍ ٠ٍق ضؼٍُ جذطىح٠ٌٗ ٌطىحًِ وً ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّىػّس ٚجلاْطمٛحء ٚجٌّىجنً جٌمحتّس  

 ػٍٝ جٌّٗىلاش ِٚٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؼ١ٍح جٌطٝ ضإوى ػٍٝ جٌفُٙ جٌؼ١ّك ذىلا ِٓ جٌّؼٍفس جٌظح٠ٍ٘س 

ضٛف١ٍ نرٍجش ضىػُ جٌّؼح١٠ٍ ِػً : جٌّؼحًِ ٚجٌٍقلاش ج١ٌّىج١ٔس جٌطٝ ضّٓف ٌٍطلاخ  

 ذحلأهٍج٠ ِغ جٌؼحٌُ جٌكم١مٟ، ٚأوٚجضٗ، ٚجٌهرٍجش جٌطٟ ١ْمحذٍٛٔٙح فٟ جٌىٌجْس جٌؿحِؼ١س، ٚجٌؼًّ،

ٚجٌك١حز، فحٌطلاخ ٠طؼٍّْٛ أفًٟ ػٕىِح ٠ٕه٠ٍْٛ فٟ قً جٌّٗىلاش يجش جٌّؼٕٝ ذحٌٕٓرس ٌُٙ.  

(Bellance & Brandt, 2010 : 30) 

 )ٖ( أ١ّ٘خ اِزلان طلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ :  

 (Kivunia,et.al:2015) (Zanartn,C:2015) (Boholanom:2017)أؾّغ ولا ِٓ 

(Murphy A :2016) (Ali Ismail & McGuire:2015)  ػٍٝ أ١ّ٘س جِطلان جٌطلاخ

 لاقط١حؾحش ِٚٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ق١ع أٔٙح:

ضُٓٙ فٟ ّٞحْ جِطلان جٌطلاخ ٌّٙحٌجش جٌطفى١ٍ جلأْح١ْس ٚجٌّطمىِس جٌطٟ ضىػُ ِٙحٌجش  

فٟ جلأٌف١س جٌػحٌػس، ٠ٚكىظ ً٘ج جٌطفى١ٍ جٌؼٍّٝ ٚجٌّٕطمٝ ٚجٌطفى١ٍ جٌٕحلى ج٠ٌٌٍٟٚس ٌىً ٠حٌد 

جٌٕٛع ِٓ جٌطفى١ٍ ػٕىِح ٠فىٍ جٌطلاخ ذؼّك ٠ٚطٗحٌوْٛ فٟ جٌٛٚٛي ئٌٝ قٍٛي ٌٍّٗىلاش 

 جٌّطٍٚقس أٚ ػٕىِح ٠طرحوٌْٛ جلأفىحٌ ٠ٚطكحٌْٚٚ قٌٛٙح ِٓ نلاي ػًّ ٔٗح٠ ِح . 

ٕحْرس ضّى١ٓ جٌطلاخ ِٓ جٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ جٌّٕطؽ جًٌٞ ٠ّٟٓ ٌٍفٍو جٌكٛٛي ػٍٝ ٚظ١فس ِ 

ضٛفٍ ٌٗ جٌىنً جًٌٞ ٠إِٓ ٌٗ جٌؼ١ٕ جٌٍغ١ى، ًٌٌٚه فلاذى ِٓ جلاٌضمحء ذٕٛػ١س جٌطؼ١ٍُ ٚوًٌه 

جلاٌضمحء ذى١ف١س جػىجو جٌّؼٍُ جًٌٞ ١ْطٌٛٝ ضؼ١ٍُ جٌٕٗٝء ذّح ٠طٕحْد ِغ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ 

 ٚجٌؼ٠ٍٗٓ. 

ٓح١ْس ٌلانطلافحش جٌػمحف١س جوطٓحخ جٌؼحوجش جٌؼم١ٍس ٚػحوجش جٌطؼٍُ جًٌجضٟ ٚضؼ٠ُُ جلإوٌجن ٚجٌك 

 ذ١ٓ جٌٗؼٛخ جٌّهطٍفس ٚجلإقٓحِ ذّؼحٔحز ج٢ن٠ٍٓ ٚجٌطؼح٠ف ِؼُٙ.

جوطٓحخ جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌمىٌز ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌجش ٚقً جٌّٗىلاش  

 ٚجٌطهح٠د ٚجٌطكحٌٚ ِغ ج٢ن٠ٍٓ. 
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قؿٍجش جٌىٌجْس ٚئّٔح جلاػىجو جٌّطمٓ ٌٍّطؼ١ٍّٓ ق١ع ٌُ ٠ؼى جٌطلاخ ِطٍم١١ٓ ٍْر١١ٓ فٟ  

أٚركٛج ِكٌٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ق١ع ذحش ٌى٠ُٙ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّؼٍِٛحش ذٍٓػس فحتمس 

 ِٚٓ ِٛحوٌ ِطٕٛػس ِهطٍفس ضّحِحً ػٓ يٜ لرً . 

جػىجو أفٍجو لحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ِططٍرحش جٌؼٍٛ ْٛجء وحٔص ِطؼٍمس ذطؼ١ٍُّٙ  أٚ  

 جلأهٍج٠ فٟ ْٛق جٌؼًّ. 

٠ُُ ِٗحٌوس جٌطلاخ ٚضم٠ٛس يجوٍضُٙ ؛ ِّح ٠ُٓٙ فٟ ذمحء ٚ ٔمً أغٍ ضؼٍُّٙ ذّح ٠ٕٓؿُ ِغ ضؼ 

 جلأ٘ىجف جٌؼحِس ٌٍّٕٙؽ جٌكى٠ع جًٌٞ ٠طؼٍّٛٔٗ فٝ جٌؼٍٛ جٌكحٌٝ .  

ضُٓٙ فٝ ٌُْ جلأ٘ىجف جٌؿى٠ىز ١ٌٍٓحْحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس وحضهحي لٍجٌ ِٓ ذ١ٓ ػىز ذىجتً  

ؼى٠ً جٌٛٞغ جٌكحٌٟ فكٓد؛ ذً ذٙىف ضٗى١ً جٌّٓطمرً، فؼ١ٍّس ١ٌّ ذٙىف جٌركع ػٓ أ٘ىجف ض

ح ٌؼًّ ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطهط١١، وّح أٔٗ ١ٍْٚس ِّٙس  َّ ضط٠ٍٛ أ٘ىجف جٌطٍذ١س ضؼى ػٍٕٛجً ِٙ

 ؾىجً ٌطٕف١ً جٌطغ١١ٍ جٌطٍذٛٞ. 

 )ٚ( اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼششْٚ ِٚبدح اٌزبس٠خ :

جلاؾطّحػ١س ذٗىً ػحَ ِٕٚح٘ؽ جٌطح٠ٌم ذٗىً نح٘ ئٌٝ ض١ّٕس ِٙحٌجش ضٓؼٝ ِٕح٘ؽ جٌىٌجْحش 

جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٌىٜ جٌّطؼ١ٍّٓ ٌّح ٌٙح ِٓ ٠ر١ؼس نحٚس؛ ق١ع أٔٙح ضٍضر١  ذحٌّؿطّغ 

جًٌٞ ٠ؼ١ٗٛج ف١ٗ، ٚضٍذطُٙ ذٛجلؼُٙ ِٚٗىلاضٗ ٚضكى٠حضٗ، فحٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ِٚحوز جٌطح٠ٌم 

ً ٘ح ح ِٓ ج١ٌّحو٠ٓ جٌٍت١ٓ١س فٟ ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّهطٍفس فٝ ؾ٠ٌّٛٙس ذٗىً نح٘ ضٗىً ١ِىجٔح ًِ

ٍِٛ جٌؼٍذ١س ٚج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٝ ،لأْ أ٘ىجفٙح ِٚكطٛج٘ح ٠طّكٌٛ قٛي جلإٔٓحْ ٚٔٗح٠حضٗ ٚضفحػلاضٗ 

ػٍٝ وحفس جٌّٓط٠ٛحش ق١ع أْ جٌطح٠ٌم  لا ٠مطٍٛ ػٍٝ وٌجْس جٌّحٞٝ فم١ ؛ ذً أٔٗ ٠ٙطُ ذىٌجْس 

فٝ جٌّحٞٝ جٌم٠ٍد ٚجٌرؼ١ى ِٓ أؾً ضف١ٍٓ ظٍٚف ٚأقىجظ جٌكحٍٞ جٌكحٍٞ ٚؾًٌٖٚ جٌٟحٌذس 

 ٚجْطٍٗجق جٌّٓطمرً ِٚٛجؾٙس ضكى٠حضٗ .

ٚذحٌطحٌٝ ضُٓٙ ِحوز جٌطح٠ٌم ذّح ٌٙح ِٓ ٠ر١ؼس جؾطّحػ١س فٟ ئػىجو ؾ١ً ِٓ جٌطلاخ ١ٌىٛٔٛج أفٍجوج 

لطٛحو٠س ٚجٌػمحف١س ٔحذغ١ٓ فٟ جٌّؿطّغ جًٌٞ ٠ؼ١ْٗٛ ف١ٗ ٚضؼ٠ٍفُٙ ذكمحتك جٌططٌٛجش جٌطح٠ٌه١س ٚجلا

ذحٌر١ثحش جٌهحٚس ٚجٌر١ثحش جٌكٟح٠ٌس جٌّهطٍفس ِٕٚح٘ؽ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س ذٗىً ػحَ ٚجٌطح٠ٌم 

ذٗىً نح٘ ٌٙح ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ىجف أّ٘ٙح ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ جٌؼٍّٟ ِٚٓحػىز جٌطلاخ 

س ِٕٚطم١س ِّح ػٍٝ فُٙ جٌطؼ١ّّحش جٌمحتّس ػٍٝ جلاْطىلاي ٚفٍٜ جٌفٍٜٚ جْطٕحوج لأّْ ػ١ٍّ

٠ُٓٙ فٝ ض١ّٕس جٌٕمى ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌّمحٌٔس، ٚجلإْطٗٙحو ذحلأوٌس ٚجٚىجٌ جلأقىحَ ٚجْطٕطحؼ جٌكٍٛي 

 ٌٍّٗىلاش ٚجلأَِحش جٌّؼحٍٚز .
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 :٠ٚزضؼ ِٓ ػشع الإطبس إٌظشٜ لاؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ ِب٠ٍٟ

ج٢ٚٔس جلأن١ٍز ذحػطرحٌ٘ح ِٓ أْ جلا٘طّحَ ذىٌجْس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ظٍٙ فٝ  

أُ٘ جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس ٌٍّٕح٘ؽ ٠ٍٚق ضى٠ٌّ جٌىٌجْحش جلإؾطّحػ١س ِٕٚح٘ؽ جٌطح٠ٌم ذٛفس نحٚس 

 (  .9192ًٚ٘ج ِح أوىضٗ وٌجْس )ػرى جٌؼ٠ُُ جٌٙحؾٍٜ، 

جضفمص جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌٓحذمس فٝ جٌطأو١ى ػٍٝ أ١ّ٘س ض١ّٕس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ  

ٌجضٗ ٌىٜ ٍِجقً وٌج١ْس ِهطٍفس ٚفٝ ِٛجو وٌج١ْس ِطٕٛػس فٟ ق١ٓ  جنطٍفص ًٖ٘ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِٚٙح

جٌىٌجْحش فٝ أٔٛجع ٚض١ٕٛف ضٍه جٌمىٌجش ٚجٌّٙحٌجش جٌطٝ ضّص ض١ّٕطٙح ٌىٜ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚيٌه 

 ٠ٍؾغ ٌطؼىو ًٖ٘ جٌػمحفحش ٚ جٌّٙحٌجش ٚجنطلاف ض١ٕٛفطحضٙح وّح ضُ جٌط١ٞٛف ِٓ لرً. 

حٌٚص جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ضٕطّٟ ذؼٟٙح ئٌٝ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕ 

جٌىٌجْحش ٖرٗ جٌطؿ٠ٍر١س ق١ع ج٘طّص ًٖ٘ جٌىٌجْحش ذط١ّٕطٙح ِٓ نلاي جْطٍجض١ؿ١حش ِٚىجنً 

( ، ٚجٌرؼٝ جلانٍ ٠ٕطّٝ ٌٍىٌجْحش جٌٛٚف١س جٌطك١ٍ١ٍس 9190ضى١ٓ٠ٌس وىٌجْس ) ئ٠ٍ٠ٕٝ ١ٍّْ ،

ٚذٍجِؽ جػىجو جٌّؼٍُ وىٌجْس )ػرى جٌٍقّٓ جٌكحٌغٝ،  ٌّؼٍفس ِىٜ ض١ّٟٕٙح فٝ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس

 (   .9191( ،ٚوٌجْس )٘رٗ أذ١ٌٍٛس ،9191

لا ضٛؾى وٌجْس فٟ قىٚو ػٍُ جٌرحقػس ج٘طّص ذطك١ًٍ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ٞٛء  

 جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم .

د ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اٌخبطخ ثبؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚلذ اعزفبدد اٌجؾش اٌؾبٌٝ ِٓ اٌذساعب

 ٚاٌؼشش٠ٓ ف١ّب ٠ٍٟ:

ئػىجو جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ جٌهح٘ ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِٓ ق١ع ضؼ٠ٍفٙح،  

 ٚجلأّْ جٌطٝ جػطّىش ػ١ٍٙح ٚض١ٕٛفحضٙح، ٚأ١ّ٘طٙح ٌٍطلاخ ٚػلالحضٙح ذطى٠ٌّ ِحوز جٌطح٠ٌم .

جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٟ جِطكحٔحش   ئػىجو جٌمحتّس جٌهحٚس ذحقط١حؾحش 

 جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم .

 وّب رُ الاعزفبدح ِٓ الإطبس إٌظشٞ ثشىً ػبَ لٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ف١ّب ٠ٍٝ:

 ضكى٠ى ِٛطٍكحش جٌركع ٚضؼ٠ٍفٙح جؾٍجت١حً. 

 ١ٚحغس فٍٜٚ جٌركع فٟ ٞٛء ٔطحتؽ جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس.  

لحتّس ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌطٟ ٠ٕرغٟ ضك١ًٍ ٚ ضم٠ُٛ جِطكحٔحش ٖٙحوز جػىجو  

 جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ٞٛء٘ح. 
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ضكى٠ى ٚض١ُّٛ أوجز جٌطك١ًٍ جٌّطّػٍس فٝ ذطحلس ضك١ًٍ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز  

ىٌج١ْس جٌهّٓس جٌٓحذمس )ػ١ٕس جٌطح٠ٌم فٝ ٞٛء أذؼحو لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحٌٝ فٝ جلأػٛجَ جٌ

 جٌركع( . 

 ٚذًٌه لى ضُ ضٕحٚي جلإ٠حٌ جٌٕظٍٜ ٌٍركع ِٚٓ غُ ١ْطُ ػٍٜ ئؾٍجءجضٗ ٚئػىجو ِٛجوٖ.

 صب١ٔبً: اعشاءاد إػذاد ِٛاد اٌجؾش :

 ٠ّىٓ ض١ٞٛف أُ٘ جلإؾٍجءجش جٌطٟ ضُ ئضرحػٙح لإػىجو جٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍركع وّح ٠ٍٝ: 

ْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاعت رض١ّٕٙب فٝ اِزؾبٔبد اٌضب٠ٛٔخ اػذاد لبئّخ اؽز١بعبد اٌمش 

 اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ.

 ٚلى ٍِ جػىجو جٌمحتّس ذحٌهطٛجش جٌطح١ٌس:

جْطٙىفص جٌمحتّس ضكى٠ى جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌطٟ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌمبئّخ:  

 ٠ؿد ض١ّٟٕٙح فٟ جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم. 

ضُ جلإ٠لاع ػٍٝ ػىو ِٓ جٌّٛحوٌ لإػىجو جٌمحتّس ضّػٍص ظبدس اٌؼ١ٍّخ لإػذاد اٌمبئّخ  : اٌّ 

 :فٝ

جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضٕحٌٚص جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِٚٓ أّ٘ٙح:  -

 .(۰۲١٤) (، ٚ ؾرٍ جٌكٍذ9190ٝ(، ٚ ئ٠ّحْ ْلاِس )9190وٌجْس نحٌى ٘حٌْٚ )

طٟ ج٘طّص ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِٕٙح جٌّإِضٍّ ض١ٚٛحش ذؼٝ جٌّإضٍّجش جٌ -

جٌىٌٚٝ جٌٓحوِ ٚجًٌٜ وحْ ضكص ػٕٛجْ  )ِٙحٌجش ضؼٍُ جٌطفً جٌؼٍذٝ ٚجلإف٠ٍمٝ فٟ جٌمٍْ 

َ 90/00/9103َ ئٌٝ 91/00/9103جٌكحوٜ ٚجٌؼٍْٗٚ "ٌؤٜ ِٓطمر١ٍس"( فٟ جٌفطٍز ِٓ 

ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ِٚٛجورس أ٘ىجف جٌط١ّٕس  جًٌٜ أوى ػٍٝ ٌٍٞٚز جلا٘طّحَ ذّٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٜ

َ،  9192جٌّٓطىجِس، ٚوًٌه جٌّإضٍّ جٌىٌٚٝ جًٌٜ أل١ُ فٟ ِٓم١ ذىٌٚس ػّحْ فٟ ِحٌِ 

ٚجًٌٞ وحْ ِٓ أُ٘ ض١ٚٛحضٗ ٌٍٞٚز جلا٘طّحَ ذّٙحٌجش جٌّٓطمرً فٝ جٌطؼ١ٍُ ٌٍٚٞٚز 

٠حش جٌطٍٓف ذّٙحٌجش ٚجقط١حؾحش ضطٕحْد ِغ ظٍٚف جٌمٍْ جٌكحٌٟ ٚضأو١ى جٌٛػٝ ذحٌطكى

 جٌّهطٍفس فٟ ٞٛء ٍْػس جٌططٌٛ جٌٍلّٝ . 

ضُ ئػىجو جٌٌٛٛز جٌّرىت١س ٌمحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ إػذاد اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌٍمبئّخ:  

ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚجٌطٟ ضّٟٕص ْص أذؼحو ٌت١ٓ١س ٠طّٟٓ وً ذؼى ِٕٙح ػىو ِٓ جلأذؼحو جٌفٍػ١س ٚجٌطٟ 

 ضّػٍص :
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ٚجًٌٞ ٠ؿد ض١ّٟٕٗ فٟ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّحوز  اٌزشبسو١خ اٌّغزّؼ١خ( :جٌرؼى جلأٚي )  -

 (  أذؼحو فٍػ١س .2جٌطح٠ٌم ٚجًٌٜ ٠كطٜٛ ػٍٝ )

ٚجًٌٞ ٠ؿد ض١ّٟٕٗ فٟ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس الارظبي اٌؾضبسٜ "اٌضمبفٟ"( : جٌرؼى جٌػحٔٝ )  -

ح .2جٌػح٠ٛٔس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٚجًٌٜ ٠كطٜٛ ػٍٝ  ) ًٟ  (  أذؼحو فٍػ١س أ٠

ٚجًٌٞ ٠ؿد ض١ّٟٕٗ فٟ )اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد اٌزبس٠خ١خ( : ٌعجٌرؼى جٌػح -

 ( أذؼحو فٍػ١س .2جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٚجًٌٜ ٠كطٜٛ ػٍٝ )

ٚجًٌٞ ٠ؿد ض١ّٟٕٗ فٟ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ " اٌشل١ّخ"( : جٌرؼى جٌٍجذغ)  -

 (  أذؼحو فٍػ١س .2ٚجًٌٜ ٠كطٜٛ ػٍٝ  ) جٌػح٠ٛٔس ذّحوز جٌطح٠ٌم

ٚجًٌٞ ٠ؿد ض١ّٟٕٗ فٟ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّحوز اٌضمبفخ الإػلا١ِخ ( : جٌرؼى جٌهحِّ )  -

 ( أذؼحو فٍػ١س .2جٌطح٠ٌم ٚجًٌٜ ٠كطٜٛ ػٍٝ  )

حوز ٚجًٌٞ ٠ؿد ض١ّٟٕٗ فٟ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّاٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ( : جٌرؼى جٌٓحوِ ) -

 ( أذؼحو فٍػ١س .2جٌطح٠ٌم ٚجًٌٜ ٠كطٜٛ ػٍٝ )

 ػشع لبئّخ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ: -

ضُ قٓحخ ٚىق جٌمحتّس ذؼٍٞٙح فٟ ٌٚٛضٙح جلا١ٌٚس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِٓ أْحضًز فٟ 

 ٜ: و١ٍحش جٌطٍذ١س ضهٛٙ جٌّٕح٘ؽ ٠ٍٚق ضى٠ٌّ جٌطح٠ٌم، ٚيٌه لإْططلاع أٌجتُٙ قٛي ِى

 ولس ١ٚٚحغس جٌؼرحٌجش ِٚىٞ جٌٛٞٛـ ٚجٌىلس جٌؼ١ٍّس. 

 ِىٞ ِٕحْرس أذؼحو جٌمحتّس ٌّٓطٜٛ جٌطلاخ. 

 وٌؾٗ أ١ّ٘س وً ذؼى ِٓ جلأذؼحو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س. 

 ِىٞ ِٕحْرس وً ذؼى فٍػٟ ٌٍرؼى جٌٍت١ٟٓ جًٌٜ ٠ٕطّٝ ئ١ٌٗ. 

 جلطٍجقحش ْٛجء ذحٌكًف أٚ جلإٞحفس أٚ جٌطؼى٠ً. 

ق١ع أْ جٌٛىق  Copperضفحق ذ١ٓ جٌّكى١ّٓ ذحْطهىجَ ِؼحوٌٗ وٛذٍ ٚضُ قٓحخ ٔٓرٗ جلا 

% فأوػٍ ٠22طكىو ذىلاٌس ٔٓرس جلإضفحق، فايج ٍٚٚص ٔٓرس جلاضفحق ئٌٝ  Copperفٟ ِؼحوٌس وٛذٍ

% فألً، ف١ؼرٍ ً٘ج 11ٔٓرٗ جلإضفحق وي يٌه ػٍٝ ئٌضفحع ٔٓرس جٌٛىق جٌىجنٍٟ ٌلأوجز أِح ئيج وحٔص 

ػٓ جٔهفحٜ ٚىق جلأوجز ٚلى ٔحٌص لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح 

 %(39,1فٟ ِحوز جٌطح٠ٌم ذحِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ٚىق وجنٍٟ ٍِضفغ )

      ٔٓرس جلإضفحق = 
 ػىو ٍِجش جلإضفحق

جشٍِ جلإضفحق ػىو ٍِجش ػىَ جلإضفحق  ػىو 
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 ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾى١ُ ػٓ:

ذحٌٕٓرس ٌٍرؼى جٌػحٌع )جٌطفى١ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش جٌطح٠ٌه١س( ضُ ئٞحفس غلاغس أذؼحو  

 ( ذؼى فٍػٟ ذؼى جٌطكى١ُ.00فٍػ١س، ٚيٌه ١ٌٛرف ػىو ججلأذؼحو جٌفٍػ١س ًٌٙج جٌرؼى)

ؼى فٍػٝ ٚجقى، ٚيٌه ١ٌٛرف ػىو ذحٌٕٓرس ٌٍرؼى جٌهحِّ )جٌػمحفس جلإػلا١ِس ( ضُ ئٞحفس ذ 

 ( أذؼحو فٍػ١س ذؼى جٌطكى١ُ.,ججلأذؼحو جٌفٍػ١س ًٌٙج جٌرؼى)

جٌرؼى جٌٓحوِ )جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ( ضُ ئٞحفس غلاغس أذؼحو فٍػ١س، ٚيٌه ١ٌٛرف ػىو ججلأذؼحو  

 ( أذؼحو فٍػ١س ذؼى جٌطكى١ُ.2جٌفٍػ١س ًٌٙج جٌرؼى)

 

 

بدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاعت رض١ّٕٙب فٟ اِزؾبٔبد اٌمبئّخ إٌٙبئ١خ لاؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾ (1

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِبدح اٌزبس٠خ. 

ٚذؼى ئؾٍجء جٌطؼى٠لاش جٌطٟ ألٍ٘ح جٌٓحوز جٌّكىّْٛ ضُ جٌطًٛٚ ٌٌٍٛٛز جٌٕٙحت١س ٌمحتّس جقط١حؾحش 

جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٟ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ ِحوز جٌطح٠ٌم. )ٍِكك 

  ، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛٞف ػىو جلأذؼحو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س ٌٍمحتّس.(9-

 ( 1عذٚي )

 لبئّخ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاعت رض١ّٕٙب فٟ اِزؾبٔبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  

 فٟ ِبدح اٌزبس٠خ

ػذد الأثؼبد  الأثؼبد اٌشئ١غ١خ   َ

 اٌفشػ١خ

 اٌٛصْ إٌغجٝ 

 %09,2 2 اٌزشبسو١خ اٌّغزّؼ١خ   -

 %09,2 5 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  -

اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد   -

 اٌزبس٠خ١خ

11 91,2 % 

 %09,2 5 اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌشل١ّخ  -

 .%02 6 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  -

 %91 8 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  -
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 %011 21 اٌؼذد اٌىٍٝ

مٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٟ ٚذًٌه ضُ جٌٛٚٛي ٌٍمحتّس جٌٕٙحت١س لاقط١حؾحش جٌ 

 (.9-جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ ِحوز جٌطح٠ٌم )ٍِكك

 ٚثزٌه رُ الإعبثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي ِٓ أعئٍخ اٌجؾش ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ:

ِب ٟ٘ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاعت رض١ّٕٙب فٟ اِزؾبٔبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

 ِبدح اٌزبس٠خ ؟

ب: رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٝ ِبدح اٌزبس٠خ فٝ ضٛء لبئّخ اؽز١بعبد صبٌضً 

 اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ

 ٚضُ يٌه ِٓ نلاي ِح ٠ٍٝ: 

ضٍؾّس لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ئٌٝ ذطحلس ضك١ًٍ ٠طُ فٟ ٞٛتٙح ضم٠ُٛ أْثٍس 

َ ٚقطٝ 9102/9103ؼحِس فٟ جٌٕٓٛجش جٌىٌج١ْس ِٓ جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ذٗٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌ

 َ ٚيٌه ٚفك جٌهطٛجش جج٢ض١س:9199/9192جِطكحٔحش جٌؼحَ جٌىٌجْٝ

: رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ ثطبلبد رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد ِبدح اٌزبس٠خ ثشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ (9

وز جٌػح٠ٛٔس فحٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ِٓ ذطحلس جٌطك١ًٍ ٘ٛ ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ذٗٙح

جٌؼحِس، ذٙىف جٌطًٛٚ ئٌٝ ِىٜ ض١ّٟٓ ًٖ٘ جلأْثٍس لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 

. 

ضىٛٔص ػ١ٕس جٌطك١ًٍ ِٓ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ:  (2

 –َ( 9102/9103جٌطح٠ٌم  فٟ ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س ٌٍىٌٚ جلأٚي فٝ جٌٕٓٛجش ) 

(9103/9191)َ- (9191  /9190 )َ– (9190 /9199 )َ–  (9199/9192 )َ

َ ( ذٛجلغ ْرغ ٌٚلحش 9192-9199) -َ( 9190-9191ٌٍٚىٌٚ جٌػحٔٝ فٝ جٌٕٓٛجش )

جِطكح١ٔس، ًٖٚ٘ جلانطرحٌجش ٘ٝ جٌطٝ ضّىٕص جٌرحقػس ِٓ جٌكٛٛي ػ١ٍٙح فٝ جٌهّّ 

ج لأ ْ أٌٚجق أْ ًٍ ثٍس  ضٍه جلإنطرحٌجش ْٕٛجش جلأن١ٍز ق١ع ٌُ ضىٓ ِطحقس ذٗىً ١ٓ٠ٍ ٔظ

٘ٝ ٔفٓٙح جٌطٝ ٠ؿ١د ف١ٙح جٌطلاخ ٠ٚطُ ض١ٍّٓٙح ٌٍطٛك١ف، ٚذحٌطحٌٝ ٌُ ٠ىُ ِطحـ  ّٔحيؼ 

ِٓ ًٖ٘ جلانطرحٌجش ق١ع ضُ جلاْطؼحٔٗ ذؼىو ِٓ ِؼٍّٝ ِحوز جٌطح٠ٌم ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ًٖ٘ 

حش جٌّٕحيؼ ٚلى جْطغٍق يٌه ٚلطحً ١ٌّ ذم١ًٍ ِٓ جٌرحقػس فىحْ ً٘ج جلأٍِ ِٓ أُ٘ جٌٛؼٛذ

 جٌطٝ ٚجؾٙص ً٘ج جٌركع .
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 ٍخ إٌّب٘ظ اٌّؼبطشح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُِغ
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

: ٠ٚمٛى ذٙح جٌرطحلحش جٌطٟ ّّٚطٙح جٌرحقػس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٌٚٚى رؾذ٠ذ أداح اٌزؾ١ًٍ (4

ِؼىلاش ضىٍجٌ جٌظٛجٍ٘ فٟ جلأْثٍس جٌطٟ ٠طُ ضك١ٍٍٙح ٚأوجز جٌطك١ًٍ فٟ جٌركع جٌكحٌٟ 

حؾحش ػرحٌز ػٓ ذطحلحش جٌطك١ًٍ لاْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ٞٛء جقط١

جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ق١ع ضُ ٚٞغ لحتّس ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌطٝ 

ضُ جٌطًٛٚ ئ١ٌٙح فٟ ٖىً ذطحلس ٠ًٓٙ جْطهىجِٙح فٟ ضك١ًٍ جلأْثٍس ٚلى ذٍغ ػىو ًٖ٘ 

( ذطحلحش  ٌىً جِطكحْ ذطحلس نحٚٗ ذٗ ضطٕحْد ِغ ػىو ٠ٚر١ؼس جلاْثٍس جٌطٝ 1جٌرطحلحش )

 ٠كط٠ٛٙح.

د ثطبلبد رؾ١ًٍ اِزؾبٔبد اٌشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ ط١بغخ ثٕٛ (5

 اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ :

جْطٕىش جٌرحقػس فٟ ١ٚحغس ذٕٛو ذطحلحش  جٌطك١ًٍ ئٌٝ لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 

جٌطٟ ٠ؿد ض١ّٟٕٙح فٟ جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س ٌّحوز جٌطح٠ٌم 

س ئٌٝ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص فٟ ئؾٍجءجضٙح ذٕحء ذٕٛو ذطحلس ضك١ًٍ أْثٍس ذحلإٞحف

( ذطحلحش ٌطم١١ُ جِطكحٔحش 1جلاِطكحٔحش فٝ ٍِجقً ضؼ١ّ١ٍس ِهطٍفس ق١ع لحِص جٌرحقػس ذط١ُّٛ )

(  21( أذؼحو ٌت١ٓ١س ، ٚ )٤ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم، ٚضىٛٔص وً ذطحلس  ُِٕٙ ِٓ )

فٍػٟ ِٚٓ نلاي ًٖ٘ جٌرطحلحش  ضُ ضكى٠ى ِىٜ ض١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  ذؼى

 –َ( 9190/  9191) -َ(9103/9191) –َ( 9102/9103فٝ جِطكحٔحش جٌٕٓٛجش جٌىٌج١ْس ) 

-9199) -َ( 9190-9191َ( ٌٍٚىٌٚ جٌػحٔٝ فٝ جٌٕٓٛجش )9199/9192)  –َ( 9199/ 9190)

9192 .) َ 

 ٚ ٠ٍؾغ ٚىق أوجز جٌطك١ًٍ ٌطٛجفٍ ِح ٠ٍٝ:طبلبد  اٌزؾ١ًٍ :اٌزأوذ ِٓ طذق ث (,

 جٌىلس فٟ جنط١حٌ ػ١ٕس جٌطك١ًٍ. (0

 جٌكٍٛ جٌٛجفٟ ٌّؼىلاش ضىٍجٌ جٌظٛجٍ٘. (9

 ضؼ٠ٍف جٌّفح١ُ٘ جٌٛجٌوز ْٛجء فٟ ِح ٠هٙ ٚقىجش جٌطك١ًٍ أٚ أوجز جٌطك١ًٍ. (2

 (۰١٢: ۰۲۲٢)ٌٖىٞ ٠ؼ١ّٗ،

نلاي جٌكىُ ػٍٝ ٚقىز جٌطك١ًٍ، ٚأوجز جٌطك١ًٍ،  ٚلى أٖحٌ جٌّكىّْٛ ئٌٝ ٚىق أوجز جٌطك١ًٍ ِٓ  

 ِٚىٜ ِٕحْرس أوجز جٌطك١ًٍ ٌطكم١ك جٌٙىف ِٕٙح.

 ؽغبة صجبد اٌزؾ١ًٍ : (7
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ٚضُ يٌه ػٓ ٠ٍ٠ك جٌم١حَ ذحٌطك١ًٍ ٚئػحوز جٌطك١ًٍ ٍِز أنٍٜ ػٍٝ فطٍض١ٓ ِطرحػىض١ٓ )٠ٍٖٙٓ(، 

ح ػح١ٌس وحٔص جٌىٌؾس ٍِضفؼٗ ٚضكى٠ى ٔٓرس ِؼحًِ جٌػرحش ذ١ّٕٙح ٚوٍّح وحٔص ٔٓرٗ جلاضفحق ذ١ّٕٙ

: ۰۲۲٢ٚوحْ ِؼحًِ جٌػرحش ٍِضفغ ٠ٚطُ قٓحخ يٌه ػٓ ٠ٍ٠ك ِؼحوٌٗ ٌ٘ٛٓطٝ. )ٌٖىٞ ٠ؼ١ّٗ، 

۰۰٤) 

 

C.R=
  

     
 

Mٟٔػىو جٌفثحش جٌطٟ ٠طفك ػ١ٍٙح جٌطك١ٍ١ٍٓ جلاٚي ٚجٌػح ٟ٘ : 

N1.ِؿّٛع فثحش جٌطك١ًٍ جلاٚي : 

N2.ِٟٔؿّٛع فثحش جٌطك١ًٍ جٌػح : 

% ٟٚ٘ ٔٓرس ػح١ٌس، ٚذٕحءجً ػٍٝ يٌه ٠ّىٓ جٌمٛي 32غ ِؼحًِ جٌػرحش ذًٖٙ جٌط٠ٍمس ٚذٍ 

ذأْ ل١ُ ِؼحًِ غرحش جٌطك١ًٍ ٍٚٚص ئٌٝ وٌؾس ٍِضفؼس ِٓ جٌػرحش ٠ّىٓ ِؼٗ جٌٛغٛق فٟ 

 ِٛٞٛػ١س أوجز جٌطك١ًٍ ٚجٌٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌطًٛٚ ئ١ٌٙح ذحْطهىجَ ًٖ٘ جلأوجز. 

 ٚرضّٕذ ٘زٖ اٌجطبلبد: 

: ٟٚ٘ جلأذؼحو جٌٍت١ٓ١س جٌٓطٗ ٌمحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚغ١ٍ٘ح زؾ١ًٍفئبد اٌ -

 ِٓ أذؼحو أنٍٜ فٍػ١س وّح ْرك ضكى٠ى٘ح فٟ جٌركع جٌكحٌٝ. 

 : ٚضّػٍص ٚقىز جٌطك١ًٍ فٝ جٌّفٍوز أٚ جٌٓإجي.ٚؽذح اٌزؾ١ًٍ -

ظٌٙٛ وً فثس ِٓ فثحش  : ق١ع ضُ جْطهىجَ جٌطىٍجٌ وٛقىز ٌطٓؿ١ًرؾذ٠ذ ٚؽذح اٌؼذ أٚ اٌزغغ١ً -

جٌطك١ًٍ ٌلأذؼحو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س ٌمحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٠ٚمٛى ذحٌطىٍجٌ ػىو 

 جٌٍّجش جٌطٟ ضظٍٙ ف١ٙح فثحش جٌطك١ًٍ فٟ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم.

جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز : ضٕحٌٚص ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ ِفٍجوجش أْثٍس ضٛاثظ اٌزؾ١ًٍ -

 جٌطح٠ٌم ق١ع ضُ جْطرؼحو جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌمٍجءجش جلإٞحف١س.

ق١ع ضُ ضكى٠ى ػ١ٕس جٌطك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز  اعشاءاد اٌزؾ١ًٍ: -

٠ٌم فٝ جٌطح٠ٌم، ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٝ ض١ٚٛف جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح

 َ(9199/9192َ( ٚقطٝ )9102/9103جلأػٛجَ جٌىٌج١ْس ِٓ )
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رٛط١ف اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٝ  (0عذٚي) 

 0200/0202ََ ٚؽزٟ اٌؼبَ 0218/0219

ػذد أعئٍخ  الأعئٍخ اٌّٛضٛػ١خ  الأعئٍخ اٌّمب١ٌخ  اٌؼبَ اٌذساعٝ َ

 الاخزجبس

 42 5 25 َ  0218/0219دٚس أٚي   0

 42 12 22 َ  0219/0202دٚس أٚي   9

 52 52 - َ 0202/0201دٚس أٚي   2

 42 42 - َ 0201/0200دٚس أٚي   2

 46 44 0 َ 0200/0202دٚس أٚي   2

 52 52 - 0201َ-0202دٚس صبٔٝ  ,

 46 46 - 0202َ-0200دٚس صبٔٝ  1

ح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم ٌُ ض١ٍٓ ٚفك ٔظحَ ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػ

غحذص ِٓ ق١ع وٛٔٙح ِٛٞٛػ١س أٚ ِمح١ٌس أٚ قطٝ ِٓ ق١ع ٔٓرس جٌطٕٛع ذ١ٕٙح ذً جنطٍف جِطكحْ 

 وً ػحَ وٌجْٝ ػٓ جٌؼحَ جًٌٞ ٠ٓرمٗ ٚوًٌه جًٌٜ ١ٍ٠ٗ .

 رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌّبدح اٌزبس٠خ : ٔزبئظ (0

ٍجٌ ظٌٙٛ وً ذؼى ِٓ أذؼحو لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ ٚقىجش ضُ قٓحخ ضى

ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس  ذّحوز جٌطح٠ٌم  غُ قٓحخ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌظٌٙٛ٘ح 

ق١ع ضُ ٌٚى ٔطحتؽ ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس  ذّحوز جٌطح٠ٌم  ٚفمح ٌٍر١حٔحش جٌطٟ 

جٌكٛٛي ػ١ٍٙح ذحْطهىجَ ذطحلحش جٌطك١ًٍ جٌّّّٛس ًٌٙج جٌغٍٜ ٚضُ ٚٞغ ًٖ٘ جٌر١حٔحش فٟ  ضُ

ً ٌٕطحتؽ ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز  ً ضف١ٍ١ٛح ؾىجٚي، ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٞح

جٌطح٠ٌم  ٌىً ػحَ وٌجْٟ ِٓ جٌٕٓٛجش جٌهّّ ٌٍٛف جٌػحٌع جٌػحٜٔٛ فٟ ٞٛء جلأذؼحو جٌٍت١ٓ١س 

 فٍػ١س ٌمحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ )ِٛٞٛع جٌركع(.ٚجٌ

ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌّبدح اٌزبس٠خ )دٚس أٚي(  (0

0218/0219 :َ 

ذحْطهىجَ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ ضُ فكٙ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز 

أ ( ؛ ٌطكى٠ى جلأْثٍس جٌّطّٟٕس لاقط١حؾحش جٌمٍْ - 2َ )ٍِكك 9102/9103ْٝجٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌج

ً ٌٍرٕٛو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س  جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ظٍٙ يٌه ذٌٛٛز ٠ٍٚكس أٚ ١ّٕٞس ٠رمح

ٌرطحلس جٌطك١ًٍ، ٚلى ضُ قٓحخ ٔٓرس ِح ضطّٟٕٗ أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ًٌٙج جٌؼحَ جٌىٌجْٝ 
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جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٓ ٠ٍ٠ك لّٓس ػىو جلأْثٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذأذؼحو لحتّس  ِٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ

 : كحْ وىً ، ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وح٢ضٝجقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٟ أْثٍس جلاِط

(ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ  2عذٚي )

 فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ )اٌذٚس الأٚي(0218/0219

َ 

الأثؼبد 

اٌشئ١غ١خ 

لاؽز١بعبد 

اٌمشْ 

اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 ػذد٘ب

 ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌضلاص١ٓ إٌٝ الأسثؼ١ٓ  ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ إٌٝ اٌضلاص١ٓ ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ػشش إٌٝ اٌؼشش٠ٓ ِٓ اٌغؤاي الأٚي إٌٝ اٌؼبشش

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس

1.  
اٌزشبسو١خ 

 اٌّغزّؼ١خ
5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

2.  

ي الارظب

اٌؾضبسٜ 

 "

 اٌضمبفٟ"

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

3.  

اٌزفى١ش 

اٌزبس٠خٝ 

إٌبلذ ٚؽً 

اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ

11 2 18,2% 9 81,8% 2 18,2% 9 81,8% 2 18,2% 9 81,8% 1 9,1% 10 90,9% 

4.  
اٌضمبفخ 

 اٌّؼٍِٛبر١خ
5 - %. 5 100% 1 20% 4 80% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

5.  
اٌضمبفخ 

 الإػلا١ِخ
6 - %. 6 100% - 0% 6 100% - 0% 6 100% - 0% 6 100% 

6.  
اٌّٙبساد 

 اٌؾ١بر١خ
8 - %. 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% 

َ 9102/9103ٚ ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ جِطكحْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ 

ٓ ِفٍوز، ٠ٚلاقع أْ ذؼٝ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ )جٌىٌٚ جلأٚي( ٠كطٛٞ ػٍٝ ن١ّٓ

جٌػمحفس  –جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ )جٌػمحفٝ(  -ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأذؼحو )جٌطٗحٌو١س جٌّؿطّؼ١س 

% فٟ  ۲جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ( جٔؼىَ ضٛجفٍ٘ح فٟ أْثٍس جلاِطكحْ فىحٔص ٔٓرس ضىٍجٌ٘ح -جلإػلا١ِس 

ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش جٌطح٠ٌه١س ٚظٍٙ ضىٍجٌ ضىٍجٌجش فٝ ذؼى جٌطفى١ 1ق١ٓ ظٍٙش 

ٚجقى فٝ ذؼى جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ئؾّحٌٟ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌط١ّٟٓ جقط١حؾحش 

جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  فٟ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 َ )وٌٚ أٚي(9102/9103

( اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزض١ّٓ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ  فٟ أعئٍخ اِزؾبٔبد 4) عذٚي

 َ )دٚس أٚي(0218/0219شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ

 %011 % 1 اٌزشبسو١خ اٌّغزّؼ١خ   .0

 %011 % 1 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  .9
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2.  
اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ
01,2% 29,2% 

 %31,2 % 9,2 اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ  .2

 %011 % 1 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  .2

 %011 %1 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  .,

 %1,,,3 %2,22 اٌّغّٛع  .1

حِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ٔٓرس ضٕحٚي أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼ

% ٟٚ٘ 2,2َ )وٌٚ أٚي( لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٟ٘ 9102/9103ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 ٔٓرس ٞؼ١فس ؾىج.

  دٚس 0202/  0219ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌّبدح اٌزبس٠خ( َ

 أٚي (: 

ِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز ذحْطهىجَ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ ضُ فكٙ أْثٍس ج

خ(  ٌطكى٠ى جلأْثٍس جٌّطّٟٕس لاقط١حؾحش جٌمٍْ  - 2َ )ٍِكك9103/9191جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ

ً ٌٍرٕٛو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س  جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ظٍٙ يٌه ذٌٛٛز ٠ٍٚكس أٚ ١ّٕٞس ٠رمح

كحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ًٌٙج جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ٌرطحلس جٌطك١ًٍ، ٚلى ضُ قٓحخ ٔٓرس ِح ضطّٟٕٗ أْثٍس جِط

ِٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٓ ٠ٍ٠ك لّٓس ػىو جلأْثٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذأذؼحو لحتّس 

 جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٟ أْثٍس جلاِطكحْ وىً ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وح٢ضٝ:

اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ ثّبدح  (ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ 5عذٚي )

 َ )اٌذٚس الأٚي( فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش0219/0202ٓ٠

َ 

الأثؼبد 

اٌشئ١غ١خ 

لاؽز١بعبد 

اٌمشْ 

اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 ػذد٘ب

 ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ػشش إٌٝ اٌؼشش٠ٓ ِٓ اٌغؤاي الأٚي إٌٝ اٌؼبشش
ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ إٌٝ 

 اٌضلاص١ٓ
 ي اٌؾبدٜ ٚاٌضلاص١ٓ إٌٝ الأسثؼ١ٓ ِٓ اٌغؤا

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس

اٌزشبسو١خ   .7

 اٌّغزّؼ١خ

5 - .% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

الارظبي   .8

اٌؾضبسٜ 

 "

 اٌضمبفٟ"

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌزفى١ش   .9

اٌزبس٠خٝ 

إٌبلذ ٚؽً 

اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ

11 2 18,2% 9 81,8% 1 9,1% 10 91,9% - 0% 10 100% 2 18,2% 9 81,8% 

اٌضمبفخ   .10

 ١خاٌّؼٍِٛبر

5 - %. 5 100% 1 20% 4 80% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌضمبفخ   .11

 الإػلا١ِخ

6 - %. 6 100% - 0% 6 100% - 0% 6 100% - 0% 6 100% 

اٌّٙبساد   .12

 اٌؾ١بر١خ

8 - %. 8 100% - 0% 8 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 
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َ  9103/9191ؼحَ جٌىٌجْٝ ٚ ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ جِطكحْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌ

)جٌىٌٚ جلأٚي( ٠كطٛٞ ػٍٝ ن١ّٓٓ ِفٍوز، ٠ٚلاقع أْ ذؼٝ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 

جٌػمحفس  –جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ )جٌػمحفٝ(  -ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأذؼحو )جٌطٗحٌو١س جٌّؿطّؼ١س 

% فٟ  ۲ٔٓرس ضىٍجٌ٘ح جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ( جٔؼىَ ضٛجفٍ٘ح فٟ أْثٍس جلاِطكحْ فىحٔص -جلإػلا١ِس 

ضىٍجٌجش فٝ ذؼى جٌطفى١ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش جٌطح٠ٌه١س ٚظٍٙ ضىٍجٌ  2ق١ٓ ظٍٙش 

ٚجقى فٝ ذؼى جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ئؾّحٌٟ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌط١ّٟٓ جقط١حؾحش 

ّحوز جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  فٟ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذ

 َ )وٌٚ أٚي(9103/9191

( اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزض١ّٓ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ  فٟ أعئٍخ اِزؾبٔبد 6عذٚي )

 َ )دٚس أٚي(0219/0202شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ

 %011 % 1 اٌزشبسو١خ اٌّغزّؼ١خ   .2

 %011 % 1 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  .3

اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد   .01

 اٌزبس٠خ١خ

09,2% 21,2% 

 %31,2 % 9,2 اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ  .00

 %011 % 1 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  .09

 %011 %1 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  .02

 %31,2 %9,2 اٌّغّٛع  .02

ٚي جٌٓحذك أْ ٔٓرس ضٕحٚي أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿى

% ٟٚ٘ 9,2َ )وٌٚ أٚي( لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٟ٘ 9103/9191ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 ٔٓرس ٞؼ١فس ؾىج. 

 ) 0202ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌّبدح اٌزبس٠خ )دٚس أٚي  

/0201َ : 

ذحْطهىجَ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ ضُ فكٙ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز 

ؼ ( ٌطكى٠ى جلأْثٍس جٌّطّٟٕس لاقط١حؾحش جٌمٍْ - 2َ )ٍِكك 9191/9190جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ

ً ٌٍرٕٛو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌف ٍػ١س جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ظٍٙ يٌه ذٌٛٛز ٠ٍٚكس أٚ ١ّٕٞس ٠رمح

ٌرطحلس جٌطك١ًٍ، ٚلى ضُ قٓحخ ٔٓرس ِح ضطّٟٕٗ أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ًٌٙج جٌؼحَ جٌىٌجْٝ 

ِٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٓ ٠ٍ٠ك لّٓس ػىو جلأْثٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذأذؼحو لحتّس 

 جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٟ أْثٍس جلاِطكحْ وىً ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وح٢ضٝ:
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(ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ  7عذٚي )

 فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ )اٌذٚس الأٚي(0202/0201

َ 

الأثؼبد 

اٌشئ١غ١خ 

لاؽز١بعبد 

اٌمشْ 

اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 ػذد٘ب

 إٌٝ اٌؼشش٠ٓ ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ػشش ِٓ اٌغؤاي الأٚي إٌٝ اٌؼبشش
ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ إٌٝ 

 اٌضلاص١ٓ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌضلاص١ٓ إٌٝ 

 الأسثؼ١ٓ 

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚالأثؼ١ٓ إٌٝ 

 اٌخّغ١ٓ

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ زىشاساٌ إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس
 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجٗ اٌزىشاس 

اٌزشبسو١خ   .13

 اٌّغزّؼ١خ

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

الارظبي   .14

اٌؾضبسٜ 

 " اٌضمبفٟ"

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌزفى١ش   .15

اٌزبس٠خٝ 

إٌبلذ ٚؽً 

اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ

11 3 27,3% 8 72,7% 2 18,2% 9 81,8% 2 18,2% 9 81,8% - 0% 11 100% 1 9,1% 10 90,9% 

اٌضمبفخ   .16

 اٌّؼٍِٛبر١خ

5 - %. 5 100% - %. 5 100% 1 20% 4 80% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

مبفخ اٌض  .17

 الإػلا١ِخ

6 - %. 6 100% - 0% 6 100% 1 16,7% 5 83,3% - 0% 6 100% - 0% 6 100% 

اٌّٙبساد   .18

 اٌؾ١بر١خ

8 - %. 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - %. 8 100% 

َ ٠9191/9190طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ جِطكحْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ 

ٚي( ٠كطٛٞ ػٍٝ ن١ّٓٓ ِفٍوز، ٠ٚلاقع أْ ذؼٝ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ )جٌىٌٚ جلأ

جٌّٙحٌجش  -جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ )جٌػمحفٝ(   -ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأذؼحو )جٌطٗحٌو١س جٌّؿطّؼ١س 

 2% فٟ  ق١ٓ ظٍٙش ۲جٌك١حض١س ( جٔؼىَ ضٛجفٍ٘ح فٟ أْثٍس جلاِطكحْ فىحٔص ٔٓرس ضىٍجٌ٘ح

جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش جٌطح٠ٌه١س ٚظٍٙ ضىٍجٌ ٚجقى فٝ ولا ِٓ  ضىٍجٌجش فٝ ذؼى جٌطفى١ٍ

ذؼى جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س ٚذؼى جٌػمحفس جلإػلا١ِس ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ئؾّحٌٟ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ 

ٌط١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز 

 )وٌٚ أٚي( 9191/9190ْٝ جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌج

( اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزض١ّٓ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ  فٟ أعئٍخ اِزؾبٔبد 8عذٚي )

 َ )دٚس أٚي(0202/0201شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ

 %011 % 1 اٌزشبسو١خ اٌّغزّؼ١خ   .02

 %011 % 1 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  .,0

 %21 %91 اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد اٌزبس٠خ١خ  .01

 %31,2 % 9,2 اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ  .02

 %31,2 % 9,2 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  .03

 %011 %1 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  .91

 %32,2 %2,9 اٌّغّٛع  .90
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طكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ٔٓرس ضٕحٚي أْثٍس جِ

% ٟٚ٘ 2,9َ )وٌٚ أٚي( لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٘ٝ 9191/9190ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 ٔٓرس ٞؼ١فس ؾىج. 

 ) 0201ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌّبدح اٌزبس٠خ )دٚس أٚي  

/0200 :َ 

لس جٌطك١ًٍ ضُ فكٙ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز ذحْطهىجَ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌرطح

و ( ٌطكى٠ى جلأْثٍس جٌّطّٟٕس لاقط١حؾحش جٌمٍْ  - 2َ )ٍِكك 9190/9199جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ

ً ٌٍرٕٛو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س  جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ظٍٙ يٌه ذٌٛٛز ٠ٍٚكس أٚ ١ّٕٞس ٠رمح

خ ٔٓرس ِح ضطّٟٕٗ أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ًٌٙج جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ٌرطحلس جٌطك١ًٍ، ٚلى ضُ قٓح

ِٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٓ ٠ٍ٠ك لّٓس ػىو جلأْثٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذأذؼحو لحتّس 

 جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٟ أْثٍس جلاِطكحْ وىً ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وح٢ضٝ: 

بد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ (ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾب9ٔعذٚي )

 َ )اٌذٚس الأٚي( فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش0201/0200ٓ٠

َ 

الأثؼبد اٌشئ١غ١خ 

لاؽز١بعبد 

اٌمشْ اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 ػذد٘ب

 ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌضلاص١ٓ إٌٝ الأسثؼ١ٓ  ٠ٓ إٌٝ اٌضلاص١ِٓٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ػشش إٌٝ اٌؼشش٠ٓ ِٓ اٌغؤاي الأٚي إٌٝ اٌؼبشش

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس

اٌزشبسو١خ  1

 اٌّغزّؼ١خ

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

الارظبي  2

اٌؾضبسٜ " 

 اٌضمبفٟ"

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌزفى١ش  3

اٌزبس٠خٝ إٌبلذ 

ٚؽً اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ

11 1 9,1% 10 90,9%. 1 9,1% 10 90,9%. 2 18,2% 9 81,8% - 0% 10 100% 

اٌضمبفخ  4

 اٌّؼٍِٛبر١خ

5 - %. 5 100% - %. 5 100% - %. 5 100% - 0% 5 100% 

اٌضمبفخ  5

 الإػلا١ِخ

6 - %. 6 100% - 0% 6 100% - %. 6 100% - 0% 6 100% 

اٌّٙبساد  6

 اٌؾ١بر١خ

8 - %. 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% 

َ 9190/9199ْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ جِطكح

)جٌىٌٚ جلأٚي( ٠كطٛٞ ػٍٝ ن١ّٓٓ ِفٍوز، ٠ٚلاقع أْ ذؼٝ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 

جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ )جٌػمحفٝ(  جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س  -ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأذؼحو )جٌطٗحٌو١س جٌّؿطّؼ١س 

جٌك١حض١س ( جٔؼىَ ضٛجفٍ٘ح فٟ أْثٍس جلاِطكحْ فىحٔص ٔٓرس  جٌّٙحٌجش -جٌػمحفس جلإػلا١ِس  –

ضىٍجٌجش فٝ ذؼى جٌطفى١ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش  2% فٟ  ق١ٓ ظٍٙش ۲ضىٍجٌ٘ح

جٌطح٠ٌه١س ٚ ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ئؾّحٌٟ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌط١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ 

 9190/9199ٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس ج

 )وٌٚ أٚي(
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( اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزض١ّٓ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ  فٟ أعئٍخ اِزؾبٔبد 12عذٚي )

 َ )دٚس أٚي(0201/0200شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ

 %122 % 2 اٌزشبسو١خ اٌّغزّؼ١خ   .00

 %122 % 2 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  .02

 %92 %12 اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد اٌزبس٠خ١خ  .04

 %122 % 2 اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ  .05

 %122 % 2 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  .06

 %122 %2 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  .07

 %98622 %1667 اٌّغّٛع  .08

ٓحذك أْ ٔٓرس ضٕحٚي أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌ

% 1,,0َ )وٌٚ أٚي( لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٘ٝ 9190/9199ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 ٟٚ٘ ٔٓرس ٞؼ١فس ؾىج.

 ) 9192/  9199ٔطحتؽ ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم )وٌٚ أٚي :َ 

ْطهىجَ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ ضُ فكٙ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز ذح

ٖ( ٌطكى٠ى جلأْثٍس جٌّطّٟٕس لاقط١حؾحش جٌمٍْ  - 2َ )ٍِكك 9199/9192جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ

ً ٌٍرٕٛو جٌٍت١ٓ١س ٚجٌفٍػ١س  جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ظٍٙ يٌه ذٌٛٛز ٠ٍٚكس أٚ ١ّٕٞس ٠رمح

ٌرطحلس جٌطك١ًٍ، ٚلى ضُ قٓحخ ٔٓرس ِح ضطّٟٕٗ أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ًٌٙج جٌؼحَ جٌىٌجْٝ 

ِٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٓ ٠ٍ٠ك لّٓس ػىو جلأْثٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذأذؼحو لحتّس 

  جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٟ أْثٍس جلاِطكحْ وىً ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وح٢ضٝ:

(ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 11عذٚي )

 َ )اٌذٚس الأٚي( فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ 0200/0202

َ 

الأثؼبد 

اٌشئ١غ١خ 

لاؽز١بعبد 

اٌمشْ اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 ػذد٘ب

 ِٓ اٌغؤاي الأٚي إٌٝ اٌؼبشش
ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ػشش إٌٝ 

 شش٠ٓاٌؼ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ 

 إٌٝ اٌضلاص١ٓ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌضلاص١ٓ 

 إٌٝ الأسثؼ١ٓ

ِٓ اٌغؤاي الأسثؼ١ٓ إٌٝ 

 اٌغبدط ٚالأسثؼجٓ

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس ٌٕغجخا اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس

اٌزشبسو١خ  1

 اٌّغزّؼ١خ

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

الارظبي  2

اٌؾضبسٜ " 

 اٌضمبفٟ"

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌزفى١ش  3

اٌزبس٠خٝ إٌبلذ 

ٚؽً اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ

11 2 18,2% 9 81,8% - 0% 10 100% 3 27,3% 8 72,7% 2 18,2% 9 81,8% - 0% 11 100% 

اٌضمبفخ  4

 اٌّؼٍِٛبر١خ

5 - %. 5 100% 1 20% 4 80% - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌضمبفخ  5

 لإػلا١ِخا

6 - %. 6 100% 1 16,7% 5 83,3% - %. 6 100% 1 16,7% 5 83,3% - 0% 6 100% 

اٌّٙبساد  6

 اٌؾ١بر١خ

8 - %. 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% 
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َ ٠9199/9192طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ جِطكحْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ  

ٚي( ٠كطٛٞ ػٍٝ ْطس ٚأٌذؼ١ٓ ِفٍوز، ٠ٚلاقع أْ ذؼٝ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ )جٌىٌٚ جلأ

 -جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ )جٌػمحفٝ(   -ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأذؼحو )جٌطٗحٌو١س جٌّؿطّؼ١س 

% فٟ  ق١ٓ ظٍٙش ۲جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ( جٔؼىَ ضٛجفٍ٘ح فٟ أْثٍس جلاِطكحْ فىحٔص ٔٓرس ضىٍجٌ٘ح

ٌطفى١ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش جٌطح٠ٌه١س ٚضىٍجٌ ٚجقى فم١  فٝ ذؼى ضىٍجٌجش فٝ ذؼى ج 1

جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س جٌٍل١ّس ٚضىٍج٠ٌٓ فٝ جٌػمحفس جلإػلا١ِس ٚ ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ئؾّحٌٟ 

جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌط١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس 

 َ )وٌٚ أٚي(9199/9192طح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ جٌؼحِس ذّحوز جٌ

( اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزض١ّٓ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ  فٟ أعئٍخ اِزؾبٔبد 10عذٚي )

 َ )دٚس أٚي(0200/0202شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ

 %122 % 2 ٌّغزّؼ١خاٌزشبسو١خ ا   .09

 %122 % 2 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  .22

اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد   .21

 اٌزبس٠خ١خ

1765% 8065% 

 %9765 % 065 اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ  .20

 %95 % 5 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  .22

 %122 %2 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  .24

 %9568 %460 اٌّغّٛع  .25

ٓرس ضٕحٚي أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ٔ

% ٟٚ٘ 2,9َ )وٌٚ أٚي( لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٘ٝ 9199/9192ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 ٔٓرس ٞؼ١فس ؾىج. 

 )ٝٔ9191ٔطحتؽ ضك١ًٍ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم )جٌىٌٚ جٌػح  

/9190 :َ 

َ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ ضُ فكٙ أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز ذحْطهىج

ٚ( ٌطكى٠ى جلأْثٍس جٌّطّٟٕس  - 2َ )جٌىٌٚ جٌػحٔٝ( )ٍِكك 9191/9190جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ

ً ٌٍرٕٛو  لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ظٍٙ يٌه ذٌٛٛز ٠ٍٚكس أٚ ١ّٕٞس ٠رمح

ٚجٌفٍػ١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ، ٚلى ضُ قٓحخ ٔٓرس ِح ضطّٟٕٗ أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم  جٌٍت١ٓ١س

ًٌٙج جٌؼحَ جٌىٌجْٝ فٝ جٌىٌٚ جٌػحٔٝ ِٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٓ ٠ٍ٠ك لّٓس ػىو 

جلأْثٍس جٌطٟ ضطؼٍك ذأذؼحو لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ػٍٟ أْثٍس جلاِطكحْ وىً 

   ٔص جٌٕطحتؽ وح٢ضٝ:ٚوح
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(ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 12عذٚي ) 

 َ )اٌذٚس اٌضبٔٝ( فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ 0202/0201

َ 

الأثؼبد اٌشئ١غ١خ 

لاؽز١بعبد اٌمشْ 

اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 ػذد٘ب

 شِٓ اٌغؤاي الأٚي إٌٝ اٌؼبش
ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ػشش إٌٝ 

 اٌؼشش٠ٓ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ 

 إٌٝ اٌضلاص١ٓ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌضلاص١ٓ 

 إٌٝ الأسثؼ١ٓ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚالأثؼ١ٓ إٌٝ 

 اٌخّغ١ٓ

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجٗ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس غجخإٌ اٌزىشاس

اٌزشبسو١خ   .19

 اٌّغزّؼ١خ

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

الارظبي   .20

اٌؾضبسٜ " 

 اٌضمبفٟ"

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 1 20% 4 80% 

اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ   .21

إٌبلذ ٚؽً 

اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ

11 2 18,2% 9 81,8% 1 9,1% 9 90.9% - 0% 10 100% - 0% 10 100% - 0% 10 100% 

اٌضمبفخ   .22

 اٌّؼٍِٛبر١خ

5 - %. 5 100% - %. 5 100% 1 20% 4 80% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

 %83,3 5 %16,7 1 %100 6 %0 - %100 6 %0 - %100 6 %0 - %100 6 .% - 6 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  .23

اٌّٙبساد   .24

 اٌؾ١بر١خ

8 - %. 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - %. 8 100% 

َ 9191/9190جِطكحْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ 

ذؼٝ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ، ٠ٚلاقع أْ ن١ّٓٓ ِفٍوز٠كطٛٞ ػٍٝ  )جٌىٌٚ جلأٚي(

ٔؼىَ جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ( ج -جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س  –ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأذؼحو )جٌطٗحٌو١س جٌّؿطّؼ١س 

جش فٝ ذؼى ضىٍجٌ 2ق١ٓ ظٍٙش  % فٟ ۲فىحٔص ٔٓرس ضىٍجٌ٘حأْثٍس جلاِطكحْ ضٛجفٍ٘ح فٟ 

ٌطفى١ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش جٌطح٠ٌه١س ٚظٍٙ ضىٍجٌ ٚجقى فٝ جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ ج

٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ئؾّحٌٟ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌط١ّٟٓ )جٌػمحفٝ( ٚوًٌه جٌػمحفس جلإػلا١ِس 

أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ فٟ  جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ

 )جٌىٌٚ جٌػحٔٝ( 9191/9190ٌجْٝ جٌى

أعئٍخ اِزؾبٔبد فٟ  اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزض١ّٓ ( 14عذٚي )

 َ )اٌذٚس اٌضبٔٝ(0202/0201شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 لا ٠طٕحٚي ٠طٕحٚي جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ َ

 %011 %1 ١سطٗحٌو١س جٌّؿطّؼجٌ   .,2

 %31,2 %9,2 جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ " جٌػمحفٟ"  .21

 %39,2 %1,2 جٌطفى١ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش جٌطح٠ٌه١س  .22

 %011 % 1 جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س  .23

 %31,2 % 9,2 جٌػمحفس جلإػلا١ِس  .21

 %011 %1 جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س  .20

 %3173 %9,0 جٌّؿّٛع  .29
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أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم ٕحٚي ٔٓرس ضأْ ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك 

 % 9,0ٝ َ٘ )جٌىٌٚ جٌػحٔٝ( لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 9191/9190ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 ٟٚ٘ ٔٓرس ٞؼ١فس ؾىج. 

  ً9199أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌطح٠ٌم )جٌىٌٚ غحٔٝ (ٔطحتؽ ضك١ٍ  

/9192َ : 

أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز َ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ ضُ فكٙ ذحْطهىج

 لأْثٍس جٌّطّٟٕسٌطكى٠ى ج  َ( - 2)جٌىٌٚ جٌػحٔٝ( )ٍِكك  9199/9192ٌٍَؼحَ جٌىٌجْٝجٌطح٠ٌم 

ً ٌٍرٕٛو لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  ْٛجء ظٍٙ يٌه ذٌٛٛز ٠ٍٚكس أٚ ١ّٕٞس ٠رمح

أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم ٚجٌفٍػ١س ٌرطحلس جٌطك١ًٍ، ٚلى ضُ قٓحخ ٔٓرس ِح ضطّٟٕٗ   سجٌٍت١ٓ١

ػىو ػٓ ٠ٍ٠ك لّٓس  جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍِٗٓٓ ًٌٙج جٌؼحَ جٌىٌجْٝ )جٌىٌٚ جٌػحٔٝ( 

 أْثٍس جلاِطكحْ وىًػٍٟ  ذأذؼحو لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓجٌطٟ ضطؼٍك  جلأْثٍس

 : حٔص جٌٕطحتؽ وح٢ضٝٚو

أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ  ٔزبئظ رؾ١ًٍ(15عذٚي )

 َ )اٌذٚس اٌضبٔٝ( فٝ ضٛء اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش0200/0202ٓ٠

الأثؼبد 

اٌشئ١غ١خ 

لاؽز١بعبد 

اٌمشْ 

اٌؾبدٜ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 ػذد٘ب

 ِٓ اٌغؤاي الأٚي إٌٝ اٌؼبشش
اٌغؤاي اٌؾبدٜ ػشش إٌٝ ِٓ 

 اٌؼشش٠ٓ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ إٌٝ 

 اٌضلاص١ٓ

ِٓ اٌغؤاي اٌؾبدٜ ٚاٌضلاص١ٓ إٌٝ 

 الأسثؼ١ٓ

ِٓ اٌغؤاي الأسثؼ١ٓ إٌٝ 

 اٌغبدط ٚالأسثؼجٓ

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌزىشاس إٌغجخ ٌزىشاسا إٌغجخ اٌزىشاس

اٌزشبسو١خ 

 اٌّغزّؼ١خ
5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

الارظبي 

اٌؾضبسٜ 

 " اٌضمبفٟ"

5 - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌزفى١ش 

اٌزبس٠خٝ 

إٌبلذ ٚؽً 

اٌّشىلاد 

 اٌزبس٠خ١خ

11 1 9.1% 10 90.9% 2 18,2% 9 81,8% 3 27,3% 8 72,7% - 0% 11 100% - 0% 11 100% 

اٌضمبفخ 

 اٌّؼٍِٛبر١خ
5 - %. 5 100% - %. 5 100% - %. 5 100% - 0% 5 100% - 0% 5 100% 

اٌضمبفخ 

 الإػلا١ِخ
6 - %. 5 100% - %. 5 100% - %. 5 100% 1 16,7% 5 83,3% - %. 5 100% 

اٌّٙبساد 

 اٌؾ١بر١خ
8 - %. 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% - 0% 8 100% 

َ 9199/9192 جِطكحْ ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ 

ذؼٝ جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ، ٠ٚلاقع أْ ْطس ٚأٌذؼ١ٓ ِفٍوز٠كطٛٞ ػٍٝ  ىٌٚ جٌػحٔٝ()جٌ

 –جلاضٛحي جٌكٟحٌٜ )جٌػمحفٝ(  -ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأذؼحو )جٌطٗحٌو١س جٌّؿطّؼ١س 

فىحٔص ٔٓرس أْثٍس جلاِطكحْ ٔؼىَ ضٛجفٍ٘ح فٟ جٌّٙحٌجش جٌك١حض١س ( ج -جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س 

جش فٝ ذؼى جٌطفى١ٍ جٌطح٠ٌهٝ جٌٕحلى ٚقً جٌّٗىلاش ضىٍجٌ ,ق١ٓ ظٍٙش   % ف۲ٟضىٍجٌ٘ح

٠ٚٛٞف جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ئؾّحٌٟ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ جٌطح٠ٌه١س ٚضىٍجٌ ٚجقى فم١  فٝ جٌػمحفس جلإػلا١ِس ٚ 

أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز فٟ  جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٌٍٗٓط١ّٟٓ 

 َ )جٌىٌٚ جٌػحٔٝ(9199/9192 ٌجْٝجٌطح٠ٌم ٌٍؼحَ جٌى
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أعئٍخ اِزؾبٔبد فٟ  اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزض١ّٓ (16عذٚي )

 َ )اٌذٚس اٌضبٔٝ(0200/0202شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٝ 

 لا ٠زٕبٚي ٠زٕبٚي اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ َ

 %011 % 1 ؼ١خزشبسو١خ اٌّغزّاٌ   .22

 %011 % 1 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  .22

اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد   .22

 اٌزبس٠خ١خ

02% 22% 

 %011 % 1 اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ  .,2

 %31,2 % 9,2 اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  .21

 %011 %1 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  .22

 %31,0 %9,3 اٌّغّٛع  .23

أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ذّحوز جٌطح٠ٌم حٚي ٔٓرس ضٕأْ ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك   

 %9,3ٝ َ٘ )جٌىٌٚ جٌػحٔٝ( لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ 9199/9192ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

 ٟٚ٘ ٔٓرس ٞؼ١فس ؾىج. 

ٚذٕحءجً ػٍٝ جٌؿىجٚي جٌٓحذمس ٠طٟف ضٛجفٍ أذؼحو لحتّس جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٝ أْثٍس 

-َ 9103/9191 –َ 9102/9103ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌٕٓٛجش جٌىٌج١ْس جِطكحٔحش 

َ )جٌىٌٚ جلأٚي (  ٚجِطكحٔحش جٌٕٓٛجش 9199/9192 – 9190/9199 –َ 9191/9190

َ)جٌىٌٚ جٌػحٔٝ ( ذٕٓد ِطمحٌذس ٌٚىٓ وحٔص ًٖ٘ 9192/ 9199 –َ 9190/ 9191جٌىٌج١ْس 

 .  جٌٕٓد ٞؼ١فس ؾىج وّح ٘ٛ ٚجٞف ذحٌؿىٚي جٌطحٌٝ

اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ  ٔغت رض١ّٓ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ فٝ(17عذٚي )

 0200/0202ََ ٚؽزٟ اٌؼبَ 0218/0219اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٝ 

ػذد  اٌؼبَ اٌذساعٝ َ

 الأعئٍخ 

ٔغجخ ػذَ  ٔغجخ رض١ّٕٙب  

 رض١ّٕٙب 

 َ  0218/0219دٚس أٚي   0
42 

 

2,22% 3,,,1% 

 %31,2 %9,2 42 َ  0219/0202دٚس أٚي   9

 %32,2 %2,9 52 َ 0202/0201دٚس أٚي   2

 َ 0201/0200دٚس أٚي   2
52 0,,1% 32,22% 

 %32,2 %2,9 46 َ 0200/0202دٚس أٚي   2

 %3173 %9,0 52 0201َ-0202دٚس صبٔٝ  ,

 %31,0 %9,3 46 0202َ-0200دٚس صبٔٝ  1
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ِب ٘ٝ ٔغجخ رض١ّٓ  جٌركع ٚجًٌٞ ٠ٕٙ ػٍٝ: سِٓ أْثٍػحٔٝ ي جٌٚذًٌه ضُ جلإؾحذس ػٓ جٌٓإج

 اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ فٝ أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ؟

 : ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘بٍِخض : ساثؼبً

 :لذ رٛطً اٌجؾش اٌؾبٌٝ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ 

ٟ٘ ِب ٚي ِٓ أعئٍخ اٌجؾش ٚاٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌغؤاي الأ -

اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاعت رض١ّٕٙب فٟ اِزؾبٔبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

 ؟ِبدح اٌزبس٠خ 

ٌٚلإؾحذس ػٓ ً٘ج جٌٓإجي ضُ ئػىجو لحتّس ذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌٛجؾد ض١ّٟٕٙح فٟ 

ٌطح٠ٌم، ٚٞرطٙح ٚجٌطأوى ِٓ ٚىلٙح ِٓ نلاي ػٍٞٙح ػٍٝ جِطكحٔحش جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ ِحوز ج

محتّس ٍضُ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌٌٛٛز جٌٕٙحت١س ٌ ألٍٚ٘حٚذؼى ئؾٍجء جٌطؼى٠لاش جٌطٟ جٌٓحوز جٌّكى١ّٓ، 

   ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٠ٛٞف أذؼحو٘ح جٌٍت١ٓ١س، ِٚح ٠طفٍع ِٕٙح ِٓ أذؼحو فٍػ١س :،

اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاعت  الأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٌمبئّخ( 18) عذٚي

 رض١ّٕٙب ثبِزؾبٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٝ ِبدح اٌزبس٠خ

الأثؼبد  ػذد الأثؼبد اٌشئ١غ١خ َ

 اٌفشػ١خ

 2 زشبسو١خ اٌّغزّؼ١خاٌ   -1

 5 الارظبي اٌؾضبسٜ " اٌضمبفٟ"  -0

 11 اٌزفى١ش اٌزبس٠خٝ إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد اٌزبس٠خ١خ  -2

 5 خاٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١  -4

 , اٌضمبفخ الإػلا١ِخ  -5

 8 اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ  -6

 21 اٌؼذد اٌىٍٝ

أذؼحو ( ٤ذٌٛٛضٙح جٌٕٙحت١س ضطىْٛ ِٓ )جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  ٚذحٌطحٌٟ أٚركص لحتّس

، ٚذًٌه لى ضىْٛ جٌرحقػس أؾحذص ػٓ جٌٓإجي جلأٚي ِٓ أْثٍس (9 -)ٍِكك ذؼى فٍػٝ( 21ٌت١ٓس ٚ)

 جٌركع

ِب ِذٜ ِشاػبح أعئٍخ اِزؾبٔبد شٙبدح اٌغؤاي اٌضبٔٝ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش : "  ٌٚلإعبثخ ػٍٝ

  ؟اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌّبدح اٌزبس٠خ لاؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

" لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس لاذؼحو لحتّس لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ 

س جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ جٌٕٓٛجش ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٌّؼٍفس ِىٜ ضٛجفٍ٘ح فٝ فمٍجش أْثٍ

 – 919990/9199 –َ 9191/9190-َ 9103/9191 –َ 9102/9103جٌىٌج١ْس 

َ 9192/ 9199 –َ 9190/ 9191َ )جٌىٌٚ جلأٚي (  ٚجِطكحٔحش جٌٕٓٛجش جٌىٌجْس 9199/9192

  )جٌىٌٚ جٌػحٔٝ( ٚجضٟف جْ ًٖ٘ جٌٕٓد ٞؼ١فس ؾىج وّح ٘ٛ ِٛٞف ذحٌؿىٚي جٌطحٌٝ .

  



 
 
 
 
 

 

 ٍخ إٌّب٘ظ اٌّؼبطشح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُِغ
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

47 

اِزؾبٔبد شٙبدح اٌضب٠ٛٔخ  ٔغت رض١ّٓ اؽز١بعبد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ فٝ(19عذٚي )

 0200/0202ََ ٚؽزٟ اٌؼبَ 0218/0219اٌؼبِخ ثّبدح اٌزبس٠خ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٝ 

ػذد  اٌؼبَ اٌذساعٝ َ

 الأعئٍخ 

ٔغجخ ػذَ  ٔغجخ رض١ّٕٙب  

 رض١ّٕٙب 

 %1,,,3 %2,22 42 َ  0218/0219دٚس أٚي   0

 %31,2 %9,2 42 َ  0219/0202دٚس أٚي   9

 %32,2 %2,9 52 َ 0202/0201دٚس أٚي   2

 %32,22 %1,,0 52 َ 0201/0200دٚس أٚي   2

 %32,2 %2,9 46 َ 0200/0202دٚس أٚي   2

 %3173 %9,0 52 0201َ-0202دٚس صبٔٝ  ,

 %31,0 %9,3 46 0202َ-0200دٚس صبٔٝ  1

 ج٘طّصٍِكٛظ فٟ ٔٓرس جلأْثٍس جٌطٟ ور١ٍ ٚ  جٔهفحٜ أْ ٕ٘حن( جضٟف 03ِٚٓ ؾىٚي )

ِطكحْ ِحوز جأْثٍس ٔٓرس ض١ّٟٓ ًٖ٘ جلأذؼحو فٟ  أْذحقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ق١ع 

 9103)ٚوًٌه فٟ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ %، 2,2( ذٍغص 9103/ 9102)جٌؼحَ جٌىٌجْٟ  جٌطح٠ٌم فٝ

 9190/ 9191 ) جٌؼحَ جٌىٌجْٟ ِطكحْ % فٝ ج2,9%، ٚوحٔص جٌٕٓرس 9,2( ذٍغص جٌٕٓرس 9191/

% فٝ أْثٍس  2,9(، ٚوحٔص جٌٕٓرس9199/ 9190)ؼحَ جٌىٌجْٟ % لأْثٍس جِطكحْ جٌ 1,,0(، 

ح، أِح جِطكحٔحش جٌىٌٚ جٌػحٔٝ فرٍغص ٔٓرس ض١ّٟٓ  9192 /9199 جِطكحْ جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ) َٟ (  أ٠

% أِح أْثٍس 9,0( 9190َ-9191جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ لأْثٍطٙح ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ )

٠ٚطٟف ِٓ ًٖ٘ جٌٕٓد أْ %،  9,3( وحٔص  9192 /9199 جِطكحْ جٌىٌٚ جٌػحٔٝ ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ )

 ٚضؼُٚ جٌرحقػس يٌه ٌٓرد أٚ أوػٍ ِٓ جلأْرحخ جٌطح١ٌس : ٔٓرس ضّٟٕٙح وحٔص ذىٌؾس ِٕهفٟس ؾىج

كمحتك ٚ ضٙطُ ذحٌّٓط٠ٛحش أْ ٠ر١ؼس جٌّٕح٘ؽ  جٌكح١ٌس ٌّحوز جٌطح٠ٌم ضٍوُ ػٍٝ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌ -

 جٌّؼٍف١س جٌى١ٔح جٌطٝ لا ٠كطحؼ ل١حْٙح أغٕحء ذٕحء جلانطرحٌجش ٠ُِى ِٓ جٌٛلص ٚجٌؿٙى .

ؾّٛو ٠ٍق جٌطى٠ٌّ ١ْٚطٍز غمحفس جٌكفع ٚجلاْطظٙحٌ ػٍٝ جٌّٕحل جٌطؼ١ٍّٝ ٚجػطّحو ِؼٍّٝ  -

ىجو جِطكحٔحش جٌّحوز ػٍٝ ٠ٍ٠مس ٚجقىز فٝ جٌطى٠ٌّ ٚ٘ٝ ٠ٍ٠مس جٌّكحٍٞز، ٚذحٌطحٌٝ ٠طُ جػ

 ضطٕحْد ِغ ً٘ جٌط٠ٍمس.

ػىَ جؾٍجء وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌطؼ١ّك ٚػٝ ِؼٍّٝ ِحوز جٌطح٠ٌم ذأ١ّ٘س ض١ّٟٓ جقط١حؾحش جٌمٍْ  -

جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ذّٕح٘ؽ جٌطح٠ٌم ٚوًٌه ػىَ ٍِجػحز ل١حْٙح وأقى أُ٘ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُ جٌٍّجو 

 ذٍٛغٙح.    

 ِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٝ ِحوز جٌطح٠ٌم أْ :وّح لاقظص جٌرحقػس أغٕحء ػ١ٍّس ضك١ًٍ أْثٍس ج

ِؼظُ جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم فٟ جٌٕٓٛجش جٌىٌج١ْس جٌطٝ ػٕٝ ذٙح جٌركع غٍد ػ١ٍٙح جلأْثٍس  -

 جٌّٛٞٛػ١س ذٗىً ػحَ ٚأْثٍس جلانط١حٌ ِٓ ِطؼىو ذٗىً نح٘ .
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ُ جٌرىجتً جٌّمىِس ػىو ور١ٍ ِٓ أْثٍس ًٖ٘ جلاِطكحٔحش وحٔص ئؾحذحضٙح غ١ٍ ٚجٞكس فىحٔص ِؼظ -

 ٌلإؾحذس ضؼطرٍ ئؾحذحش ٚك١كس فىحْ ٕ٘حن أْثٍس وػ١ٍز جقطٍّص أوػٍ ِٓ ئؾحذس.

 أْثٍس ًٖ٘ جلاِطكحٔحش أْثٍس ٍْٙس جٌغٕ ٚضفطمى ٌٍّٛٞٛػ١س ٚلا ذى ِٓ ئػحوز جٌٕظٍ ف١ٙح .   -

 ح٠ٌم .  لا ٠ٛؾى ِفطحـ ضٛك١ف أٚ ّٔٛيؼ  ئؾحذس ِؼٍٓ لاِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٌّحوز جٌط -

ػىَ جلافٛحـ ػٓ وٌؾس وً ِفٍوز ِٓ ِفٍجوجش ِؼظُ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس ذّحوز جٌطح٠ٌم،  -

ٚجْ ضُ جلافٛحـ فٝ جٌم١ًٍ ِٕٙح ْٕلاقع ػىَ ِٕطم١س ض٠َٛغ جٌىٌؾحش ْٛجء ف١ّح ٠هٙ جلأْثٍس 

ِغ  جٌّٛٞٛػ١س أٚ جٌّمح١ٌس فأق١حٔح ضطٓحٜٚ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّفٍوز فٝ جلأْثٍس جٌّٛٞٛػ١س

جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّفٍوز فٝ جلأْثٍس جٌّمح١ٌس ِٚٓ جٌؼؿ١د أ٠ٟحً أْ فٝ جِطكحْ جٌطح٠ٌم فٝ ٖٙحوز 

َ فٝ جٌىٌٚ جلأٚي ٚ جٌػحٔٝ ٔؿى أْ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌّفٍوز 9199/9192جٌػح٠ٛٔس ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ 

ٝ جٌٓإجي جلانط١حٌ ِٓ ِطؼىو ضىْٛ وٌؾس ٚجقىز فٝ ذؼٝ ِٛجٞغ جلاِطكحْ ٚضىْٛ وٌؾطحْ ف

ح ٚيٌه  ًٟ ِٛجٞغ أنٍٜ فٝ ٔفّ جلاِطكحْ ٌغُ أْ ًٖ٘ جلأْثٍس ٘ٝ أْثٍس جنط١حٌ ِٓ ِطؼىو أ٠

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ذؼ١ى وً جٌرؼى ػٓ جٌّٕطم١س ِٕٚٙؿ١س ٚٞغ أْثٍس جلاِطكحٔحش جٌّطؼحٌف ػ١ٍٙح  .                                                     

فٟ  ٌؿحٔد جٌّؼٍفٝص ئٌٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ج٠ٚٙطٟف ِّح ْرك أْ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جضؿ

جٌى١ٔح ٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ يٌه ذأْ ِحوز جٌطح٠ٌم فٟ ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س ضٍوُ ػٍٝ جٌكفع  ِٗٓط٠ٛحض

ه جٌطٝ ضم١ّ لىٌز ٚضٍ غحذص جلأْثٍس جٌطٟ ضٙطُ ذّٓط٠ٛحش جٌطفى١ٍ جٌؼ١ٍحق١ٓ  فٝٚجلاْطظٙحٌ 

جٌطلاخ ػٍٝ  ٌذ١ ِح ٠طؼٍّٛٔٗ ِٓ ِؼٍِٛحش ٚنرٍجش ٚضٛظ١فٙح ف١ّح ٠ٛجؾٙٛٔٗ ِٓ ِٗىلاش 

ِٓ لرً  ٌىٌج٠سوي ف١ىي ػٍٝ ٞؼف ج ْئًٚ٘ج  ٚضكى٠حش ضٛجؾٗ ِؿطّؼُٙ فٝ جٌمٍْ جٌكحٌٝ،

١ٚحغطٙح ئٞحفس ئٌٝ ٔمٙ ٚػ١ُٙ ذأ١ّ٘س ض١ّٟٓ جقط١حؾحش ٚ ٚٞغ جلأْثٍس  ىجٌّٓإ١ٌٚٓ ػٕ

 .جٌػح٠ٛٔسجٌٍّقٍس ْ جٌكحٌٟ فٟ أْثٍس جِطكحٔحش ِحوز جٌطح٠ٌم فٟ جٌمٍ

ٚلى ضٗحذٙص ًٖ٘ جٌىٌجْس ِغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ج٘طّحِٙح ذٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِحوز 

فص ئٌٝ ٌطٝ ٘ىجٌطح٠ٌم فٟ ق١ٓ أْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ضؼطرٍ فٟ قىٚو ػٍُ جٌرحقػس ٟ٘ جٌىٌجْس جلأٌٚٝ ج

ؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِحوز ِؼٍفس ِىٜ ض١ّٟٓ جقط١ح

 .جٌطح٠ٌم 

أٖحٌش ئٌٝ ٚؾٛو ِٗىٍس قم١م١س فٟ أْثٍس جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس  ج جٌركعٚذحٌطحٌٟ فاْ ٔطحتؽ ً٘

ٌّحوز جٌطح٠ٌم ٟٚ٘ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٓط٠ٛحش جٌّؼٍف١س جٌى١ٔح فم١ ػٍٝ قٓحخ جٌّٓط٠ٛحش جٌّؼٍف١س 

فٙٝ ضرؼى وً جٌرؼى ػٓ  ٚوًٌه ػٍٝ قٓحخ جٌٕٛجقٟ جٌططر١م١س جٌٍّضرطس ذىٌجْس جٌطح٠ٌم، ح جٌؼ١ٍ

ٚلى جضفمص ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ِغ  ق١حز جٌطلاخ ٚجقط١حؾحش ػٍُٛ٘ ٠ٚر١ؼس ِٗىلاش ِؿطّؼُٙ،

(، ۰۲١۰ٔطحتؽ ذؼٝ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِٕٚٙح وٌجْس )ػٍٟ ن١ٍفٗ ،

(geser,sunkur&sahin,2014) ،(۰۲۰۲ٌٗم١ٍجش ،)غحَٞ ج 

نلاٚس جٌمٛي أْ أْثٍس جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِحوز جٌطح٠ٌم ٌُ ضٌٛٝ أٞ ج٘طّحَ ذحقط١حؾحش 

جٌّطؼ١ٍّٓ فٝ جٌمٍْ جٌكحٌٝ ِّح ٠ىػٛٔح لإؾٍجء ٠ُِى ِٓ جلأذكحظ ٚجٌىٌجْحش ٌط٠ُٚى َٚجٌز 

جلأْثٍس ٚ أْح١ٌد  جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّؼٍِٛحش ػٓ ٚجلغ جلاِطكحٔحش لإػحوز جٌٕظٍ فٝ ِٓط٠ٛحش

 ١ٚحغطٙح ٠ٚر١ؼطٙح ِٚىٜ جٌضرح٠ٙح ذٛجلغ جٌطلاخ ِٚٓطمرٍُٙ. 
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 : رٛط١بد اٌجؾش، ِٚمزشؽبرٗ.خبِغًب

 اٌزٛط١بد:

 فٟ ٞٛء ِح أْفٍش ػٕٗ ٔطحتؽ جٌركع ضٟٛٚ جٌرحقػس ذّح ٠ٍٟ : 

ٌٍٞٚز ضه١ٛٙ ؾُء ِٓ ِٛجَٔس جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ لإلحِس وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٚٚٔ ػًّ  (0

ؼ١ٍّٓ ػٍٟ جْطهىجَ جٌّىجنً ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطى١ٓ٠ٌس جٌطٟ ضطٕحْد ِغ  ٌطى٠ٌد جٌّ

 ِؼح١٠ٍ ٚجقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ .

 ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ٚجٌّٛؾ١ٙٓ ٚجٌّٛؾٙحش ػٍٝ فٓ وطحذس جلأٔٛجع جٌّهطٍفس (9

ً ٌّٛجٚفحش ِكطٜٛ ٚأ٘ىجف ِحوز جٌطح٠ٌم ٚجٌّٓط٠ٛح ش جٌؼم١ٍس لأْثٍس جلاِطكحٔحش، ٠رمح

ً ػٍٝ ضك١ًٍ  ٚضكى٠ى أٚؾٗ  جلاِطكحٔحش ٚٔطحتؿٙحأْثٍس جٌّطٍٛخ ل١حْٙح، ٚضى٠ٌرُٙ أ٠ٟح

 جٌمٌٛٛ ف١ٙح .

 ِٕٙح ٌٍٞٚز جٌّٛجَٔٗ ذ١ٓ جلأْثٍس جٌّٛٞٛػ١س ٚجٌّمح١ٌس ٚػىَ جلالطٛحٌ ػٍٝ ٔٛع ٚجقى (2

ؼ٠ٍّس قٓد جٌٍّقٍس جٌ ٚجلا٘طّحَ ذحلأْثٍس جٌطٟ ضػ١ٍ جٌطفى١ٍ ٚجٌّٙحٌجش جلإذىجػ١س

 ٚجٌىٌج١ْس ٌٍّطؼ١ٍّٓ.

ئٔٗحء ٌؿحْ ٌطم١١ُ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِحوز جٌطح٠ٌم  ضؼطّى ػٍٟ   (2

جلأوٌس ٚجقطٛجتٙح ػٍٝ جِطكحٔحش  ِطه١ٛٛٓ فٟ ِؿحي جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ ٌٍفغ ِٓطٜٛ

 ول١مس . ْحذمس ذكٍٛي ّٔٛيؾ١س

١ّغ جٌؿٛجٔد جٌطؼ١ٍّس ٚوً أؾُجء ْثٍس ِحوز جٌطح٠ٌم ػٍٝ أْ ضغطٟ ؾلأئٔٗحء ذٕٛن  (2

جٌّٛٞٛػحش جٌّمٌٍز، ِٚٓط٠ٛحش جلأوجء جٌّهطٍفس ِٓ جٌّؼٍفس، ٚضٛجود ِططٍرحش جٌمٍْ 

جٌكحٌٟ ٚجقط١حؾحضٗ ػٍٝ أْ ٠ٗطٍن أوػٍ ِٓ ٖهٙ ِطهٛٙ ِٚٓ يٚٞ جٌهرٍز فٟ 

ِؿحي جٌطم٠ُٛ فٟ ٚٞغ ًٖ٘ جلأْثٍس، ١ٌٓطؼ١ٓ ذٙح جٌّؼٍّْٛ ٚجٌّٛؾْٙٛ فٟ ٚٞغ 

 .  جلاِطكحٔحش

ً جْطهىجَ جٌطٍق جٌطم١ٍى٠س فٟ ضى٠ٌّ جٌطح٠ٌم ٌؼىَ ؾىٚج٘ح ِٚٓح٠ٍضٙح ٌّططٍرحش ١ضمٍ (,

 جٌّطؼ١ٍّٓ فٟ  جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ .

ضط٠ٍٛ ِٕح٘ؽ جٌطح٠ٌم فٟ ٍِقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ ٞٛء جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  (1

طى٠ٌّ ٚجٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ذىج٠س ِٓ جلأ٘ىجف ٌٍِٚج ذحٌّكطٛٞ جٌطؼ١ٍّٟ ٚ جْطٍجض١ؿ١حش جٌ

 ٚأوٚجضٗ.  ئٌٟ ْٚحتً جٌطم٠ُٛٚٚٛلًا 

جؾٍجء جٌركٛظ جٌٛٚف١س جٌطك١ٍ١ٍس ٌّكطٛٞ وطد جٌٍّقٍس جلإذطىجت١س ٚ جلإػىجو٠س ٚ جٌػح٠ٛٔس  (2

 .وٌج١ْس أنٍٞ ٌّؼٍفس ِىٞ ض١ّٟٕٙح لاقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ   فٟ ِٛجو 

حِس فٟ ِحوز جٌطح٠ٌم ٚضمحٚضٙح فٟ جٌٌٓٙٛٗ ضٕٛع أْثٍس جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼ (3

ٚجٌٛؼٛذٗ ذك١ع ضٍجػٟ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ذ١ٓ جٌطلاخ ٚجلا٘طّحَ  ذْٛحتً أنٍٞ ٌٍطم٠ُٛ 

ئٌٟ ؾحٔد جلاِطكحٔحش جٌطك٠ٍ٠ٍٗ وحلانطرحٌجش جٌٗف١ٙس ٚأػّحي جٌٕٓٗ ٚجلانطرحٌجش 

حتك ٚجٌّؼٍِٛحش  لا ٠مطٍٛ فم١ ػٍٟ قفع جٌكم ٚػحولًا ج٠ٌٍٙٗس قطٟ ٠ىْٛ ضم٠ّٛح ٖحِلٍا 

 .وْٚ ضٛظ١فٙح

قى جٌرىجتً جيج وحٔص أِٓ نلاي ض١ٞٛف أْرحخ جنط١حٌ  سجٌّٛٞٛػ١ سفحوٞ ػ١ٛخ جلاْثٍض (01

ِػلا أٚ ض١ٞٛف أْرحخ ٚكس أٚ نطأ جٌؼرحٌز ئيج وحٔص جلأْثٍس  جنط١حٌ ِٓ ِطؼىوس جلأْثٍ

طٟ جٌ جٌفٍوٜ ٚجٌؿّحػٝ ٌطفحوٞ ظحٍ٘ز جٌغٕ ِٓ ٔٛع أْثٍس جٌٛٛجخ ٚجٌهطأ ؛ ٚيٌه
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جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٠غٍد أْثٍس ٍش ذٌٛٛ ٚجٞكس ًِٕ أْ جٚركص ٗجٔط

 جلأْثٍس جٌّٛٞٛػ١س. ػ١ٍٙح 

٠َٛغ جلأْثٍس جٌّٛٞٛػ١س ٚجٌّمح١ٌس ذٕٛع ِٓ جٌؼىجٌس فٟ جِطكحٔحش ٖٙحوز جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ض (00

وً  ُجشذك١ع لا ٠غٍد أقىّ٘ح ػٍٟ جلأنٍ قطٟ ٠ّىٓ ضفحوٞ ػ١ٛذّٙح ٚجلاْطفحوز ِٓ ١ِّ

 .ذمىٌ جلاِىحْ ِّٕٙح 

فٟ ضى٠ٌّ  سجٌهرٍز جٌٛجْؼ ٜػمى جؾطّحػحش و٠ٌٚس ٚض١ٕٓم١س ذ١ٓ ػىو ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ يٚ (09

جٌطح٠ٌم ٚأْحضًز جٌّٕح٘ؽ ٠ٍٚق ضى٠ٌّ جٌطح٠ٌم ٚأْحضًز جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ ذى١ٍحش جٌطٍذ١س  

ىلاش ِٓ أؾً ضرحوي جلأفىحٌ ٚجٌّٙحٌجش جلإذىجػ١س جٌطٟ ضف١ى فٟ ضفحوٞ ػ١ٛخ ِٚٗ

 .جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِسٍِقٍس  جِطكحٔحش جٌطح٠ٌم فٟ

 ِمزشؽبد اٌجؾش :

فحػ١ٍس ٚقىز ِمطٍقٗ فٟ ضى٠ٌّ جٌطح٠ٌم ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٌىٞ  (0

 ٠لاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس .

ضط٠ٍٛ ِكطٛٞ ِمٌٍ جٌطح٠ٌم ٌٍٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ ٞٛء جقط١حؾحش جٌمٍْ جٌكحوٞ  (9

 ٚجٌؼ٠ٍٗٓ . 

م٠ُٛ أْثٍس جنطرحٌجش جٌٗٙحوز جلإػىجو٠س ٌّحوز جٌىٌجْحش جلإؾطّحػ١س فٟ ٞٛء جقط١حؾحش ض (2

 جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ .

 ضم٠ُٛ ِٕح٘ؽ جٌطح٠ٌم فٟ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ٞٛء جلاضؿح٘حش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحٍٚز . (2

 ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌٍطٛؾٙحش جٌكى٠ػس ٌٍم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ ٚآ١ٌس ضٕف١ًٖ فٟ ٞٛء (2

 .ض١حش جٌّك١ٍسحجلاِىحٔ
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 اٌّشاعغ 

 أٚلًا : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ : 

 ، جٌٓؼٛو٠س،  ِىطرس جٌٍٖى.2، ٠ (: اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط إٌفغ0216ٟإعّبػ١ً محمد اٌفمٝ ) -

ضط٠ٍٛ أوجء ضم٠ُٛ جٌطحٌد، وجٌ جٌٕٟٙس جٌؼٍذ١س ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ،  (: 0220أٔٛس ػمً ) -

 ذ١ٍٚش.

ٍٔحِؽ ئٌىطٍٚٔٝ لحتُ ػٍٝ ِٕظِٛس جٌم١ُ جٌفٍٓف١س ذ (:0201إ٠ش٠ٕٝ ع١ّش طجؾٝ عجشاْ ) -

ٌط١ّٕس ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚضمى٠ٍ جًٌجش ٌىٜ ٠لاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس، ٌْحٌس 

 ووطٌٛجٖ "غ١ٍ ٌِٕٗٛز"، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس وفٍ ج١ٌٗم.

٠ٓ، : جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ِٚٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼٍٗ (0201ا٠ّبْ علاِخ ِؾّٛد ػٍٝ ) -

ػىو نح٘ ٌٍّإضٍّ جٌىٌٚٝ جٌػحٔٝ ٌمُٓ جٌّٕح٘ؽ ٠ٍٚق جٌطى٠ٌّ - ٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛسِؿٍس  ج

ِٓطمرً " ضكص ػٕٛجْ ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌؿّؼ١س جٌؼٍذ١س ٌٍىٌجْحش جٌّطمىِس فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌؼ١ٍّس

، ٘ 9190-02-01جٌفطٍز ِٓ ضط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ فٟ ٞٛء ِططٍرحش جلطٛحو جٌّؼٍفس"، 

092-021. 

ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ جٌطؼٍُ ٌٍك١حز فٟ :  (۲212رشبسٌض ) ، ٚفبديظرش١ٍ٠ٕ ثشٟٔ -

 ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو"، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، جٌٛحٌف ػرى الله ذىٌ "َِٕٕح، ضٍؾّس 

 . 221-291٘ ، (92(، ِؽ)2،جٌٓؼٛو٠س، ع)

س جٌٍِ ٚػٟ ِؼٍّٟ جٌؼٍَٛ ذحٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ ِكحفظ (.۲۰۲٦) اٌؾشثٝ عجش ثٓ محمد -

جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس جٌطٍذ٠ٛس ذّٙحٌجش جٌّطؼ١ٍّٓ ٌٍمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، و١ٍس جٌطٍذ١س،

 .22-92(، ٘ 2(،ِؽ )2، ع)ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛوجٌّطهٛٛس، 

اٌّفِٙٛبد  "أطٛي اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط اٌزشثٛٞ  : (۲۰۰۲) ص٠زْٛ ؽغٓ ؽغ١ٓ  -

 ١س ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ج٠ٌٍحٜ.طجٌىجٌ جٌٌٛٛ "،ٚاٌزطج١مبد

جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِكحفظس ِؼحْ ِٙح جٌش  لانوٌؾس جِط ( :0201ذ ٘بسْٚ اٌشٚاض١خ )خبٌ -

ِؿٍس ، لطٙح ذّىٜ جوطٓحخ جٌطٍرس ٌٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓلاجٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚ ػ

(، 1جٌٍّّىس جلأٌو١ٔس جٌٙح١ّٖس، ِؽ) ح، ٚجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍؾحِؼس جٌك١ٓٓ ذٓ ٠لاي ٌٍركٛظ 

 232-2,1(، 9٘) ع

، وجٌ جٌفىٍ ٌٍطرحػس ّذسع١خاٌزم٠ُٛ اٌشبًِ ٌٍّؤعغخ اٌ(: 0227) ّش اٌؾش٠شٞسافذح ػ -

 ٚجٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ػّحْ.

ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس  :(0202) اٌؾش٠شٞػّش  سافذح -

-12٘ (، ١ع )(، 2و١ٍس جٌرك٠ٍٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ؾحِؼس جٌرك٠ٍٓ، ِؽ )ٌلإذىجػحش جٌطٍذ٠ٛس، 

   http://dx  doi.org/10.12785/ijpi/080104:ِغزشعغ ِٓ  .21

، أْٓٗ، رؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ِفِٙٛٗ (:0224سشذٞ أؽّذ طؼ١ّٗ) -

 ، وجٌ جٌفىٍ جٌؼٍذٟ، جٌمحٍ٘ز.9جْطهىجِحضٗ، ٠ 

وٌجْس ضم١ّ٠ٛس لأْثٍس  :(0217الأؽشػ )أثٛ اٌمبعُ ِغب٘ذ، ٠ٛعف  ػجذ اٌمبدس عبٌُ -

جٌؿغٍجف١ح ذحٌٛف جٌٓحوِ ِٓ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ذ١ٍر١ح فٟ ٞٛء  ٚ ح٠ٌموطحذٟ جٌط
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(، ٘ ٘ 1)عِؿٍس و١ٍحش جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌُج٠ٚس،  ،جٌّٓط٠ٛحش جٌّؼٍف١س جٌؼ١ٍح ِٓ جٌطفى١ٍ

092 -022 

إطبس ػًّ ٌٍزؼٍُ ِٓ أعً :  ۲۲ِٙبساد اٌمشْ اٌـ  :( ۲۰۲۲) عبِب فؤاد خ١ّظ -

 .0,2-١٢٤ (، 3٘)ؽ ِ(، 20ع )ٌط١ّٕس، ِؿٍس جٌطفٌٛس ٚج ، اٌّغزمجً

وٌٚ ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ  :(۲۰۰۲عش٠خ ػجذ اٌشاصق طذلٟ، ٚد٠ٕب ػبي ؽغٓ ) -

ٚجٌؼ٠ٍٗٓ وحْطٍجض١ؿ١س فؼحٌس فٟ نٍك فٍ٘ ػًّ، ٌٚلس ِمىِس فٟ جٌّإضٍّ جٌٕٓٛٞ جٌىٌٟٚ 

أذ٠ًٍ،  ٤ ٠مذطحٌجلأٚي جٌؼٍذٟ جٌٍجذغ: جٌٛجلغ ٚجٌّأِٛي، و١ٍس جٌطٍذ١س جٌٕٛػ١س ذحٌٌّٕٛٛز، 

 ٘٥13- 229 

رطج١مبد ػ١ٍّخ فٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ثبعزخذاَ  : (۲۰۰۲)أثٛ عبدٚ طبٌؼ محمد  -

 غ، جلأٌوْ.، وجٌ جٌٍٗٚق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط۰٠َٛ، ٠ٔظش٠خ اٌؾً الاثزىبسٜ ٌٍّشىلاد

، اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٜٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ:  (۲۰۰۲طلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّٛد ػلاَ ) -

 .ػّحْ، ٍز ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغوجٌ ج١ٌّٓ

ضم٠ُٛ أْثٍس جلاِطكحٔحش جٌٕٙحت١س ٌمُٓ جٌؿغٍجف١ح ذى١ٍس  :(0202ػبسف محمد ػٍٝ ) ػبسف -

جٌطٍذ١س ؾحِؼس ػٍّجْ ٚفك ض١ٕٛف ِحٌَجٔٛ ٚو١ٕىجي ٌلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس، ِؿٍس ؾحِؼس 

 . 930 - 921 (، 0ِ٘ؽ) ، (,0ع )جٌٕحٍٚ، 

  http://search.mandumah.com/Record/1160242 :ِٓطٍؾغ ِٓ

جلإضؿح٘حش جٌّؼحٍٚز فٟ جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ ٚوٌٚ٘ح  (.0214ػجذ اٌغلاَ اٌش١جبٟٔ خ١ٍفٗ ) -

 .٥۲٤-٢٣٥( ،٣٤٘فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٌجذطس جلاوخ جٌكى٠ع، ِؽ )

آ١ٌحش ض١ّٟٓ ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ  (:۲۰۲۰ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ محمد ثٓ ٔف١ض اٌؾبسصٟ ) -

و جٌطٍذٛٞ ٌٍّؼٍُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، جٌّؿٍس ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ ذٍجِؽ جلإػىج

 .21-01٘ (،٢۰جٌطٍذ٠ٛس، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌٍّه نحٌى ذأذٙح  ،ع)

ذٍٔحِؽ لحتُ ػٍٝ ذؼٝ ِرحوب وٌٛش ٌط١ّٕس  (:0202ػجذ اٌؼض٠ض ػٍٝ محمد اٌٙبعشٜ ) -

ىٜ ٠لا٠د جٌٍّقٍس ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚضك١ًٛ ِحوز جٌىٌجْحش جلإؾطّحػ١س ٌ

 جٌػح٠ٛٔس ذىٌٚس جٌى٠ٛص، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ "غ١ٍ ٌِٕٗٛز "، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس وفٍ ج١ٌٗم.

ِٓطٜٛ ضّىٓ ٠لاخ ؾحِؼس جٌٍّه نحٌى جٌىج١ٌْٓ ٌٍؼٍَٛ  (:0218)آي وبعٟػٍٝ ػجذ الله  -

وٌجْس  ِٓ ِٙحٌجش جٌطؿ٠ٍد جٌؼٍّٟ فٟ ٞٛء ِططٍرحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ"

 .,00-30(، ٘  1,ع)ِؿٍس ٌْحٌس جٌطٍذ١س ٚػٍُ جٌٕفّ، ، ضم١ّ٠ٛس"

جلإٍٖجف جٌطٍذٜٛ ٚأ١ّ٘طٗ فٟ ضم٠ُٛ ٚضط٠ٍٛ جلأوجء  (:۲۰۲۲) اٌذاٚد ػجذ اٌّؾغٓ عؼذ -

 ِؽ، (۰، ِؿٍس جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جٌطٍذ١س ،ع)"جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ "وٌجْس ٔظ٠ٍس ضم١ّ٠ٛس

(02)٘،٥-٤۰. 

وجٌ ؾ٠ٍٍ "، شبدرغذ٠ذاد ِٕٚبل " اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ:  ( ۲۰۰۲) ػجذ اٌٛاؽذ اٌى١ظ -

 ٌٍٍٕٗ ٚجٌطٛغ١ك، وِٗك.

 :( ۲۰۲۲ػجذ اٌٍط١ف ) یش١ػضد عشاداد، ٚ رٚلبْ ػج١ذاد، ٚ ١٘فبء أثٛ غضاٌخ، ٚ خ -

 .ِرحوب جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ، جلأٌوْ، ؾ١ٕٙس ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ
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ّٔٛيؼ ض١رحن وأقى جٌّٕحيؼ جٌّؼحٍٚز ٌطكى٠ى ٚضم٠ُٛ  (:0218ػضٖ ػٍٝ اٌغبِذٜ ) -

ٙ جٌطى٠ٌّ جٌفؼحي فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ، جٌّؿٍس جلاٌىط١ٍٔٚس جٌٗحٍِس ِطؼىوز نٛحت

 .02-0(، ٘ ٠1س ،جلأٌوْ، ع )جٌّؼٍفس ٌٍٕٗ جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٍذٛ

 ػضٚ إعّبػ١ً ػفبٔخ، خبٌذ خ١ّظ اٌغش، ١ِٕش إعّبػ١ً أؽّذ، ٔبئٍخ ٔغ١ت اٌخزٔذاس -

جقً جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ، ػّحْ، وجٌ جٌػمحفس جْطٍجض١ؿ١حش ضى٠ٌّ ج٠ٌٍح١ٞحش فٟ ٍِ: ( ۲۰۲۲)

 ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ

، جٌمحٍ٘ز، ِىطرس جلأٔؿٍٛ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ (:۲۰۰۲) ی اٌطٕطبٜٚػفذ ِظطف -

 .ج٠ٌٍّٛس

، 9109ضم٠ُٛ جِطكحْ ِحوز جٌطح٠ٌم فٝ جٌٗٙحوز جٌػح٠ٛٔس ٌٍؼحَ  (:0210ػٍٝ أؽّذ خ١ٍفخ ) -

 .0,3 -021(، ٘,9(، ع )02ٓٛوجْ، ِؽ )جٌٍّوُ جٌمِٛٝ ٌٍّٕح٘ؽ ٚجٌركع جٌطٍذٜٛ، جٌ

جِطكحْ  ٠ُضمٛ (0214ػٍٟ أؽّذ خ١ٍفٗ، ِؼب٠ٚخ اٌغش ػٍٟ، ػجذ اٌؼظ١ُ ػضّبْ لّش اٌذ٠ٓ ) -

(، ,9ع) (، 02)ِؽ  ، جٌٓٛوجْ،َ. وٌجْحش ضٍذ٠ٛس 9102جٌطح٠ٌم فٟ جٌٗٙحوز جٌػح٠ٛٔس ٌٍؼحَ 

 http://search.mandumah.com/Record/861701ِٓطٍؾغ ِٓ . 0-92

ضٌٛٛ ٌرٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ ِمطٍـ ٌط١ّٕس ذؼٝ ِٙحٌجش (: ۲۰۲۲ػٛاطف فبٌؼ عبٌُ اٌجٍٛٞ ) -

جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٌىٜ ِؼٍّحش ج٠ٌٍح١ٞحش ٌٍٍّقٍس جلاذطىجت١س ذّى٠ٕس ضرٛن، ٌجذطس 

 221-222(، ٘ ١۲٢جٌٕفّ، ع) جٌطٍذ١٠ٛٓ جٌؼٍخ، وٌجْحش ػٍذ١س فٟ جٌطٍذ١س ٚػٍُ

ً أْثٍس جِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ جلأٌوْ ٌّحوز (: ضك0202١ٍغبصٜ ػجذالله اٌشم١شاد ) -

وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٌّحوز  " فٟ ٞٛء ِٓط٠ٛحش جٌّؿحي جٌّؼٍفٟ قٓد ض١ٕٛف ذٍَٛ طح٠ٌمجٌ

 .02-0(، 02٘(، ع )2"، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، ِؽ )ضح٠ٌم جلأٌوْ

، ِؿٍس قمٛي ِؼٍف١س ٌٍؼٍَٛ "ِمحٌذس ٔظ٠ٍس"  جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ (.0201ّخ عؼذ عخذَ )فبط -

 .,92 - 992 (، 92٘)ِؽ  ،جلاؾطّحػ١س ٚجلإٔٓح١ٔس

 http://search.mandumah.com/Record/1257580: ِٓطٍؾغ ِٓ  

جٌطم٠ُٛ جٌطٍذٛٞ جٌّفَٙٛ ٚجلأ٘ىجف جٌٍغس :  (0200ٚػجذ اٌمبدس ثٓ لطخ ) فزبرٝ فبطٕخ -

: ِٓطٍؾغ ِٓ ,91 -920٘ ، (0) , ع(92)جٌؼٍذ١س، ِؽ

http://search.mandumah.com 

جٌطم٠ُٛ ذ١ٓ جٌفُٙ ٚجٌططر١ك ٌىٞ أْحضًز جٌؿغٍجف١ح فٟ  (:۲۰۲۲فشاط اٌؼظ، ٠ٛعف اٌى١بي ) -

، (2)و١ٍس ج٢وجخ ٚجٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس فٟ جٌؿحِؼس جٌٍرٕح١ٔس، ِؿٍس ج٢وجخ ٚجٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس، ِؽ 

 .222-222( , ٘ 02ع)

وٌجْس ضم١ّ٠ٛس لأْثٍس وطحذٟ جٌطح٠ٌم ٚجٌؿغٍجف١ح  (0217ِغب٘ذ عبٌُ؛ الأؽشػ ٠ٛعف ) -

ذحٌٛف جٌٓحوِ ِٓ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ذ١ٍر١ح فٟ ٞٛء جٌّٓط٠ٛحش جٌّؼٍف١س جٌؼ١ٍح ِٓ 

 .022 092(، ٘ 1) عجٌطفى١ٍ. ِؿٍس و١ٍحش جٌطٍذ١س، ؾحِؼس جٌُج٠ٚس، 

جلأٌوْ، وجٌ جٌّٕح٘ؽ ٘ظ اٌؾذ٠ضخ ٚطشق اٌزذس٠ظ، إٌّب (:۲۰۲۲ػط١ٗ ) ِؾغٓ ػٍٝ -

 جٌكى٠ػس ٌٍٍٕٗ جٌط٠َٛغ. 

http://search.mandumah.com/Record/861701
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، ٝإٌظبَ اٌزشثٛٞ ث١ٓ ٚصاسرٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ (:۲۰۲۰اٌخضاػٍخ ) محمد عٍّبْ -

 ػّحْ .ِىطرس جٌّؿطّغ جٌؼٍذٟ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، 

ش جٌؼ١ٍح ذمُٓ جٌٍغس ضم٠ُٛ جلانطرحٌجش جٌطك١ٍ١ٛس ذٍّقٍس جٌىٌجْح (0202محمد ػّش اٌغضاي ) -

جٌؼٍذ١س ٚآوجذٙح ذى١ٍس ج٢وجخ ؾحِؼس ٍِٛجضس فٟ ٞٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌٗحٍِس. ِؿٍس و١ٍس 

 22  -20( ١ٔٛ٠ٛ، ٘ ٘ 02ج٢وجخ، ؾحِؼس ٍِٛجضس، جٌؼىو )

وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٍٕٗ  ػّحْ، ، ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌظفٝ:  (۲۰۰۲محمد ِؾّٛد اٌؾ١ٍخ  ) -

 .ٚجٌط٠َٛغ

 ، جلإْىٕى٠ٌس، وجٌ جٌّؼٍفس جٌؿحِؼ١ساٌزم٠ُٛ اٌزشثٜٛ: ( ۰۲۲٢)ِٕٓٝ ِكّٛو ػرى جٌك١ٍُ  -

( : اٌزم٠ُٛ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،  ۲۰۰٢ظطفٝ ثبٟ٘ ٚفبرٓ إٌّش ) ِ -

 .ِىطرس جلأؿٍٛ ، جٌمحٍ٘ز

 ، ٌرٕحْ، وجٌ جٌٍّٗق. 21(: 0222٠إٌّغذ فٝ اٌٍغخ ٚالإػلاَ ) -

، جٌمحٍ٘ز، ٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌٍؾ١بح ٚإٌّٙخِٙبساد ا (۲۰۲۰ِٙب ؽّٛد اٌّغبِغٟ ) -

 وجٌ ٍٖٚق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.

ئ٠حٌ ِمطٍـ ٌىِؽ ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ فٟ ِٕح٘ؽ (. ۲۰۲٢) شٍجٝ ٔٛاي محمد -

، (2ِؽ)، (01، ع)سجٌؼٍَٛ ذحٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ فٟ ٍِٛ، جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس جٌطٍذ٠ٛس جٌّطهٛٛ

 ٘0-22. 

: ذٍٔحِؽ ِؼٍفٟ ٍْٛوٟ ٌٍّٖى جٌّؼٍُ فٟ ٞٛء (۲۰۲۰خ )٘جخ ِؾّٛد ػضد أث١ٌٍٛ -

ِٙحٌجش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ ٚفحػ١ٍطٗ فٟ ض١ّٕس جلأوجء جٌطى٠ٌٟٓ ٌّؼٍّٟ جٌؼٍَٛ 

-٢٢٥٘ ، (٢ِؽ) (،٢٢ذحٌٍّقٍس جلأْح١ْس، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ،ؾحِؼس ػ١ٓ ّّٖ، ع)

٢٣. 

ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٝ ٚضط٠ٍٛ٘ح : ضم٠ُٛ جلاِطكحٔحش جٌؼحِس فٝ  (:0217٘شبَ ؽج١ت اٌؾغ١ٕٝ ) -

جٌٛغ١مس جٌٍت١ٓ١س جٌّمىِس ئٌٝ جٌّإضٍّ جٌؼحٍٖ ٌٌَٛجء جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٝ ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٝ " 

  09-1جلأٌوْ 
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