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 المدتخمص 
رقسية لتشسية ججارات ريادة الأعساؿ لجى  ىجؼ البحث الى استقراء فاعمية أنذصة     

شلاب السجارس الثانػية التجارية في ضػء ميارات القخف الحادي والعذخيغ، وتع الإعجاد 
لأنذصة رقسية لتشسية ججارات ريادة الأعساؿ لجدخ اليػة العسيقة بيغ ما يتعمسو الصلاب 

وات البحث في )قائسة بصخؽ تقميجية وبيغ السيارات الستصمبة لدػؽ العسل وتسثمت أد
مخشج تقجيخ  –اختبار أدائي لمسيارات  –اختبار معارؼ  –بججارات ريادة الأعساؿ 

وصفي(، اتبع البحث السشيج شبو التجخيبي ذو السجسػعة التجخيبية الػاحجة، تسثمت عيشة 
( شالبا وشالبة بالتعميع الثانػي التجاري بسجرسة بخما الثانػية التجارية 02البحث في )

التابعة لإدارة غخب ششصا التعميسية بسحافطة الغخبية، وتع التصبيق وفقا لمججوؿ الدمشي 
( أسابيع وأضيخت نتائج البحث مجى 4( ججارة عمى مجار )11السقتخح والحي تزسغ )

فاعمية استخجاـ الأنذصة الخقسية لتشسية ججارات ريادة الأعساؿ لجى شلاب السجارس 
 ميارات القخف الحادي والعذخيغ.الثانػية التجارية في ضػء 

ميارات القخف الحادي  –ريادة الأعساؿ –الججارة  –الأنذصة الخقسية  الكممات المفتاحية:
   والعذخيغ.
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Using Digital Activities to Develop Entrepreneurship 

Competencies among Commercial Secondary School Students 

in light of Twenty-first Century Skills 

 

Abstract: 
   The aim of the research was to investigate the effectiveness of 

digital activities in developing entrepreneurial competencies among 

students in commercial secondary schools, in light of 21st-century 

skills. Digital activities were designed to bridge the significant gap 

between what students learn through traditional methods and the 

skills required in the labor market. The research tools included: an 

entrepreneurial competencies checklist, a knowledge test, a 

performance skills test, and a descriptive assessment guide. The 

research followed a quasi-experimental design with a single 

experimental group. The sample consisted of 20 male and female 

students from the commercial secondary school in Burma, affiliated 

with the West Tanta Educational Directorate in the Gharbia 

Governorate. The study was implemented according to a proposed 

timetable, which included 11 competencies over 7 weeks. The 

results of the research showed the effectiveness of using digital 

activities to develop entrepreneurial competencies among 

commercial secondary school students in light of 21st-century skills. 

Keywords: Digital activities, Competencies, Entrepreneurship, 21st-

century skills. 
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 مقجمة لا
والسعمػماتية، ولعل يعير العالع اليػـ العجيج مغ الثػرات العمسية والتكشػلػجية والاترالات 

الانفجار اليائل في السجاؿ السعخفي والتصػر التكشػلػجي والانفتاح عمي العالع الكبيخ 
نتيجة سخعة الاترالات واستخجاـ مجاخل وتقشيات حجيثة ومتقجمة في التجريذ والتعمع بسا 

تخفع مغ تػفخه ىحه التكشػلػجيا مغ فخص تعمع حكيكية تشيس بالعسمية التعميسية التعمسية و 
كفاءتيا، وتدتبجؿ الػسائل السعتسجة عمي التمقيغ والحفظ بػسائل تعميسية تشسي السيارات 
والقجرات الذخرية، وتٌديج مغ القجرة عمي التفكيخ والحػار وتخسخ مفيػـ التعمع مجي 

 . الحياة
نو فالتعميع ىػ الصخيق الرحيح الحي تدمكو الذعػب عشج الخغبة في التقجـ والتصػر، كسا أ

يداعج في التخصيط لسدتقبل مذع بالشػر فالتعميع يداعج الإنداف عمى اكتداب العجيج مغ 
السيارات الحياتية والعمسية، كسا أنو يثخي عقمو بالأفكار الإبجاعية ويداعجه عمى مػاجية 

 تحجيات الحياة، بل إنو يكدبو القجرة عمى إيجاد حمػؿ جحرية ليحه التحجيات.
القخف الحادي والعذخيغ تحجيات شجيجة سػاء في السجتسع )التغييخ  وتػاجو البذخية  في

السشاخي وتشاقز الاستقخارالسالي(، في الاقتراد )العػلسة والابتكار( وحتى عمى 
السدتػيات الذخرية ويؤدي الشسػ اليائل الحي تذيجه التكشػلػجيا إلى تفاقع السذاكل عغ 

يل الآلي، وأيزا بدبب انتقاؿ الػضائف الى شخيق ازدياد الأتػماتيكية في العسل والتذغ
 (.1‘0212‘أشخاؼ أخخى مغ العالع )تذارلد فادؿ 

ويخكد التعميع في القخف الحادي والعذخيغ عمى الأفكار السعاصخة مثل: الػعي العالسي 
والثقافة السالية والاقترادية والرحية والبيئية وسيصبق الصلاب في مجارس القخف الحادي 

خفتيع في فيع وحل مذكلات حكيكية عغ شخيق استخجاـ ميارات القخف والعذخيغ مع
 الحادي والعذخيغ والتي تخكد عمى أف يكػف التعمع لمحياة، وتمظ السيارات ىي:

 ميارات التعمع والابتكار  -1
 ميارات الثقافة الخقسية -0
 ( 11،0213ميارات السيشة والحياة )بيخني تخليشج، تذارلد فادؿ: -3

لاقترادية والاجتساعية مغ أىع القػى الجافعة لكفاءات القخف الحادي وبسا أف التشسية ا
والعذخيغ، فزلًا عغ أف ميارات السيشة والحياة إحجى ميارات القخف الحادي والعذخيغ 
والتي يجب إكدابيا لمصلاب في عرخنا الحالي؛ مغ ىحا السشصمق جاءت أىسية  تعميع 
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ـ والثقافة، ومشطسة ػ لأمع الستحجة لمتخبية والعمريادة الأعساؿ، وىحا ما حثت عميو مشطسة ا
العسل الجولية، لتػجيو أنطار القائسيغ عمى شؤوف التعميع خرػصاً التعميع الثانػي التجاري 
نحػ ثقافة الخيادة في القخف الحادي والعذخيغ وتحفيد الخوح الخيادية مغ خلاؿ التعميع 

 (. 0212الثقافة، مشطسة العسل الجولية،لمخيادة)مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع و 
ويٌعج التعميع الثانػي التجاري مخحمة ىامة وحيػية لإكداب الصلاب السعارؼ والسيارات 

 -اللازمة لسػاكبة متصمبات القخف الحادي والعذخيغ فسغ أىجاؼ التعميع الثانػي التجاري:
 .تييئة شخرية الصلاب لسػاجية واقع الحياة العسمية 
 ب نحػ الابتكار والتججيج، مغ خلاؿ تستعيع بالعجيج مغ السيارات الفكخيّة. دفع الصلا 
  .التعخؼ عمى قجرات الصلاب ومياراتيع وتصػيخىا 
  ،تحزيخ الصلاب لسػاصمة التعميع العالي، مغ باب تحقيق أعمى نقصة في عسمية التعميع

 وىي تكامل جسيع مخاحمو، لمػصػؿ إلى نتيجة عسمية مدتحقة.
 عمى نحػ خاصٍ بالصلاب الستفػقيغ، أو الحيغ يستمكػف ميارات نػعية، وفي ذات  الاعتشاء

الإشار حث الصلاب الأقل قجرةً أو ميارة عمى دخػؿ دائخة السشافدة مع زملائيع 
 الستفػقيغ. 

  تعميع الصلاب بعس السفاليع العسمية، وشخؽ تصبيقيا عمى أرض الػاقع؛ لإفادة السجتسع
 بيا.

  لاب بالسدؤولية، تجاه أنفديع، ودراستيع، ومجتسعيع ووششيع. تشسية شعػر الص 
  تعخيف الصلاب بحقػقيع وواجباتيع، والاتراؿ بػاقع الحياة؛ لسعخفة حاجات السجتسع مغ

جية، وإعجاد جيل مغ الصلاب الحيغ يذاركػف في تصػيخ السجتسع مغ جية أخخى )وزارة 
 (.0212التخبية والتعميع،
 مذكمة البحث

ذكمة البحث فى وجػد فجػة بيغ ما يتعمسو الصلاب مغ ميارات بصخؽ تقميجية تشحرخ م
 وبيغ السيارات الستصمبة لدػؽ العسل بالسقخرات الجراسية.

 وتتمخز مذكمة البحث فى الإجابة عمى الدؤاؿ الخئيذ التالي:
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ما فاعمية استخجام أنذظة رقمية لتنمية ججارات ريادة الأعمال لجى طلاب المجارس 
انهية التجارية في ضهء ميارات القخن الحادي والعذخين؟ ويتفخع منو الأسئمة الث

 التالية:
في ضػء ميارات  ما ججارات ريادة الأعساؿ اللازمة لصلاب السجارس الثانػية التجارية -1

 القخف الحادي والعذخيغ؟
 ما الػاقع الحالي لججارات ريادة الأعساؿ لجى شلاب السجارس الثانػية التجارية؟ -0
ما الترسيع التعميسي السشاسب لأنذصة رقسية لتشسية ججارات ريادة الأعساؿ لجى شلاب  -3

 في ضػء ميارات القخف الحادي والعذخيغ؟ السجارس الثانػية التجارية
ما فاعمية استخجاـ أنذصة رقسية لتشسية السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ لجى  -1

 شلاب السجارس الثانػية التجارية؟
 لججارات ريادة الأعساؿ؟  مدتػى اكتداب شلاب السجارس الثانػية التجاريةما  -2

 أىـــــمـــــيــــة الــــبــحــث
تأتي أىسية ىحا البحث كػنو خصػة في شخيق تشسية ججارات ريادة الأعساؿ لجى شلاب 

يغ بسا يتلاءـ ومتصمبات العرخ وميارات القخف الحادي والعذخ السجارس الثانػية التجارية 
  -بالإضافة إلى:

 مػاكبةً مع  السجارس الثانػية التجاريةتصػيخ التجريذ مغ خلاؿ ججارات إدارة السذخوعات ب
 التصػرات التكشػلػجية في القخف الحادي والعذخيغ.

  تػجيو نطخ مػجيي ومعمسي إدارة الأعساؿ إلى ضخورة الاىتساـ بتجريب الستعمسيغ عمى
 مغ ثع الارتقاء بتفكيخىع نحػ ميارات التفكيخ الإبجاعي.كيفية اكتداب وتكامل السعخفة، و 

 .مدايخة اتجاىات وزارة التخبية والتعميع نحػ تصػيخ السشاىج 
  تقجيع دليل لمسعمع كاستخشاد بو في كيفية تصبيق الأنذصة الخقسية في تجريذ ريادة

 الأعساؿ وكافة السقخرات الجراسية الأخخى.
  للإتجاىات الحجيثة التي تشادي بالاىتساـ بالتعميع والتعمع يسثل ىحا البحث استجابة حكيكية

الخقسي لتشسية ميارات التفكيخ في ضل عالع يتقجـ بخصػات متدارعة في الاتراؿ 
 والتػاصل الخقسي عبخ الػيب.
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 أىـــــــــــــجاف الــبــحــث  
 البحث الحالي ييجف إلي:

رات ريادة الأعساؿ لجى شلاب السجارس استقراء فاعمية استخجاـ أنذصة رقسية لتشسية ججا
          الثانػية التجارية في ضػء ميارات القخف الحادي والعذخيغ.

 مــنيــج الــبــحــث
الحي يجسع بيغ السشيج  "Mixed Research" اعتسج البحث الحالي عمى السشيج السختمط

 Quasi- Experimental Methodology الػصفي والسشيج شبو التجخيبي
لتحجيج ججارات ريادة الأعساؿ اللازمة لصلاب السجارس الثانػية المنيج الهصفي التحميمي:  -1

التجارية في ضػء ميارات القخف الحادي والعذخيغ وتحميل محتػى ججارات إدارة 
 .السذخوعات لجى شلاب السجارس الثانػية التجارية

شسية ججارات ريادة الأعساؿ لكياس فاعمية استخجاـ أنذصة رقسية لتالمنيج شبو التجخيبي:  -2
 لجى شلاب السجارس الثانػية التجارية في ضػء ميارات القخف الحادي والعذخيغ.

 الـتـرـمـيم الـتـجـخيـبـي لـمـبــحــث
اعتسج  البحث الحالي عمى الترسيع السعخوؼ باسع "السجسػعة التجخيبية الػاحجة" ذات 

 والذكل التالي يػضح  One Group Pre- test Designالكياس القبمي / البعجي 
 ( الترميم التجخيبي لمبحث1شكل )

 



 
 
 
 

 م0203(  يناير 1( العدد )4المجلد ) 
 

 
180 

 

  

 رة وتكنولوجيا التعليممجلة المناهج المعاص
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

 الترسيع التجخيبي لمبحث الحالي:
 مــحــجدات الــبــحــث

 محافطة الغخبية، إدارة غخب ششصا التعميسية، مجرسة بخما الثانػية التجارية.  -
 ججارات ريادة الأعساؿ.  -

 عــيــنة الــبــحــث
شالبا وشالبة في الرف الثاني الثانػي التجاري بسجرسة بخما  02ث مغ تكػنت عيشة البح

 الثانػية التجارية التابعة لسحافطة الغخبية.
 مـتـغـيخات الـبــحــث

 تشسية السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ  -1
 تشسية السيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ -0

 أدوات الــبــحــث
 -الحالي فيما يمي: تمثمت أدوات البحث

 -أدوات المعالجة التجخيبية: -1
 قائسة بججارات ريادة الأعساؿ 
  -أدوات القياس وتتمثل فيما يمي: -0
 )اختبار السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ )مغ إعجاد الباحثتيغ 
 . )اختبار أدائي لكياس السيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ )مغ إعجاد الباحثتيغ 
 خشج تقجيخ وصفي )مغ إعجاد الباحثتيغ(.م 

 فخوض البحث 
( بػػػػػػػػػػػيغ متػسػػػػػػػػػػػصي درجػػػػػػػػػػػات α≤0.05يػجػػػػػػػػػػػج فػػػػػػػػػػػخؽ داؿ إحرػػػػػػػػػػػائيا عشػػػػػػػػػػػج مدػػػػػػػػػػػتػى ) .1

شػػػػػػػػػػػػػػػلاب السجسػعػػػػػػػػػػػػػػػػة التجخيبيػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػى التصبيػػػػػػػػػػػػػػػػق القبمػػػػػػػػػػػػػػػػي والبعػػػػػػػػػػػػػػػػجي لاختبػػػػػػػػػػػػػػػػار 
 .السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ

رجػػػػػػػػػػػات ( بػػػػػػػػػػػيغ متػسػػػػػػػػػػػصي دα≤0.05يػجػػػػػػػػػػػج فػػػػػػػػػػػخؽ داؿ إحرػػػػػػػػػػػائيا عشػػػػػػػػػػػج مدػػػػػػػػػػػتػى ) .0
شػػػػػػػػػػػػػػػلاب السجسػعػػػػػػػػػػػػػػػػة التجخيبيػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػى التصبيػػػػػػػػػػػػػػػػق القبمػػػػػػػػػػػػػػػػي والبعػػػػػػػػػػػػػػػػجي لاختبػػػػػػػػػػػػػػػػار 

 .السيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ
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تػجػػػػػػػػػػػػج علاقػػػػػػػػػػػػة ارتباشيػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػيغ درجػػػػػػػػػػػػات شػػػػػػػػػػػػلاب السجسػعػػػػػػػػػػػػة التجخيبيػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػي  .3
اختبػػػػػػػػػػػػػػار السعػػػػػػػػػػػػػػارؼ السختبصػػػػػػػػػػػػػػة بجػػػػػػػػػػػػػػجارات ريػػػػػػػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػػػػػػػاؿ، ودرجػػػػػػػػػػػػػػاتيع عمػػػػػػػػػػػػػػي 

 يادة الأعساؿ.  اختبار السيارات السختبصة بججارات ر 
 الاطار النظخي لمبحث

أثخت الثػرة الخقسية بعسق عمى شخيقة التعمع، حيث أف التقشيات الحجيثة تػفخ قجرا ىائلا 
مغ السعمػمات والسعارؼ، التي يشبغي أف يستمكيا الصلاب بسدتػى عاؿ مغ السيارات 

ػف مدتحجثات العرخ والججارات الخقسية مغ خلاؿ تجريبيع وإعجادىع ليربحػا روادا يػاكب
الخقسي التكشػلػجية، فقج كاف لمثػرات الثلاث )الرشاعية والالكتخونية واللاسكية( تأثيخ 
كبيخ عمى العسمية التخبػية حيث لع يعج الشطاـ التقميجي في التعميع والحي يعتسج عمى 

يا اساس االحفظ والتمقيغ ويعتسج عمى السعمع كسحػر لمعسمية التعميسية والكتاب مرجر 
 (.13،ص 0212)الفار، لمسعخفة

فسع ضيػر العػلسة وثػرة التكشػلػجيا والاترالات والسعمػمات والسعخفة 
(، في الآونة الأخيخة حجثت تغيخات سخيعة في السؤسدات 32،ص0201)أبػوردة،

التعميسية في جسيع أنحاء العالع، فخمقت العجيج مغ التحجيات التي تتصمب جيػدا مدتسخة 
التصػر التكشػلػجي اليائل، والحي يدمط الزػء عمى فكخة كفاءة استخجاـ  لسػاكبة ىحا

 السػارد الخقسية، وىي أىع الكفاءات اللازمة لمعالع في القخف الحادي والعذخيغ.
 مفيهم الأنذظة الخقمية 

بأنيا جسيع الأعساؿ التي يسكغ لمستعمع الكياـ بيا مغ   (Salmon,2003)عخفيا سالسػف 
أو تعمسو الشذط عمى شبكة الانتخنت، وأف تكػف ىحه الأنذصة غيخ متدامشة خلاؿ تفاعمو 

 وليا أىجاؼ محجدة ويسكغ أف تتع مغ خلاؿ رسائل الكتخونية يخسميا السعمع إلى شلابو.
بأنيا  تمظ الأنذصة التي يتع تشفيحىا في نطاـ ( Palma&Piteira,2008,p5وعخفيا)

 التعمع الالكتخوني.
بأنيا عبارة عغ "أي عسل يقػـ  (Austin & Mescia,2009)يديا كساعخفيا أستيغ وم

بو الستعمع حتى يتعمع"، مثل السسارسة والتصبيق أوالاستجابة لمسثيخات التي يرسسيا 
السرسع التعميسي داخل السحتػى مثل السسارسة والتصبيق أوالاستجابة لمسثيخات التي 

 يرسسيا السرسع التعميسي داخل السحتػى.
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( بأنيا عبارة عغ أنذصة تعميسية تعسل عمى الحاسػب  0210يا )عصيف،كسا عخف 
 والانتخنت.

( الأنذصة الخقسية بأنيا عبارة عغ ما يقػـ بو الستعمع مغ  0212وعخؼ )نػبي والتازي،   
تفاعل مع السحتػى التعميسي الالكتخوني بػاسصة الدبػرة الحكية التفاعمية، ليحرل عمى 

 في تعمع السيارات. السعمػمات التي تداعجه
عبارة عغ أحج أساليب التعمع الحجيثة التي تعتسج عمى قياـ وتعخفيا الباحثتان إجخائياً بأنيا 

الستعمع بأداء مجسػعة مغ السياـ السعيشة بيجؼ تحقيق أىجاؼ محجدة مغ خلاؿ بيئة 
 تفاعمية مذػقة وجحابة تجفع الستعمع للابتكار والإبجاع.

 خرائص الأنذظة الخقمية
ذكخت بعس الجراسات والأدبيات التخبػية بعس الخرائز والدسات التي تسيد الأنذصة 

 ;Jonassen,1996; ALHamdani,2003;Mayer,1997; Pol2008)الخقسية مشيا 
( ويتمخز ذلظ في  0210العمق،;0211مػسى،;0212السػسػي ،   ;0212الحسجاني ،

 الشقاط التالية:
 سعخوضة مغ خلاؿ الشذاط الخقسي.تشػع عشاصخ الػسائط الستعجدة ال 
  تعديد وتجعيع عسميات التعاوف والتفاعل مع السذاركة الإيجابية لمستعمسيغ السذاركيغ في

 تشفيح الأنذصة الخقسية.
 .الػاقعية والارتباط بالسػاقف الحكيكية التي يسارس الستعمع فييا تعمسو 
 .القجرة عمى محاكاة الػاقع بديػلة 
 يث تتيح الأنذصة الخقسية لمستعمع الحخية في اختيار الصخيقة التي السخونة في التعمع، ح

 يشفح بيا الشذاط إلى حخية شمب السداعجات مع الحرػؿ عمى التغحية الخاجعة.
  تعدز مبجأ التعمع الحاتي والسذاركة في بشاء خبخات التعمع مغ خلاؿ التعاوف بيغ الستعمسيغ

ختبط بيا بسا يتػاءـ مع ميارات القخف الحادي وتبادؿ الخبخات التعميسية والسػاد التي ت
 والعذخيغ.

 وقج اىتم البحث الحالي باستخجام الأنذظة الخقمية لما ليا من مميدات عجيجة منيا:
 .تقجيع بيئة تعميسية تتسيد بثخائيا بسثيخات التعمع 
 ط تعجد السرادر مثل السػاقع التعميسية، الكتب الالكتخونية، قػاعج البيانات والخواب

 الالكتخونية
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  .تشػع أساليب التجريذ والتقػيع 
  .التحفيد عمى التعمع والإبجاع عغ شخيق إثخاء الخبخات التعميسية السختمفة لجى الصلاب 
  دعع التفاعل بيغ الصالب ومحتػى الأنذصة، بيغ الصلاب وأنفديع ،استخجاـ الػسائط

 الستعجدة؛ مغ صػر ثابتة أو متحخكة وأصػات ونرػص.
لسا سبق فإف للأنذصة الخقسية أىسية بالغة في السشطػمة التخبػية الحجيثة، فيشبغي ونطخاً 

دمجيا في السشاىج التعميسية في مجارس السدتقبل وىحا ما أوصت بو الأدبيات والجراسات 
 (.0215؛ العداؿ،0210التخبػية الدابقة مثل )عصيف،

ىع عػامل نجاح السشطػمة أف استخجاـ الأنذصة الخقسية مغ أ  من ثم تخى الباحثتان:
التعميسية لتحقيق أىجافيا التخبػية وتحقيق نتاجاتيا التعميسية السشذػدة والتي تتدع بالكفاءة 

 والإبجاع والابتكار وفقا لسيارات القخف الحادي والعذخيغ والسػاكبة لدػؽ العسل.
 ججارات ريادة الأعمال

ا في الفتخات الحالية ىػ الشيػض إف أىع ماتزعو الجوؿ الستقجمة والشامية نرب أعيشي
 بعسمية التعميع والتعمع و بسا يتػافق مع ميارات القخف الحادي والعذخيغ.

: بأنيا عبارة عغ مجسػعة مغ السيارات 0213الججارة عخفيا زغمػؿ، بخىامي عبجالحسيج،
 والسعارؼ التى تؤدي للأداء الفعاؿ في العسل/الػضيفة.

 مفيهم ريادة الأعمال 
: بأنيا عبارة عغ 10، 0214؛ العجايب،أمشة،  513، 0213السػمشي، ىشادة،  عخفتيا

مجسػعة مغ الأنذصة التي تقػـ عمى الاىتساـ مع تػفيخ الفخص وتمبية الخغبات والحاجات 
 مغ خلاؿ الابتكار وإنذاء الأعساؿ.

: بأنيا عبارة عغ عسمية البجء في عسل تجاري مع  Daft.R , 2010, 602وعخفيا 
 طيع لمسػارد الزخورية لو مع الافتخاض لمسخاشخ والسشافع السختبصة بو.التش

 خرائص منظهمة ريادة الأعمال 
 يػضح الذكل التالي خرائز مشطػمة ريادة الأعساؿ:
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 ( خرائص منظهمة ريادة الأعمال0شكل)
 أنهاع ريادة الأعمال

عساؿ القانػنية وريادة تذيخ بعس الأدبيات إلى تشػع ريادة الأعساؿ فسشيا ريادة الأ
الأعساؿ غيخ القانػنية، وريادة أعساؿ الزخورة وريادة أعساؿ الفخصة وأيزا ريادة الأعساؿ 

 ( والذكل التالي يػضح أنػاعيا:30، 0201الخسسية وغيخ الخسسية )البجيػي، لبة إماـ،
 
 
 
 
 

 ( أنهاع ريادة الأعمال3شكل )
 أىمية  ومدايا ريادة الأعمال 

عساؿ كتػجو تشسػي ليا تأثيخ إيجابي عمى جسيع نػاحي الحياة سػاء اجتساعيا إف ريادة الأ
أو سياسيا أو اقتراديا أو نفديا وذلظ نطخا لتكامل الحياة الاندانية وذلظ في ضػء ماورد 

؛  Kozubikova,L&et all,2017؛ Frese,M&M.Gielnik,2014عغ كل مغ: 
Boabeng . F. O&CaiLi ,2018. 

أف لخيادة الأعساؿ أىسية كبيخة عمى كافة الأصعجة فسشيا عمى السدتػى  نوتخى الباحثتا
 العاـ والسدتػى الخاص والذكل التالي يػضح مدايا وفػائج ريادة الأعساؿ:
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 ( مدايا وفهائج ريادة الأعمال4شكل )

 سمات رائج الأعمال
ره عمى تبشي أفكار الذخز السبادر الحي لجيو القج تخى الباحثتان أن رائج الأعمال ىه

ججيجة ومبتكخة مع اغتشاـ الفخص وتػضيفيا لتحقيق أىجافو ولجيو قجر مغ السخونة لمتعامل 
مع الطخوؼ والأحجاث الستغيخة وتحسل السخاشخ ودراستيا جيجا، فيػ شخز مدتقل 
ومبجع في عسمو لجيو رؤية واضحة مع التخصيط الأمثل لتحقيق أىجافو، والذكل التالي 

 ت رائج الأعساؿ:يػضح سسا
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ( سمات رائج الأعمال5شكل)
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أنو لا تػجج قائسة محجدة لدسات وخرائز رائج الأعساؿ، إذ أف ىحه  كما تخى الباحثتان
الدسات والخرائز تتسثل في الدسات الذخرية والسسارسات الدمػكية التي يتحمى بيا 

جاح مذخوعو الخيادي، فقج رائج الأعساؿ وىي مغ شأنيا تجعيع نجاحو ومداعجتو عمى ن
أوضحت نتائج الكثيخ مغ الجراسات أف الدسات والخرائز لخائج الأعساؿ متفاوتة 

 ومتبايشة مغ رائج أعساؿ لآخخ.
 ميارات القخن الحادي والعذخين

: بأنيا "مجسػعة مغ السيارات التي يحتاجيا الصلاب 0201،06عخفتيا لبة البجيػي،
التجاري في التعميع والحياة والعسل مع الاستخجاـ الأمثل  الستعمسيغ في التعميع الثانػي 

لمتكشػلػجيا والتػاصل مع الآخخيغ وحل السذكلات ويكػنػف مفكخيغ ناقجيغ ومبجعيغ 
 ومتعاونيغ".

فيسكششا القػؿ أف ميارات القخف الحادي والعذخيغ عبارة عغ السيارات التي يحتاج إلييا 
اسة والعسل في القخف الحادي والعذخيغ، وىي تذتسل الصلاب لكي يشجحػا في الحياة والجر 

عمى ميارات التعمع والابتكار، وميارات العسل الجساعي والتعاوني، والثقافة الخقسية 
 والسيارات السيشية والحياتية.
عبارة عغ مديج مغ السيارات والكفاءات اللازـ إكدابيا لمصلاب وتعخفيا الباحثتان بأنيا: 

يجؼ الارتقاء بسدتػيات تفكيخىع لسػاكبة السدتحجثات العالسية لمشجاح لمتعمع بذكل أعسق ب
والعسل في القخف الحادي والعذخيغ مثل: السيارات الحياتية، التعمع والابتكار، الثقافة 
السعمػماتية والتكشػلػجية، والتفكيخ برػرة إبجاعية مع تػضيف ىحه السيارات لمعسل برػرة 

 العسمية التعميسية التعمسية.ريادية مسا يحدغ مغ مخخجات 
( أف ميارات القخف الحادي والعذخيغ 0213وقج أوضح )بيخني تخليشج، تذارلد فادؿ،

 تتسثل في ثلاث فئات ىي:
 :وتذتسل عمى )الابتكار والابجاع، التفكيخ الشاقج وحل السذكلات،  ميارات التعمم والإبجاع

 والتذارؾ والاتراؿ(.
 :تسل عمى )الثقافة السعمػماتية، ميارات تصبيقات السعمػمات وتذ ميارات الثقافة الخقمية

 والاترالات و الثقافة الإعلامية(.
 :وتذتسل عمى )التفاعل الاجتساعي والتفاعلات عبخ القارات،  الميارات المينية والحياتية

كل التػجيو الحاتي والسبادرة، السخونة والتكيف، الكيادة والسدؤولية، والإنتاجية والسداءلة( و 
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ىحه السيارات ىي نفديا التي يدعى إلييا البحث لتشسية ججارات ريادة الأعساؿ في ضػء 
 ميارات القخف الحادي والعذخيغ. 

 وتػضح الباحثتاف ميارات القخف الحادي والعذخيغ مغ خلاؿ الذكل التالي:

 
 ( ميارات القخن الحادي والعذخين6شكل )

 ينأىمية ميارات القخن الحادي والعذخ 
 .التصػيخ الحاتي السدتسخ 
  .نذخ ثقافة العسل الحخ 
 .التفكيخ الخلاؽ والإنتاجية العالية 
  إكداب الصلاب ميارات التفكيخ الإبجاعي والابتكاري، التعمع، حل السذكلات، التػاصل

 والتعاوف مع السداىسة بفاعمية شػاؿ حياتيع. 
 عساؿ بسا يتػاكب مع متصمبات سػؽ نذخ ثقافة التشسية السدتجامة والاتجاه نحػ ريادة الأ

 العسل.
وتخى الباحثتاف أنو في ضػء ماسبق تمعب ميارات القخف الحادي والعذخيغ دورا حيػيا 

وىاما في الإعجاد للأشخاص لسػاجية التغيخات الستدارعة وتييئتيع لسدتقبل ريادي حافل 
مػاصمة الإبجاع، التعمع  بالاكتذافات والاختخاعات والتقشيات غيخ السألػفة، كسا تسكشيع مغ

بالرػرة السثمى، حل السذكلات برػرة فعالة وإيجابية، وأيزا إكداب الصلاب القجرة عمى 
التػاصل والتػضيف الأمثل لمتكشػلػجيا مع امتلاؾ السيارات الحجيثة التي تؤىميع لمشجاح 

 والتسيد في الحياة.
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 إجـخاءات الـبحــث
من صحة الفخوض قامت الباحثتان بالإجخاءات  للإجابة عن تداؤلات البحث و التحقق

  -التالية:
  دراسة وتحميل الأدبيات والجراسات الدابقة السختبصة بستغيخات البحث الحالي وذلظ

( وبحلظ تكػف 1للاستفادة مشيا في إعجاد قائسة مبجئية بججارات ريادة الأعساؿ ممحق رقع )
ما ججارات  البحث والحي يشز عمى: الباحثتاف قج أجابتا عمى الدؤاؿ الأوؿ مغ أسئمة

ريادة الأعساؿ اللازمة لصلاب السجارس الثانػية التجارية في ضػء ميارات القخف الحادي 
 والعذخيغ؟ 

  عخض القائسة عمى الدادة السحكسيغ والستخرريغ ومػجيي إدارة الأعساؿ لعسل
 التعجيلات اللازمة.

  السجارس الثانػية التجارية وذلظ تحميل محتػى ججارات إدارة السذخوعات لجى شلاب
بيجؼ استخخاج قائسة بججارات ريادة الأعساؿ ومقارنتيا بقائسة الججارات التي تع التػصل 

( وبحلظ تكػف الباحثتاف قج أجابتا عمى الدؤاؿ الثاني مغ أسئمة 0إلييا سابقاً ممحق رقع )
لجى شلاب السجارس  ما الػاقع الحالي لججارات ريادة الأعساؿالبحث والحي يشز عمى: 

 الثانػية التجارية؟
  إعجاد الترسيع التعميسي وتصبيق نسػذجADDIE قامت الباحثتاف بإنتاج السادة التعميسية ،

للأنذصة الخقسية لتشسية ججارات ريادة الأعساؿ لصلاب السجارس الثانػية التجارية في ضػء 
الثالث والحي يشز عمى: وبحلظ تكػف الباحثتاف قج أجابتا عمى الدؤاؿ  ADDIEنسػذج 

ما الترسيع التعميسي السشاسب لأنذصة رقسية لتشسية ججارات ريادة الأعساؿ لجى شلاب 
 السجارس الثانػية التجارية في ضػء ميارات القخف الحادي والعذخيغ؟

  إعجاد قائسة بالسعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ وعخض القائسة عمى الدادة
 (.2ص قائسة السعارؼ ممحق رقع )السحكسيغ ثع استخلا

 ( ممحق رقع )(، 5اختبار السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ )مغ إعجاد الباحثتيغ
وقج قامت الباحثتاف بإعجاد ججوؿ السػاصفات للاختبار، وججوؿ الػزف الشدبي لججارات 

لتجارية و ريادة الأعساؿ وعخضو عمى الدادة السحكسيغ الستخرريغ في مجاؿ العمػـ ا
 لمتأكج مغ صجؽ الاختبار اتبعت الباحثتاف أكثخ مغ شخيقة كسا يمي:
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لمتحقق مغ الرجؽ لسحتػى الاختبار قامت  الرجؽ الطاىخي )صجؽ السحكسيغ(: - أ
الباحثتاف بعخض الاختبار في الرػرة الأولية لو عمى مجسػعة مغ الدادة السحكسيغ مغ 

ييغ والسعمسيغ وذلظ بيجؼ إبجاء آرائيع في الأساتحة بالجامعات ومجسػعة مغ السػج
)تحقيق اليجؼ الحي صسع مغ أجمو الاختبار، صحة الرياغة العمسية والمغػية لسفخدات 
الاختبار، والكياس لكل سؤاؿ لمسدتػى السعخفي السخرز لو(، وبعج الأخح بسلاحطات 

تربح أكثخ وآراء الدادة السحكسيغ قامت الباحثتاف بتعجيل صياغة بعس السفخدات ل
 تحجيجاً وأكثخ ملاءمة لسدتػيات الصلاب.

صجؽ الاتداؽ الجاخمي )صجؽ السفخدات(: التجخيب الاستصلاعي لاختبار السعارؼ  - ب
السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ السقتخح تزسيشيا وبحلظ تكػف الباحثتاف قج أجابتا عمى 

ة رقسية لتشسية السعارؼ السختبصة الدؤاؿ الخابع والحي يشز عمى: ما فاعمية استخجاـ أنذص
 بججارات ريادة الأعساؿ لجى شلاب السجارس الثانػية التجارية؟ 

 ( قامت الباحثتاف 3إعجاد قائسة بالسيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ ممحق رقع ، )
باستخلاص بعس السيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ التي يسكغ تشسيتيا والتي 

( وتع التحقق مغ 1( ميارة فخعية ممحق رقع )116( ميارة رئيدة و)06في ) تسثمت
الرجؽ للاختبار بعخض الاختبار في الرػرة الأولية لو عمى مجسػعة مغ الدادة 
السحكسيغ مغ الأساتحة بالجامعات ومجسػعة مغ السعمسيغ والسػجييغ ووضع آرائيع 

العبارات )السفخدات( لتكػف أكثخ  مػضع التشفيح وقامت الباحثتاف بتعجيل صياغة بعس
تحجيجاً وملاءمة بسا يتفق مع أراء الدادة السحكسيغ، كسا تع التحقق مغ ثبات الاختبار 

شخيقة التجدئة الشرفية لجتساف( وقج  -باستخجاـ شخيقتيغ ىسا: )شخيقة ألفا كخونباخ
بار السيارات أسفخت نتائجيسا عمى تحقق قيع مقبػلة تخبػيا ومصسئشة لشتائج تصبيق اخت

 السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ.
  )اختبار أدائي لكياس السيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ )مغ إعجاد الباحثتيغ

 (.12ممحق رقع )
 ( وبحلظ تكػف الباحثتاف قج أجابتا عمى الدؤاؿ 11إعجاد مخشج تقجيخ وصفي ممحق رقع )

ا مدتػى اكتداب شلاب السجارس الثانػية الخامذ مغ أسئمة البحث والحي يشز عمى: م
 التجارية لججارات ريادة الأعساؿ؟
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 ،إعجاد أنذصة رقسية متشػعة مثل )الفيجيػ التعميسي، القرةStory board  تصبيقات ،
جػجل التخبػية( مع تػضيف بعس البخامج بسا يتشاسب مع مخحمة التعميع الثانػي التجاري 

 (. 13ممحق رقع )
 ستخشادي لمسعمع ليكػف مخشجا ومػجيا لو ومرجرا تعميسيا لو قيسة نطخية إعجاد الجليل الا

 .(14وتصبيكية، ليداعج عمى تػضيف السػاقف التعميسية السرسسة ممحق رقع )
 ( 15إعجاد الجليل الاستخشادي لمصالب ممحق رقع .) 
 .تصبيق أدوات قياس البحث  قبميا عمى عيشة البحث 
  عمى عيشة البحث.تصبيق تجريذ الػحجة السقتخحة 
 .تصبيق أدوات قياس البحث بعجيا عمى عيشة البحث 
 .معالجة البيانات إحرائيا 
 تفديخ الشتائج ثع عخض التػصيات والسقتخحات 

 نتائج البحث
 أسفخت نتائج البحث عغ:

، SPSS Ver.02تست السعالجة الإحرائية لمبيانات بػاسصة استخجاـ بخنامج الإحراء 
ؿ مغ فخوض البحث والحي يشز عمى: يػجج فخؽ داؿ إحرائيا لمتحقق مغ الفخض الأو 

( بيغ متػسصي درجات شلاب السجسػعة التجخيبية فى التصبيق α≤0.05عشج مدتػى )
 القبمي والبعجي لاختبار السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ وىحا الججوؿ يػضح: 

القبمي والبعجي لجرجات شلاب ( نتائج اختبار "ت" لمسقارنة بيغ الستػسصيغ 1ججوؿ )
 السجسػعة التجخيبية فى التصبيق القبمي والبعجي لاختبار السعارؼ

 السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ 

 التطبيق
 المتوسط

 الحسابي
 "م"

 الانحراف

 المعياري
 "ع"

 درجة

 الحرية

 "د.ح"

  قيمة
 "ت"

 مستوي

 الدلالة

 واتجاهها

 مربع

 إيتا
Η2 

 حجم

 التأثير
D 

 القبلي
10.29 6.73 

23 17.488** 0.000 0.930 7.033 
 البعدي

33.88 3.47 

 (2.21( **دالة عنج مدتهي )2.25*دالة عنج مدتهي )
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 داؿ الفخؽ  وىحا( α≤ 2.21ويتزح مغ الججوؿ الدابق أف قيسة "ت" دالة عشج مدتػى )
 رجاتد متػسصي بيغ إحرائياً  داؿ فخؽ  وجػد إلي يذيخ مسا البعجي التصبيق لرالح
السجسػعة التجخيبية فى التصبيق القبمي والبعجي لاختبار السعارؼ السختبصة  شلاب

لرالح التصبيق البعجي، حيث بمغت قيسة "ت"  لاختبار  -بججارات ريادة الأعساؿ 
( وىي قيسة دالة إحرائيا 14.155السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ )ككل(  )

 (.03حخية )( عشج درجة 2.21عشج مدتػى )
 ( نتائج التظبيق القبمي والبعجي لممعارف7شكل )

 
( يػضح نتائج اختبار "ت" لمسقارنة بيغ الستػسصيغ القبمي والبعجي 0وىحا الججوؿ ججوؿ )

لجرجات شلاب السجسػعة التجخيبية فى التصبيق القبمي والبعجي لاختبار السيارات 
 السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ

 التصبيق
ط الستػس

 الحدابي
 "ـ"

الانحخاؼ 
 السعياري 

 "ع"

درجة 
الحخية 
 "د.ح"

 قيسة 
 "ت"

مدتػي 
الجلالة 
 واتجاىيا

مخبع 
 إيتا
η2 

حجع 
 التأثيخ

d 
 8.36 17.83 القبمي

23 17.135** 0.000 0.927 6.881 
 8.58 46.21 البعجي

 (2.21( **دالة عشج مدتػي )2.22*دالة عشج مدتػي )
 داؿ الفخؽ  وىحا( α≤ 2.21أف قيسة "ت" دالة عشج مدتػى ) يتزح مغ الججوؿ الدابق

 درجات متػسصي بيغ إحرائياً  داؿ فخؽ  وجػد إلي يذيخ مسا البعجي التصبيق لرالح
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سػعة التجخيبية فى التصبيق القبمي والبعجي لاختبار السيارات السختبصة السج شلاب
ت قيسة "ت"  لاختبار لرالح التصبيق البعجي،  حيث بمغ -بججارات ريادة الأعساؿ 

( وىي قيسة دالة إحرائيا 14.132السيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ )ككل(  )
( وبحلظ يكػف تحقق الفخض الثاني مغ فخوض 03( عشج درجة حخية )2.21عشج مدتػى )

( بيغ متػسصي α≤0.05يػجج فخؽ داؿ إحرائيا عشج مدتػى ) البحث والحي يشز عمى:
سجسػعة التجخيبية فى التصبيق القبمي والبعجي لاختبار السيارات السختبصة درجات شلاب ال

 بججارات ريادة الأعساؿ.
 والججول التالي : 

 يػضح قيسة "ر" ودلالتيا الإحرائية لمعلاقة الارتباشية بيغ متغيخات الجراسة (3ججوؿ )

 الستغيخات
اختبار السعارؼ 
السختبصة بججارات 

 ريادة الأعساؿ

ارات اختبار السي
السختبصة بججارات 

 ريادة الأعساؿ
 **722.  اختبار السعارؼ السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ
   اختبار السيارات السختبصة بججارات ريادة الأعساؿ

 تذيخ نتائج الججوؿ الدابق إلي: 
وجػػػػػػػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػػػػػػة إرتباشيػػػػػػػػػػػػػػة دالػػػػػػػػػػػػػػة مػجبػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػيغ درجػػػػػػػػػػػػػػات شػػػػػػػػػػػػػػلاب السجسػعػػػػػػػػػػػػػػة 

السختبصػػػػػػػػػػػػػػة بجػػػػػػػػػػػػػػجارات ريػػػػػػػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػػػػػػػاؿ،  التجخيبيػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػي اختبػػػػػػػػػػػػػػار السعػػػػػػػػػػػػػػارؼ
ودرجػػػػػػػػػػاتيع عمػػػػػػػػػػي اختبػػػػػػػػػػار السيػػػػػػػػػػارات السختبصػػػػػػػػػػة بجػػػػػػػػػػجارات ريػػػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػػػاؿ حيػػػػػػػػػػث 

 (2.21( عمي التختيب وىي دالة عشج مدتػى )2.400بمغت قيسة "ر" )
قامػػػػػػػػػػت الباحثتػػػػػػػػػػاف بإعػػػػػػػػػػجاد مخشػػػػػػػػػػج/ ميػػػػػػػػػػداف تقػػػػػػػػػػجيخ وصػػػػػػػػػػفي لكيػػػػػػػػػػاس أداء الصػػػػػػػػػػلاب 

لتقػػػػػػػػػػػجيخ الكسػػػػػػػػػػػي والشػػػػػػػػػػػػعي وتػػػػػػػػػػػع لسيػػػػػػػػػػػارات ريػػػػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػػػػاؿ وىػػػػػػػػػػػػ يجسػػػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػػػيغ ا
تػصػػػػػػػػػػػػيفو بعػػػػػػػػػػػػج التػصػػػػػػػػػػػػيف لسدػػػػػػػػػػػػتػى الأداء لكػػػػػػػػػػػػل ميػػػػػػػػػػػػارة نػعيػػػػػػػػػػػػا، ولمتأكػػػػػػػػػػػػج مػػػػػػػػػػػػغ 
صػػػػػػػػػػػجقو تػػػػػػػػػػػع عخضػػػػػػػػػػػو عمػػػػػػػػػػػى مجسػعػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػغ الدػػػػػػػػػػػادة الستخررػػػػػػػػػػػيغ فػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػاؿ 

 العمػـ التجارية وقج أسفخت نتائجو عغ:
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 ( نتائج مخشج/ ميدان التقجيخ الهصفي4ججول )

خوض البحػػػػػػػػػث والػػػػػػػػػحي يػػػػػػػػػشز وبػػػػػػػػػحلظ يكػػػػػػػػػػف قػػػػػػػػػج تحقػػػػػػػػػق الفػػػػػػػػػخض الثالػػػػػػػػػث مػػػػػػػػػغ فػػػػػػػػػ
عمػػػػػػػػػػػػى: تػجػػػػػػػػػػػػج علاقػػػػػػػػػػػػة ارتباشيػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػيغ درجػػػػػػػػػػػػات شػػػػػػػػػػػػلاب السجسػعػػػػػػػػػػػػة التجخيبيػػػػػػػػػػػػة 
عمػػػػػػػػػػي اختبػػػػػػػػػػار السعػػػػػػػػػػارؼ السختبصػػػػػػػػػػة بجػػػػػػػػػػجارات ريػػػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػػػاؿ، ودرجػػػػػػػػػػاتيع عمػػػػػػػػػػي 
اختبػػػػػػػػػػار السيػػػػػػػػػػارات السختبصػػػػػػػػػػة بجػػػػػػػػػػجارات ريػػػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػػػاؿ، وىػػػػػػػػػػحا مػػػػػػػػػػا يتفػػػػػػػػػػق مػػػػػػػػػػع 

؛ محمد 0216؛ مشػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ خيػػػػػػػػػػػػػػػػخي 0200دراسػػػػػػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػػػػغ: ) نجػػػػػػػػػػػػػػػػػاف أبػاليديػػػػػػػػػػػػػػػػج،
؛ حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة 0212؛شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيساء سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميع،0211؛عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامخ العشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدي،0211الجشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجي،

 (.0215؛ محسػد أبػجدر،0215الفار،
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 التهصيات 
في ضػء الإجابة عغ أسئمة البحث والتحقق للأىجاؼ وماأسفخت عشو الشتائج تػصي 

 الباحثتاف بسا يمي:
السشرات التعميسية تذجيع السعمسيغ عمى استخجاـ الأنذصة الخقسية وتػضيفيا ودمجيا مع  -1

لسا ليا مغ فاعمية إيجابية لخفع كفاءة التعميع والتعمع بسا يتػافق مع ميارات القخف الحادي 
 والعذخيغ.

إعجاد بخامج تجريبية متخررة لمتجريب عمى كيفية استخجاـ الأنذصة الخقسية لتجريذ  -0
تػى التحريل لمصلاب السػاد التعميسية بالسجارس الثانػية التجارية مسا يديع في زيادة مد

والارتقاء بسدتػيات الخخيجيغ في ىحه السجارس بسا يتلاءـ مع ميارات القخف الحادي 
 والعذخيغ.

ضخورة استخجاـ الأنذصة الخقسية لتصػيخ السشاىج الجراسية بالتعميع بالسجارس الثانػية  -3
تجريدية التجارية، وذلظ بسا يتػاكب مع الاتجاىات التخبػية الحجيثة والأساليب ال

بسا يتكيف مع الاحتياجات لكل  Self-Learningالتكشػلػجية القائسة عمى التعمع الحاتي 
شالب لمشيػض بالعسمية التعميسية التعمسية وذلظ في ضػء ميارات القخف الحادي 

 والعذخيغ.
محاولة الاستفادة القرػى مغ الأنذصة الخقسية التي تع استخجاميا في تصػيخ السقخرات  -1

 ية بالسجارس الثانػية التجارية.الجراس
إعادة الشطخ في تجريذ محتػى السقخرات الجراسية باستخجاـ الأنذصة الخقسية للارتقاء  -2

 بالعسمية التعميسية التعمسية.
 المقتخحات

الكياـ بإعجاد بخنامج تجريبي لكيفية الاستخجاـ للأنذصة الخقسية لتصػيخ الججارات السختبصة  -1
ة مدتػى التحريل لمصلاب وتفجيخ شاقاتيع الإبجاعية والارتقاء بخيادة الأعساؿ لدياد

 بسدتػياتيع.
إجخاء دراسة لاستكذاؼ السعػقات التي قج تػاجو السعمسيغ في تػضيف السدتحجثات  -0

 التكشػلػجية ومشيا استخجاـ الأنذصة الخقسية في العسمية التعميسية التعمسية.
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ء واتجاىات السعمسيغ تجاه استخجاـ الأنذصة الكياـ بإجخاء دراسة مدحية لمتعخؼ عمى آرا -3
الخقسية في التعمع، ولتصػيخ ججارات ريادة الأعساؿ في ضػء السدتحجثات السحمية 

 والعالسية.
 الكياـ بإجخاء دراسات مساثمة عمى مدتػى السخاحل التعميسية السختمفة. -1
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 المخاجع العخبية
،مخكد اعادة ترسيع  لقخن الحادي والعذخينتعجيل المناىج الجراسية وفق ا(. 0212) تذارلد فادؿ -

 3/1/0202بتاريخ  http://www.curriculumredesign.orgالسشاىج متاح عمى الانتخنت 
ميارات القخن الحادي والعذخين ( .0213بيخني تخليشج، تذارلدفادؿ، تخجسة بجر عبجالله الرالح ) -

 ،السسمكة العخبية الدعػدية: الشذخ العمسي والسصابع. تعمم لمحياة في زمننا،ال
نحه ثقافة لمخيادة في (. 0212) مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة، مشطسة العسل الجولية -

تب ، مكفي المجارس الثانهية القخن الهاحج والعذخين، تحفيد الخوح الخيادية من خلال التعميم لمخيادة
 اليػندكػ الاقميسي لمتخبية في الجوؿ العخبية، بيخوت

 .www.unisco.org/beirutالسػقع عمى شبكة الانتخنت  
الجلتا لتكشػلػجيا  ششصا، تخبهيات تكنهلهجيا العرخ الخقمي.(. 0212) الفار، ابخاليع عبجالػكيل -

 الحاسبات.
، كمية التجارة. جامعة ريادة الأعمال المدتجامة والمذخوعات الرغيخة(. 0201) شخيغ حامجأبػ وردة،  -

 كفخ الذيخ.
أثخ تجريذ الخياضيات باستخجام أنذظة الكتخونية تفاعمية في تنمية (. 0210عصيف، أحسج ضافخ) -

خبية. جامعة أـ . رسالة دكتػراه )غ.ـ(. كمية التالترهر البرخي المكاني لجى طلاب المخحمة الثانهية
 القخى، مكة السكخمة.

فاعمية الأنذظة الالكتخونية في بيئة التعمم المجمج في تحدين ميارات القخاءة (. 0212نػبي والتازي ) -
 .03-0213،1، أبخيل32، مجمة عمػـ التخبية،علجى التلاميح ذوي صعهبات التعمم

. رسالة لالكتخونية والبهابات التخبهيةالأنذظة التعميمية عمى المهاقع ال(. 0212) الحسجاني، داؤود -
 .23-15(،04التخبية،)

الأنذظة التعميمية وتظهرىا باستخجام تقنيات التعميم والمعمهمات (. 0212) السػسػي، عمي بغ شخؼ -
 .01-13(،04. رسالة التخبية )ووسائظيما

مغة العخبية عمى أثخ استخجام أنذظة القخاءة الالكتخونية في ال(. 0211) مػسى، عقيمي محمد أحسج -
تنمية الميارات القخائية والكتابية والتحريل المغهي لجى تلاميح الرف الخامذ الابتجائي المهىهبين 

 .31-16(،100مجمة القخاءة والسعخفة، ) )ذوي العدخ القخائي والكتابي(.
ة أثخ استخجام نمهذج ىاريذ في ترميم الأنذظة الالكتخوني(. 0210) العمق، فاتغ أحسج حبيب -

التفاعمية عمى التفكيخ الناقج وفعاليات الحات لجى طلاب بخنامج تخبية المهىهبين بجامعة الخميج العخبي 
 )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة الخميج العخبي، البحخيغ.

(. فاعمية مقخر الكتخوني عبخ الهيب في تعميم العمهم التجارية 0213زغمػؿ، بخىامي عبجالحسيج ) -
ارف وججارات التقهيم الذامل والجافعية لمتعمم لجى طلاب شعبة التعميم التجاري بكمية لتنمية المع

 ، مجمة الجراسات التخبػية والاندانية، جامعة دمشيػر، السجمج الخامذ، العجد الخابع ،الجدء الثاني.التخبية
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ة ميارات البيع استخجام المحاكاة الحاسهبية التفاعمية في تنمي(. 0215العداؿ، ناديو لصفي محمد) -
.رسالة الذخري والهعي بأخلاقيات البيع وحقهق المدتيمك  لجى طلاب المجارس الثانهية  التجارية

 ماجدتيخ غ.ـ .كمية التخبية.جامعة ششصا.
 -(. دور الخرائص الخيادية لمعاممين في الجامعات في بناء الجامعة الخيادية"0213السػمشي، ىشادة ) -

، مجمة دراسات، كمية العمػـ الإدارية والسالية، جامعة البتخاء، عات الأردنيةدراسة تظبيقية عمى الجما
13(0 ،)513-502. 

، رسالة ماجدتيخ، أثخ تمكين المخأة عمى نمه الأعمال الخيادية في الأردن(. 0214العجايب، أمشة ) -
 كمية الأعساؿ، جامعة عساف العخبية.

خر الكتخوني عبخ الهيب في إدارة المذخوعات الرغيخة فاعمية مق(. 0201البجيػي، لبة إماـ ابخاليع ) -
لتنمية ميارات ريادة الأعمال والتفكيخ الإبجاعي لجى طلاب المخحمة الثانهية التجارية في ضهء 

 ، رسالة دكتػراه، كمية التخبية ، جامعة ششصا.متظمبات القخن الحادى والعذخين
المعدز في تظهيخ ججارات ريادة الأعمال واقتراد  نمهذج قائم عمى الهاقع(. 0200أبػاليديج، نجػاف ) -

، رسالة دكتػراه، كمية المعخفة لجى طلاب المجارس المتقجمة في ضهء مجخل تحدين الجهدة المدتمخ
 التخبية، جامعة ششصا.

(. فاعمية بخنامج مقتخح في ريادة الأعمال في ضهء متظمبات اقتراد 0216خيخي، مشاؿ محسػد ) -
، جامعة تنمية مفاهيم ريادة الأعمال لجى طلاب المجارس الفنية التجارية المتقجمةالمعخفة وأثخه في 

 .0216 -13العجد  –مخكد تصػيخ التعميع الجامعي، السؤتسخ الثاني عذخ  –كمية التخبية  -عيغ شسذ
فاعمية استخاتيجية مقتخحة لتجريذ إدارة المذخوعات (. 0211الجشجي، محمد محسػد عبج الدلاـ ) -

خة لظلاب التعميم الثانهي التجاري في تنمية بعض ميارات التفكيخ الناقج في مجال إدارة الرغي
 .123مرخ،ع  –، مجمة القخاءة والسعخفة المذخوعات الرغيخة والاتجاه نحه المادة

فاعمية استخجام بخنامج كهرت في رفع مدتهى التحريل (. 0212سميع، شيساء عبجالدلاـ عبجالدلاـ ) -
، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية يخ الابتكاري في مادة العمهم لتلاميح المخحمة الإعجاديةوتنمية التفك

 بجمياط ، جامعة السشرػرة.
 .0232(. الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي0212وزارة التخبية والتعميع ) -
كلات في تجريذ أثخ استخجام استخاتيجية مقتخحة قائمة عمى حل المذ(. 2014العشدي، عامخ عػيغ ) -

الجبخ عمى التحريل الجراسي وبقاء أثخ التعمم وتنمية التفكيخ الابتكاري لجى تلاميح المخحمة المتهسظة 
 ، رسالة دكتػراه ، معيج الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة.بجولة الكهيت

في تظهيخ استخجام نمهذج مقتخح قائم عمى التعمم المجمج . (2018الفار، حسادة الصاىخبديػني ) -
، رسالة ميارات المحاسبة الفنجقية وبعض ميارات التفكيخ والجافعية لمتعمم لجى طلاب المجارس الفنجقية

 دكتػراه، كمية التخبية، جامعة ششصا.
إثخاء كتب التخبية الإسلامية الفمدظينية لمرفين العاشخ الحادي عذخ (. 0215أبػجدر، محسػد ) -

 رسالة ماجدتيخ، الجامعة الاسلامية، غدة.، بميارات القخن الحادي والعذخين
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